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EMOTIONAL SOLIDARITY IN NATURE AND
SPORTS: THE CASE OF iZMIR
(DOGA VE SPORDA DUYGUSAL DAYANISMA:
iZMIR ORNEGI)

Dog. Dr. Emrullah ERUL!

Although the use of the theory of emotional solidarity (ES) in the field of tourism
has become widespread in the last decade, its roots date back to the 20th century
(Erul et al.,, 2020). Initially, Durkheim (1912) asserted in his book "The Elemen-
tary Forms of Religious Life" that emotional bonds develop as similar behaviors
and beliefs increase. Later, Collins (1975) expanded this theory to include inte-
raction in addition to similar beliefs and behaviors, characterizing emotional
bonds among individuals based on similar beliefs, behaviors, and interaction. In
tourism, Woosnam and Norman (2010) developed the Emotional Solidarity Scale
(ESS) to measure the emotional connection between tourists and the local popu-
lation. The scale consists of three factors: emotional closeness (EC), sympathetic
understanding (SU), and welcoming nature (WN). ES measures the emotional
connection between tourists and the local population, focusing on the degree of
intimacy, closeness, and friendship. Notably, limited studies (Giango et al., 2022;
KiSjuhas, 2023; Woosnam et al., 2015) in recreation and leisure have examined
emotional connections, particularly emotional solidarity (ES). For example, Gi-
ango et al (2022) conducted a study involving 1004 residents, employs random
sampling in Danao City, an emerging sports destination in the Philippines. They
integrated ES factors, residents’ attitudes, and an extended social exchange the-
ory (SET) to model support for future sports tourism development. Furthermore,
Woosnam et al. (2015) collected on-site survey data from people visiting impor-
tant natural tourist attractions in the Lower Rio Grande Valley of South Texas
during the busiest travel season for birdwatchers and outdoor lovers. They tes-
ted outcomes of ES and discovered that the expenditures of nature visitors were
predicted by the ESS (WN was the most significant predictor of visiting expendi-
tures). Hence, there is still a need study to examine ES in Leisure and Recreation.
To address existing gaps in understanding residents' support for nature and
sport, this study employed the concept of ES to explain [zmir residents’ intentio-
nal support for developing leisure, recreation and tourism activities. The current

1Izmir Katip Celebi University, emrullah.erul@ikc.edu.tr, ORCID: 0000-0003-3785-9145.



study seeks to elucidate how residents' levels of interaction, shared beliefs, and
engagement in leisure recreation activities with tourists predict their ES. The ul-
timate goal is to understand how residents’ ES toward tourists contribute to their
intentional support for leisure, recreation and tourism development in izmir,
Turkey. SEM was used to examine data and the theoretical model supported ten
of the twelve presented hypotheses. The results reveals that residents' levels of
interaction, shared beliefs, and engagement in leisure recreation activities with
tourists explain 20% of the variance in WN, 22% in EC, and 16% in SU. Finally,
the two of three ESS factors (WN & EC) significantly predicted intentional sup-
port for leisure, recreation and tourism activities. The study's insights provide
governments with guidance to tailor measures for developing leisure, recreation
and tourism activities in alignment with local support and indicate the vital role
of residents of Izmir.



ARID ZONALARDA PAMBIQ VO PAYIZLIQ
TAXILIN SUVARILMASINDA YAGIS YAGDIRMA
USULUNUN TOTBIQI

(KURAK BOLGELERDE PAMUK VE SONBAHAR
TAHILLARIN SULAMASINDA YAGIS
YONTEMININ UYGULANMASI)

Razim KURBANOV!

Suvarilan torpaqglar biitiin diinyada kand tasarriifati istehsalinin dayanigligini va
arzaq tahliikasizliyini tamin edan asas amillardan biridir. Okin sahalarinin 20%-
dan azini taskil edan suvarilan torpaglar mahsul istehsalinin 40%-dan ¢oxunu
verir. Buna gora da, son 25 il arzinds diinyada suvarilan torpaglarin imumi
sahasi 27% artmisdir. FAO-nun proqnozuna gora yaxin 20 ilde diinyada
suvarilan sahalarin ilds 1,0-2,0 % artmasi suvarilan sahalarin 350 milyon hektar,
taxil moahsuldarhiginin 25%, enerji sorfiyyatinin 50%, material vo texniki
ehtiyatlar sarfinin 40%, sirin su ehtiyatlarinin 20% artmasina artmasina sabab
olacaqdir. Bu, suya, enerjiyo ve maddi-texniki resurslara genaat edilmasi
problemlarini yaradir. Suvarma texnikasi ve texnologiyasi suyun paylanmasinin
keyfiyyati vo torpagin su rejiminin tanzimlanmasna, naticads kand tasarriifati
bitkilarinin msahsuldarligina, sudan istifadenin semaraliliyins, torpag-iglim,
maddi-texniki ve enerji resurslarina, atraf miihitin ekoloji vaziyyatina

halledici tasir gostorir. Suvarilan sahslerin 82%-nin yagisyagdirma ve
damcilarla suvarma sistemlari ils, 14%-nin ise yeriistii suvarma tsullar1 ila
suvarildig1 Avropa regionunda suvarmanin semaraliliyi 80-85% toaskil edir.
Diinyada suvarilan torpaglardan istifadenin semaraliliyi orta hesabla 60...65%
giymoatlandirilir, yani kand tasarriifati mahsullarinin mahsuldarligini va ekoloji
idaraetmanin semarsliliyini shamiyyatli deracads artirmaq imkani var. Biitiin
kand tasarriifat1 torpaqglarinin 70% -dan ¢oxunun qeyri-kafi va ya qeyri-sabit
tobii riitubat zonalarinda yerlasdiyi ticlin kand tesarrifati torpaglarinin
suvarilmasi hesabina kand tasarriifati mahsullarinin yiiksak ve sabit saviyyasi
tomin edils bilar. Suvarilan torpaglarin har hektarindan mahsuldarliq demya
torpaqlarin har hektardan 2-5 dafs, amak mahsuldarligy, tobii ve maddi-texniki
ehtiyatlardan, o climladan giibralardan istifadenin semaraliliyi isa 2-3 dafs
artiqdir[2]. Hazirda suvarilan torpaqlarin mahsuldarligi har hektar ii¢lin orta

1 Mingacevir Dévlat Universiteti, razim.qurbanov@mdu.edu.az.



hesabla 2,8 - 3,2 min yem vahidi, prognozlasdirilan mahsuldarligi 7-9 min yem
vahidi ilo xarakteriza olunur. Suvarma sahasinin inkisafi kandin kond tosarriifati
mohsullarinin zomanatli hacmlorinin 9lde edilmasi, suvarilan akingilik
soraitinda geyri-sabit hava saraiti naticasinde mahsul itkisi ilo bagh iqtisadi
risklorin azaldilmasi, mashsulun artmasi hesabina tasorriifati msahsullar
istehsal¢ilarindan, emal sanayesinds va msahsulun satisi il masgul olan
toskilatlardan daxil olan vergilarin artmasi,keand shalisi li¢lin yeni is yerlarinin
yaradilmasi, yasayis mantagalarinin abadlagdirilmasi kimi bir sira sosial-igtisadi
problemlarinin da holline 6z tohfasini verir. Suvarma sistemlarinin texniki
vaziyyati talob olunan saviyyada deyil. Suvarma sistemlarinin faydal is amsal
(Fia) imumi suvarma sahasinin 40%-i ti¢lin 0,65-dan az, 26%-i ii¢iin 0,65...0,80,
9%-i tliciin 0,80-dan yuxaridir. Miivafiq olaraq, suvarilan torpaglarda ekoloji
vaziyyatin pislagsmasinin asas sabablarindan biri olan suvarma sabakasinda su
itkilari gotiiriilan suyun 25-60%-ni tagkil etmasidir. 9sas vasaitlar XX asrin 60-
80-ci illards yaradilib, yani texminan 90% suvarma va 70%-dan ¢ox drenaj
sistemlarinda yenidenqurma va modernlasdirma islarinin aparilmasina ehtiyac
var. Meliorasiya edilmis torpaqglarin mahsuldarliq saviyyasini artirmagq {igiin bir
sira yenidenqurma va modernlasdirma islarini hayata kecirmakla meliorasiya
sistemlarinin texniki saviyyasini shamiyyatli deracads artirmaq lazimdir [3].
Biitiin diinyada su ehtiyatlarindan istifadenin semarsaliliyinin artirilmasi, suya
genasat edan, suqoruyucu, Kkicik enerji tutumlu suvarma texnologiya va
texnikalarinin islanib hazirlanmasi istigamatinda elmi-tadqiqat islari aparilir.
Yeriistli suvarma sistemlarinin tekmillagdirilmasi, yagisyagdirma sisteminin
inkisafi, asag1 basqili, yagisyagdiran sistemlarin va cihazlarin, yagisyagdiran
masinlarin coxfunksiyali istifade texnologiyalarinin islenib hazirlanmasi,
mikroc¢iloms sistemlarinin inkisafi, damcili, yeralti ve lokal suvarma,
avtomatlasdirilmis mobil suvarma sistemlari, o ciimladan suyun paylanmasi va
su tachizatinin keyfiyyatinin idare edilmasinin takmillasdirilmasi xiisusi su
sorfinin  azaldilmasinin asas tendensiyalaridir.  Bitkilarin  suvarma
texnologiyalarinin islanib hazirlanmasi ile bir ¢ox alimlar masgul olmusdur. Bir
¢ox islar yagisin enerji va dinamik xiisusiyyatlarinin su axini yaranana gadarki
hopma normasina tasirini miiayyan etmaya hasr edilmisdir. Biitiin 6lkalar liclin
suvarmanin inkisafi zamani yaranan tiimumi ekoloji va iqtisadi problemlari
Umumiliyine baxmayaraq, hidromeliorativ sistemlarin faaliyyat zonasinda
torpag-iqlim va taskilati-iqtisadi saraitin biitiin miixtslifliyi {i¢iin eyni daracada
yararli olan texniki vasita va texnologiyalar mévcud deyil voe movcud ola da
bilmaz. Buna gora da asas vazifs tatbiq olundugu yerin spesifik saraitina an yaxsi
uygunlasdirilmis, az enerji tutumlu ve suqoruyucu suvarma texnologiya ve
texnikalarinin islenib hazirlanmasidir. Arid zona {g¢lin qrunt sularinin
galxmasinin va sorlasmanin qarsisini almaq ti¢iin biitiin tarlanin sath axini va su
tullantis1 yaratmadan kicik suvarma normalar1 ilo miintezom (barabar)
suvarilmasi imkanini, kand tesarriifati bitkilarinin yiiksak mahsuldarligini toamin
edan texnikadan istifads olunmalidir. Bu sartlara kicik enerji tutumlu va az



dinamik tasirlore malik yagisyagdirma ile suvarma tUsulu cavab verir.
Azarbaycan arazisinin 50%-dan ¢oxu yarimsahra va quru ¢6l iqlimina malikdir.
Bu araziler arid (quraqliq) tobiote malik olmagla Kiir-Araz, Samur-Davagi vo
Nax¢ivanin Arazboyu diizenliklarini shats edir. Kiir-Araz ovaliginin sahasi 22.5
min km? olub, asasan pambigq, iiziim, meyva-taravez, quru subtropik meyvalar
akilib becarilir. Kiir-Araz ovaligi kimi arid zonada suvarilan torpaglarin
deqradasiyaya ugramasinin ve miinbitliyinin asagl diismasinin asas sababi
onlarin sorlasmasidir. Suvarma suyunun qithg1 saraitinde drenaj axini ila
cirklonmis moanbslarden istifade zerursti (tarlalara suvarma suyunun
haddindan artiq verilmasi naticasinda) torpagin list qatinda xeyli miqdarda
duzlarin toplanmasina sabab olmusdur. [1]. Yiiksak (izafi) suvarma normasi ila
yeriistii suvarma iisullarinin tatbiqi naticasinde kand tasarriifati bitkilarinin
becoarilmasinda ela bir veziyyat yaranmisdir ki, sugabuledicilorden goétiirtilan
imumi suyun yalniz 30%-» yaxini tarlalarda somarsli istifads edilmis, 70%-i isa
bataqglasma, sorlasma, caylarin cirklanmasi va kollektor-drenaj sabakalarinin
tikintisine zaruratin yaranmasi kimi neqativ naticalora sabab olmusdur.
Sahslards istifade olunmayan su drenaj seboakasi vasitasilo yeniden su
moanbalarina (80%) va cokakliklora (20%) axidilib. [2].Biitiin qeyd olunan
sobablar aminlikla bels bir naticays galmays asas verir ki, qrunt sularinin satha
yaxin oldugu oarazilorde pambiq ve payizliq taxil kimi kend tasarriifati
bitkilerinin suvarilmasinda yagisyagdirmadan istifade olunmasi an semarsli
tisuldur.

Acar sozlar: suvarma; yagisyagdirma; drenaj; qrunt suyu; sorlasma; suvarma
texnikasi.



AZORBAYCANIN MODONI IRSINDO “KIiTAB
ABIDOSI” VO ONUN TURIZM POTENSIALI
(AZERBAYCAN'IN KULTUR MIRASINDA
"KIiTAP ANITI" VE TURIZM POTANSIYELI)

Natiq MURS9LOV!

Madani irsin qorunub saxlanmasinda va tabliginds madani turizm faaliyyatinin
mihiim shamiyyati vardir. Madani turizm tarixi, madani va ya cografi yerlari zi-
yarat etmayi nazarda tutan va turizmin an populyar ve genis yayilmis névii kimi
miitaxassislarin diqgat markazindadir. Bels safarlarin maqgsadi turistik yerlarla
(tarix, memarlq, incosanat abidalari; tabii ve etnik xiisusiyyatlar; xalqin miasir
hayati va s.) tanis olmaqdir. Bu tadgiqat isinds qarsiya qoyulan asas maqsad isa
xalgin milli madani irsi ve onun asas tarkib hissalarindan biri olan kitab
abidslarinin turzim potensialinin daha arafli 6yronilmasidir. Azarbaycan Res-
publikasinin (AR) 2012-ci ilda gabul olunmus “Madaniyysat hag—qinda” Qanu-
nunda madani irsin xlisusi kateqoriyasi sayilan “milli madani irs” anlayisina bela
torif verilir: “milli madani irs - Azarbaycan xalqina maxsus, imum-azarbaycan
ohamiyyoati kasb edan, universal dayslars malik madaniyysat niimumsalarinin
macmuusu”dur. Normativ hiiquqi sanadds madani irs niimunalari - “6zlinds bir
xalqin, milli azligin maddi ve geyri-maddi madani irs nlimunalarini aks etdiran
madani sarvatlarin macmuusu” kimi acgiqlanir. Bu ganun-vericilik aktina asasan
AR Nazir-lar Kabinetinin 2015-ci ilde tesdiq etdiyi “Azar-baycan Respublika-
sinda madani irs niimunslari-nin qorunmasi, barpasi va istifadasi qay-dalar1”
adli Qararinda milli madani irsin torkibine “muzey, incasanat, audiovizual (o
climladan kino), teatr, kitabxana, alyazma, arxiv, folklor, arxeo-logiya, etnoqra-
fiya, memar-liq, dekorativ-tatbiqi senat niimunsalari ve tarix-madaniyyat
gorug-lar1” aid edilir. Milli madani irsin obyektina daxil muzey, kitabxana,
alyazma vo arxiv fondlarinda saxlanilan “kitab abidasi’nin xiisusi shamiyyati
vardir. “Kitab abidasi” termini “nadir kitab”, “unikal kitab”, “dayerli kitab”
anla-yis-larina adekvat olaraq meydana galmisdir ki, buraya ictimai, elmi, tarixi
va ya madani dayar kasb edan, yliksak manavi, estetik, poligrafik, yaxud da senad
xlisu-siy-yatlora malik alyazma-lari, nasr olunmus kitab, kitab kol-lek-siyalari
aiddir. Kitab abidasi olan fondlarin macmuusuna ayri-ayr1 Milli dovlat arxivlari-
nin va kitab saxlanclarin fondlarinda miihafizae olunan biitiin nasrlar ve materi-
allar daxildir. AR-nin “Kitab abidslari hagqinda” 9sasnamenin qaydalarina
asasan 2011-ci ilds respublikada kitab abidslarinin iize c¢ixarilmasi prosesi

1 Azarbaycan Dévlst Madaniyyat va Incesanat Universiteti, natig.mursalov@admiu.edu.az,
ORCID: 0000-0001-5868-4650.
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ugurla hayata kecirilmis vo Dovlat reyestrina 3483 adda miixtslif formada olan
kitab abidasi daxil edilmisdir. Tekca Azarbaycan Milli Kitabxanasinda 577 kitab
abidasi qeyda alinmisdir. Onlardan 399 kitab Azarbaycan dilinds, 1 kitab - tiirk
dilinds, 154 kitab - rus dilinda, 4 kitab - arab dilindas, 12 kitab - fars dilindas, 1
kitab - alman dilinds, 1 kitab yahudi dilinds, 5 kitab latin dilindadir. Xronologiya
uzra 2 kitab - XVI asrs, 4 kitab - XVII asrs, 4 kitab - XVIII asrs, 147 kitab - XIX asr,
292 kitab - XX asro, 38 kitab - XXI asro aiddir. Reyestra, hamginin 21 goazet vo 69
jurnal kitab abidasi kimi daxil edilmisdir. Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasi-
nin Markazi Elmi Kitabxanasinin Nadir va qiymatli nasrlar fondunda isa 700-2
yaxin miniatiir kitab miihafiza olunur. Bu nasrlarin aksariyyati biitiin dévrlarda
aktiv istifade olunan malumat xarakterli kitablar-miixtalif dillar tzra liigatlar
sayca iistiinliik tagkil edir. Nizami Gancavinin “Aforizmlar”, “Yeddi g6zal” poema-
sinin  miniatiir nasrleri do miniatir kitab Kkolleksiyasinin qiymatli
nasrlarindandir. Kolleksiyada Mahsati Gancaviys, Meshammad Fiizuliys aid mini-
atiir nagrlar da qorunur. Kitab madaniyyatinin tebligi magsadi ila kitabxananin
Nadir kitablar ve qiymat-li nasrlor fondunda saxlanilan bu unikal incilar
gorunma qaydalarina uygun sakilde xiisusi hazirlanmis siise reflorde niimayis
etdirilir. Turizm sferasinin genislondirilmasinin falsafi vo madani asaslandir-
mas! insanin madani-idrak faaliyysti ve istirahatinin mithiim rolunun dark
edilmasing, insanin madani ehtiyaclarinin hayata kegirilmasi {i¢iin sarait yarat-
magq zarurati-nin dark edilmasina asaslanir. Bu baximdan, Azarbaycan xalginin
tarixi, dini, adat-snonslori ve hayat tarzinin xiisusiyyatlori, limumiyyatls,
madaniyyatinin daha dolgun dark edilmasi turizm sayasinda miimkiin olan milli
madani irs niimunalari - “kitab abidalar”i ils birbasa temaslar naticasinds daha
oshamiyyatli olar. Siibhasiz ki, turizm strukturunda madani elementin aparici
movqelarindan birini, mahz kitab abidslari taskil etdiyindan, onlarin turizm sfe-
rasinda boytlik potensialindan samarali istifade etmak lazimdir. Madani turizm
xidmatlari bazarina diggati va tasiri olan miixtsalif saviyyali organlar tarafinden
turizm xidmatlari sahasinds effektiv siyasatin islonib hazirlanmasinda Azarbay-
canin kitab abidslerina da diqgat ayirmasi, xilsusile vacib hesab edilmalidir.
Clinki, turizmda kitab abidslarinin calbediciliyi, xiisusila onlarin insana estetik
va emosional hisslor qazanmaq imkani yaratmasi ila farglenir. Bu kitablarda
hakk olunmus tarixi-madani miihit insani 6z geyri-adi diinyasina calb edir.



TOO HWIAPTBIHJA TYPU3M/IUH
OHYT'YYCYHYH AHPBIM 63r046JIYKTOPY
(DAG KOSULLARINDA TURIZM GELISIMININ
BAZI OZELLIKLERI)

Assoc. Prof. Dr. Bakyt TURDUMAMBETOV!

Kupumyy

JyHHe ery sH AMHAMUKalyy eHYIYI »aTKaH TapMaKTapAblH OMpU 60JITOH
TYpU3MTe TapThUITaH afaM/Iap/IbIH CaHbl XKbLJI CAUbIH bUIZAM apTyyaa. ByTkyn
JYHHOJIYK TYpU3M VIOMYHYH MaaJibIMaTbhIHA KaparaH/a, 1950-KbLibl AYHHOe
25 MWJIMOH afiaM 3J1 apaiblK Typu3Mre Kathliica, 6y caH 1980-xbuibr 277
MHUJJIMOHTO, 1995-KbL1bl 528 Musinonro, 2011-xb11b1 983 musinonro, 2013-
bkl 1.09 Musinap/ra, 6yryHky kyHae 1.4 mussiuapara »ketken (World Tou-
rism Organization, 2023). 2030-kbL1 Y4YYH OOJDKOJAYY 3CENTOBJIOpre
KaparaHsa, 31 apajiblK TypyU3Mre KaTblIIKaH alaMAapAblH caHbl 1,8 Musidapa
6osymy KyTyayyae. Typusm UHIYCTPHUSCHI JYHHOHYH KOIITOTOH 6JIKOJIOPYHYH
3KOHOMMKaJIapblHbIH MYMH/Ie MAaHWJIYY TApMaKThI TY36T. OJIKeJiep 6316 pYHYH
TYPUCTTUK TNOTEHLUUAJblHAaH MaKCUMalJyy TypAe mNailja anayy YuyH
YKEPTUJIMKTYY, alMaKTBIK, YJIYTTYK >KaHa 3J1 apaJiblK JeHr33J/1/ie apakeTTepuH
KepyyZe. KeIaMaT akbl kaHa KeJIOKNYJIAYH JeHT33/UH KOT0py1aTyy, KeHUupU
TapaJiraH aKkbl TOJOHYYYY 6pryy (OTHYyCK) YKYKTaphbl, KUpelle JeHT33JIUHUH
Ke6eHylly )kaHa YOaKbITTBIH 6TYLIY MEHEH 3C allyy TYIIYHYTYHO K63 KapalITbIH
©3TepYLIY CBIIKTYYy KONnTereH GaKTopJOp TOOJNYY 6OJIKeJepJe KaHa
aiiMaKTap/a >KalaraH aJaMJapAblH Jla TypHU3M HHAYCTPHUSIChIHA KOOYPOeK
TapThUIbIIIBIHA, a1 JXepJepAe TYPUCTTUK KbIUMbLIJAApPAbIH Keb6eHyliyHe,
JleMeK, TO0O WIapTbIHAATbl TYPU3MAWH Te3 OHYIYYCyHe e6esre Ty3ay
(Typaymamb6eTos, 2005).

Too TypusMHHJAerd 63 apa apakeTTellyydy NpOLEecCTep >KaHa asap/blH
TaacupJiepu

Kenuy/syk TYpUCTTUK palOHAOpPAYH OHYIYY LMKJIM 6cCyll Me3rWJUHEH
6amTanat. Ocym QaszacblHa TYPUIMJUH JeCTUHALHUSAHBIH 3KOHOMMKAChIHA
THHUTU3TEeH TaaCUPU HETM3UHEH MTO3UTUBAYY 060J10T. BUPOK, ecy1l ce3cy3 Typae
6acaHJalT >ke 6Up asra TOKTOII, KaHblJIaHYY, CTarHalys »aHa/>ke TOMOH/166
CBIIKTYYy KHHMHKHU ¢asajap MeHeH KOMITOJIOT. ByTkys ayiHe »y3y 60ioHYa

1 Department of Travel Business and Tourism Guidance, Faculty of Tourism, Kyrgyz Turkish
Manas University, bakyt.turdumambetov@manas.edu.kg, ORCID No: 0000-0003-3866-9829



TOOJIYy [JleCTUHALUsIapJa KYPry3YJIreH H3WIJIeeJep KOPCOTKOH[IeH,
YKOTOPY/ia alThIITaH ¢a3ajap/blH Y3aKThITbI ap-KaH/1al KaHa 3KOHOMUKAJIBIK,
COLMA/IIbIK KaHa MaJlaHUW HaThIMXKaJapbl ap-TYPAYY 00JIOpY aHbIKTa/IraH
(FAO and UNWTO, 2023) .Bys1 usuaieesiep KOPCOTKOHJOH, XKEPTUIUKTYY
KaJIKKa JKaHa akJlaHa-uyeipere GOJITOH TaacUpJIepJUH TYpJepy, .0.3. al
TaacUpJepUH OarbIThl KaHAa bLIJAMJIBITBI TOMEHJAErY (aKTopJiop MeHEeH
aHbIKTaJIAT:

TYPUCTTEPJUH MYHO3/16MOCY KaHa JeCTUHANMAA 3C-alyy YYYPYHAA KbUITaH
WII apaKeTTePH;

YKePrUINKTYY MaJIaHU N KaaAa-CalTTapAbIH KaHa COIUAJIbIK YPII-aIaTTapAbIH
KeJITMHJAEPAUKUHE CaJbILITBIPMaNyy TYPYKTYYAyry (3KEPTUJIMKTYY KaJKTbIH
MaJIaHUM KaHa COLUAIIBIK TYPYKTYYIYTY);

TYPU3MJEH >Kalla YeKKeH 3KOCUCTeMaHbIH Te3 apaja e3 KajblOblHa Kesyy
MYMKYHYYJIYTY.
TypucTTepUH MyH636M6CY

JrepZie TYPUCTTEPAUH KYPYM-TYpPyMy >KEPrUJUKTYY KaJKTBIH HOpMaJsaphbl
»KaHa MepPruaMKTYy KOOMUYJYKTYH MaKcaTTapbl MEHEH KapaMa-Kaplibl KeJice,
Ca/lbIIITBIPMaNyy KUYUHEKEN TYpUCTTHUK TONTOP Jarbl >KEPTUJIUKTYY KOOMIO
Taacup Oepe asnblmat. BUpoK A3, Toosyy akMakTap GapraH CallbiH GeJIruayy
’)KaHa  momyJasApAyy  60Ji0  GaniTaraHblHA — OaWJIaHBIIITYY, HUILKepJep,
aTaaH/JallTap/AbIH aj[ibIH/A 63 apThIKYbLJIbIKTAPbIH CAKTAall Ka/lyy apaKeTHHJE,
KbI3MaTTapAblH >aHa KeHyJ  ayyyJapAblH CHEeKTPUH  KeHeHUTyyre
YMTYAYIIyyAa. ATTPaKUMOHJOPAYH KeHUPH CIEeKTPUHUH KOMOUHAIUSCHI,
YKeHUJI KETYY MYMKYHUYYJIYTYHYH KEHEH/IUTH ’KaHa albIPThIIFAH KbI3bIKTBIPYY
(Tuemniesyy pbIHOKTYK KYTYYyJiep MeHeH 6upre) Kel y4yypAa MajlaHUH 63
QJAbIHYA/IBIKTBl >KaHa alJlaHa-4eHpeHYH camaTblH KOrOTyyra .0.3., ajap
MeHeH GaWJIaHBINITYy, TapThUIbIN aTKaH TYPUCTTEPAUH  THUITHK
e3repyy/iepyHe ajbin KeseT. OLIoN 3Jie y4ypAa KEPTUJIUKTYY KaJlK MeHeH
TYPUCTTEPAUH (KOXKOIOHAApP MEHEH KOHOKTOP/JAYH) OpPTOCYHAArbl 63 apa
MaMuJiejiep ap KaHJail KepeKTeeuyy/Jep/iyH TONTOPY apachbiH/a, TONTOPAYH
WYMUHJIE ’KaHa JKEPrUJMUKTYY KaJK MeHeH TYPUCTTEPJAUH OPTOCYHAA
KOHQIMKTTEPAW TYyAypyydy KOMMepUMsIallyy TeHJAeHUUscbiHAa 33 (World
Tourism Organization, 2018) . TypucTTepAuH AeCTUHALMsSJA KbLJITaH MII
apakeTTepu

Toosnyy mecTuHalusAIapAa TYPUCTTEPAUH TAHJO0CY YYYH CYHYLITAJraH MIL-
apaKkeTTEPAVH TYPJIOPYHYH CaHbI aKbIPKbI XKblIJAphI a6/1aH Ke6eiay. Anapbl
HIAapTTYy TYP/e 3 Ke 60JICOK 60JIOT:

e TpaauUUsJBIK UII apaKeTTep: aXKaWblIl KaWJap/bl KbIABIPBII-KOPYY,
KOe CeHuJJ1peJiep, aHUYbLIbIK, Ga/blK YYyJ00, YOKyjapra 4bIryy, at
MUHYY, YaTbIpJlap/ia TYHee, KalbIKTapAa (kaHo3/1ep/ie) Cy3yy;
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o TpaauuUsJIBIK 3MEC «IacCUBAYY» HII-apaKeTTep: KaHblOapJap/AblH
JKaHa KaHaTTyyJapAblH >KallooCyHa O6alKoO JKYprysyy, Ty/aeedy
6CYMAYKTOP/AY aHBIKTOO, KHUBOIMHCh, MEAUTALNS *KaHa (POJIbKIOPAYK
KOHIIepTTepre KaThILIYY;

o TpaauuUsJbIK 3MeC «aKTHUBAYY» HII-apaKeTTep: TOO >XOJAOPYHJa
Besiocune[, TeOYY, apajaHepusM, royib¢ OMHOO, TapaIlOTTYK CIOPT,
TPEKKUHT, XalKUHT, pAQTUHT, XeJTUCKH, CHOY60p/I 2K.0.y.C.

’Kanpl TexHOJOTUAMAPABIH OHYTYIIYy MeHeH jXaHa AYWHeJYK (peruoHAayk)
PBIHOKTOPJO AeCTUHALMAJap OPTOCYHJA aTaaHJAAIUTBIKTBIH Kyuelly MeHeH
»KOTOPY/ia aTa/IFaH TYPUCTTUK HLI-apaKeTTePAUH CIIEKTPU Aarkbl ja KeHelyy/e.

HaTblitkaja ap 6Mp »KaHpl ULI-apAaKeTTHH TYPY SKOJIOTUSJIBIK, COLMAJIABIK KaHa
3KOHOMHUKAJIbIK TaaCUpJIepAMH aHbl CIEKTPJIEPHH KapaTyyAa.
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QARANOHUR GOLU SIMAL-QORB
MARSRUTUNUN 9SAS HIKING OBYEKTI KIMI
(KUZEYBATI ROTASININ ANA YORUYUS
AMACI OLARAK GARANOHUR GOLU)

Soadat YUSIBOVAL

Tabiat biitiin canlilar iiciin asl ilham manbayidir. Son zamanlarda bas veran
iglim dayisikliyi, tebisati cirklandirma prosesinin qarsisinin alinmasi, ekoloji
saglam ¢evra mithitinin tamin olunmasi, dayaniql inkisaf maqgsadlarinin biitiin
sahalards hakim prinsip olaraq secilmasi davamli vo saglam galacak {li¢lin asas
hamlalardir. Bu ndqteyi-nazardan tabistds basveran aylonca xarakterli, gazinti
magqsadli, idman magqsadli biitliin faaliyyatlor tebiat turizminds 06z aksini
tapmisdir. Tabiat turizmi iimumiyyatls tabii miihitds miimkiin olan sayahatlari
ohato edir (Kiper vo Arslan 2007). Tobistde miixtalif istigamatli faaliyyatlor
reallasdirilir. Bunlara misal olaragq, trekking, hiking, dagciliq, raftinq, campinqg ve
s. gostarmak olar. Hiking- tebiatds vaxt kecirmak iiclin an ideal se¢imdir. Hikinq
imumiyyatls, dars, mess, cigirlar kimi tabii gozslliklori ehtiva edan, baslangic ve
bitis ndqtasi, marsrutu avvalcadan miiayyan edilmis giindalik tabiat gozintisi
kimi dayarlandirils bilar. Hiking turlari, imumiyyatls 2-8 saat aras1 miiddatds
reallasdirilir. Arasdirmada  Azsrbaycanda miimkiin olan miixtslif hiking
marsrutlar1 geyd olunmusdur. Qarb marsrutu tizre Ciraqli cigiri-Cavadxan
zirvasi, Mahrasa-Soyugbulaq cigir;, Mahrasa-omirvar cigiri, Ciragli-Dastafur
agirl, Cirqali-Azgillri cigir;, Cavadxan-Azgilli cigir1, Simal-Qarb marsrutu
Talistan-Qaranohur cigir;, Kis-Bas Goynik cigir, Qumus-Qasgagay cigiri,
Qasqacay-ilisu c181r1, Qabizdara-Car c18ir1, Simal marsrutu iizro Yergikek-Kuzun
agiri, Kuzun-Laza cigir1, Qrizdehne-Qriz cigiry, Qriz-Qalaxudat cigiri, Qalaxudat-
Xinaliq, Conub marsrutu iizre Dustagxana-Sim ssalala cigir1 va s(Azerbaijan
Travel, 2024). Gostarilon hiking obyektlari i¢arisinda yerli va xarici turistlarin
an ¢ox Uiz tutdugu istiqgamat Qaranohur goliidiir. Qaranohur golii Boylik Qafqaz
Suayirici silsilasina paralel olan Nialdagin canub ateklarinds yerlasir(Azertac,
2020). 2006-c1 ilo gadar goliin varligl haqqinda heg bir malumat olmamigsdir.
Qaranohur gélii ismayilli rayonu arazisinde Sahdag Milli Parkina aid dag goliidiir
va milli parkin arazisina daxil oldugdan sonra park amakdaslar: tarafindan gola
gedacak cigirlar barpa olunmusdur. Sahdag Milli Parki Boyilik Qafqazin arazica
an boyiik parki hesab olunur. 1966-c1 ilda Lahic kandina asfalt yol ¢akilanadak
gdliin atrafindaki erazi ismayilli seharinden kende geden yolda dayanacaq
mantaqasi rolunu oynayiwr. Oz tebii gdzalliyi ilo secilon gél boyiik turizm

1 Mingagevir Dévlet Universiteti, seadet.yusibova@mdu.edu.az, ORCID: 0009-0008-7418-
4830.
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potensialina malikdir ve getdikce daha ¢ox turisti 6ziine calb etmakla yaxin
golacokda rayonun asas turistik yerlarindan birina ¢evrilacakdir. Gol atrafinda
miixtalif agac novlarina rast galinir(fistiq, valas, palid va s.). Hazirda golii gormak
Uclin turistik piyada gazintilar taskil edilir va bu gazinti Talistan kandindan
baslamagla gézal manzarali yerlordan kecarak piyada 2-3 saat davam edir. Goliin
minerallig1 cox yiiksakdir ve 1000 mgq/I-dan ¢oxdur. Suyu kand tesariiffati
magqsadlari Ugiin yararh deyildir. Sahdag Milli Parkinin girisinden gole gqadar
Umumi masafs 5.5 km-dir va cigir biitlin yol boyunca megsalik araziden kecir.
Adaton turist goazintilori bura payiz aylarinda daha ¢ox miisahida olunur.
Oktyabr va noyabr aylarinda burada ecazkar manzara nazars ¢arpir. Qaranohur
goliine adatan atraf regionlara nisbaton Bakidan turlar taskil olunur. 9sas
problemlardan biri, an ¢ox miiracist olunan hiking obyekti olmasina
baxmayaraq, gol turizm, eyni zamanda ekoturizm baximindan c¢ox da
arasdirilmayib. Milli park arazisinda yerlagsmasina baxmayaraq gol atrafinda va
yaxud ona yaxin arazilorde mehmanxana, kottec va s. turistik tikililara ve aylanca
moarkazlarina rast galinmir (Mammadova, 2023). 9sasan maqalads Qaranohur
goliiniin ekoturizm potensialina, ecazkar tabistinden ve turistlori calb edan
hiking obyekti kimi dayarlandirilmasi va turizm shamiyatli yerlarin moévcud
arazida ¢atismazliglar1 kimi masalalars toxunulmusdur.
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MUSTOQIL TURUN PLANLASDIRILMASINDA
INTERNETIN IMKANLARI

(BAGIMSIZ TUR PLANLAMASINDA
INTERNETIN FIRSATLARI)

Nazira OLIYEVA!

Miistaqil turizm - turoperatorlarin ve turagentlarin xidmatlarindan tam va ya
gisman imtina etmakla hayata kecirilan turist safaridir. Bu turizm néviinii togkil
edarkan marsrut, miistaqil sakilde hazirlanir va lazimi xidmatlar (sayahat,
yerlosdirmo, yemok, ekskursiya ve s.) almir. Internetin imkanlari artdigca
mistaqil turizm daha da populyarlasmis va perspektivli olmusdur. Bu da
turizma informasiya dastayinin gostarilmasi Ug¢lin internet resurslarinin
inkisafina tohfs verir: onlayn bronlasdirma, elektron biletlar, turist portallari,
forumlar ve s. (Beirne, E., and P. Curry, 1999) Miistaqil turun qiymati adi hazir
turun dayerindan faqrli olur, lazimi sanadlarin toplanmasi, (agar bu viza
6lkasidirsa) daha ¢ox vaxt ve say talab edir. Buna baxmayaraq, miistaqil turizm
hazirda siiratla inkisaf edir va bir ¢ox tistiinliiklara malikdir. Miistaqil turizmin
mahiyysti ondan ibaratdir ki, turistlor hara ve nece gedacaklarini, harada
yasayacagqlarini, nayi géracaklarini ve neco gazacaklarini 6zlari segirlar. Onlar
miiayyan bir tur operatoruna bagh deyillar ve heg bir xiisusi programda istirak
etmirlar. Gormak istadiklori har sey sayahatgilorin xidmatindadir. Harada
yasayacaginl secmoakda tam sarbastlik tomin edilir. Miixtalif alave xidmatlar
licin pul 6demaya ehtiyac olmur. Biitiin Ustiinliiklors baxmayaraq, miistaqil
turun bazi manfi cohatlarini geyd etmays dayar:

¢ miistaqil turun taskilinds biitlin masuliyyat yalniz turistin ¢iynina diisiir.

e otelds yerlosmanin qiymsati turizm agentliyi torafindan sifaris edilon otel
némrasinin qiymatindan baha ola bilar.

¢ dil maneasi. Bazi hallarda miistaqil seyahatden imtinanin asas sababi dil
maneasi olur.

Miistaqil turu planlasdirarken, avvalca gedilacak 6lkani segmak li¢ilin internet
manbalarindaki malumatlardan istifads edilir. Yalniz bir sohari ziyarat etmakla
mahdudlasmayib, ziyarst etmak li¢lin iki, li¢ vo ya daha ¢ox sahar se¢gmak olar.
Seyahat edilacak 6lkani se¢dikdan sonra, bu 6lkanin hayati ve madaniyyati, elaca

1 Azarbaycan Dévlst Madaniyyat va Incesanat Universiteti, nazira.aliyeva@admiu.edu.az,
ORCID: 0000-0002-6851-6762.
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da miitlaq gérmali olan maraqgl yerlar hagqinda malumatlardan istifada tiglin
yena da internets miiraciat edilir. Novbati addim bilet almaqdir. Bronlasdirma
sistemlarindan istifads etmakls, ham 6lks daxilinds, ham da xarica ¢oxlu sayda
hava sayahatini nazars alaraq, nayinki uygun olan gedis ve galis tarixlarini
se¢cmak, ham da daha rahat ucus vaxtini segmak va arzu olunan teyyarada yerlari
avvalcadan sifaris etmak miimkiin olur. Onlayn hava yollar1 saytlarinin
yaranmast il biitiin bunlar daha asan hall edilir. Lazimi biletlari alds etmak ii¢clin
sadaca olaraq, teleb olunan aviadasiyicinin saytina daxil olub, interfeys
imkanlarindan istifads etmak miimkiindiir. (Park, S., and D. R. Fesenmaier, 2010)
Miistaqil turun yaradilmasinda névbati addim qalacaq yerlarin segilmasidir.
Burada da internet wvasitesi ilo  diinyanin  istenilon  yerinda
mehmanxana/otel/manzil/yatagxanada yer se¢mak ve bronlasdirma etmak
olar. Miivaqqgati yasamagq yerini diizglin se¢mak, miimkiin yasayis variantlari ila
tanis olmaq ticlin, hamin yeri ziyarat edan digar turistlerin raylarine diqgest
yetirmak lazimdir. Bu isda turiste yena da internet kdmak edir. Bunun iiciin
turist maraqlandigi otelin veb saytina daxil olaraq, onlayn resursdan biitiin
lazimi malumatlar1 6yrana bilar. Burada o, ham endirimli giymatlarle ¢oxlu
sayda xiisusi takliflari izlaya bilar, ham da bu yer haqqinda, diizglin se¢im etmaya
komak edacak bir ¢ox basqa malumatlarla tanis ola bilar. Miiasir informasiya
texnologiyalar1 osrinde turisti maraqlandiran biitiin mslumatlar1 takca
kompiiterdan deyil, telefon, planset kimi rahat dasina bilan vasitalardan da ala
bilor. Hazirda maraqli ve maariflondirici audio baladgilor var ki, onlarda
miiayyan bir madani irs haqqinda danisan, biitov bir saharin ve ya 6lkanin
tarixinden bahs edan, avvalcadan yazilmis audio kliplar olur. Bu ¢ox rahatdir,
¢linki, turist istanilan sahara safor marsrutunu atrafli sakilds hazirlaya bilar, yol
boyu lazimi malumatlari dinlayas bilar ki, bu da onun {i¢iin yalniz sayahatini daha
Oyradici va calbedici edir. Bu giin telefonlarda iki asas asas platforma populyarliq
gazanmisdir: Android va i0S. Bu platformalar “onlayn kosklar”s ¢ixisi tamin edir,
burada turist istenilon lazimi proqrami, masalan, audio tur va ziyarat edilan
yerlarin otrafli tosviri ile xariteni tapib yiiklays bilar. Tarixi makanin
yaxinliginda turistin yerini (geolokasiyasini) avtomatik miiayyen edan ve obyekt
haqqinda msalumati tekrarlayan proqramlar mévcuddur. (Pan, B. and D. R.
Fesenmaier, 2006) Belslikla, demak olar ki, bu giin sayahat planlasdirarkan har
hansi zaruri malumati slds etmakda miistaqil turist ii¢iin he¢ bir manes yoxdur.
Informasiya texnologiyalarinin va internetin inkisafi nainki har seyi tefarriiati ila
planlasdirmaga, ham da bunu vasitacilor ve artiq 6danislar olmadan etmaya
imkan verir. Tabii ki, miistaqil turun planlasdiriimasinda se¢im hamisa turistin
ixtiyarindadir.
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TURIZMIN INKiSAFINDA KiTABXANALARIN
EKSKURSIYA FOALIYYOTININ ROLU. KiTAB-
XANALARIN EKSKURSIYA FOALIYYOTININ
MARKETINQ PLANI

(TURIZMIN GELISIMINDE KUTUPHANELERIN
GEZI FAALIYETLERININ ROLU. KUTUPHANE
GEZiSi FAALIYETININ PAZARLAMA PLANI)

Koamals MOMMODOVA!

Kitabxanalarin ekskursiya faaliyyati miistaqil kitabxana xidmatinin bir névii ol-
magqla yanasi, ham da turistik xidmatlar kompleksinin vacib tarkib hissasi hesab
edilir. O turistlari har hansi bir bélganin, seharin ve ya kendin tarixi, madaniy-
yati, milli adat vo ananalari, etnik tarkibi va s. barads atrafli malumatlandirmaga
imkan verir. Kitabxana ekskursiyasi-kitabxanalarda bir qrup insanin (ekskur-
santin) kitabxanaginin rahbarliyi ilo kitabxanani informasiya sosial institutu
kimi dyrenmasi zamani saxsiyyatin informasiya madaniyyatinin formalagsmasina
istigamatlandirilmis qrup saklinda yaradici is formasidir. (CepreeBa-Xprcrosa
JLE., 2019) Kitabxana ekskursiyalarinin asas maqsadi turizmin istirahat, tadris,
elmi-maariflondirici, madani-yaradiciliq, madani-tarbiyavi va s. kimi funksiyala-
rin1 kitabxana faaliyyati ila alagalandirmak, bu istigamatda yeni kitabxana-infor-
masiya xidmat ve mohsullarinin inkisafina serait yaratmaqdir. Kitabxana
ekskursiyalarinin asas vezifasi isa kitabxanalarda turizmin informasiya teminati
ilo baglh kompleks islorin hayata kecirilmasini tomin etmakdir. Kitabxana
ekskursiyalar bir qayda olaraq gazinti, sinif ve ya auditoriya hiidudlarindan
kanar darslar, ekspedisiyalar, turistik yiiriislor zamani aparilan séhbatlar, yo-
liistii ekskursiya informasiyasi, xiilase xarakterli ¢oxplanh ekskursiya, movzu
ekskursiyas1 vo s. formalarda hayata kecirilir. Bu ekskursiyalarin asas ma-
hiyyatini turistlarin tarix, memarliq, adabiyyat ve digar elm sahalari iizrs bilik
saviyyasinin artirilmasi, diyarsiinasliq muzeyi ugiin eksponatlarin askara
¢ixarilmasi, dorman bitkilarinin, miixtalif gilomeyva va gébalak névlarinin axta-
1151, elaca ds har hansi bir tadris predmeti (botanika, cografiya ve tarix va s.) tizra
tohsilalanlarin atrafli biliklar manimsamasi ve imummadani diinyagorisiint-
niin genislandirilmasi togkil edir.

1 Azarbaycan Dévlet Madaniyyat ve Incesanat Universiteti, kamala.mammadova@ad-
miu.edu.az, ORCID: 0000-0003-1144-5083.
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Kitabxanalar bir regionda madani turizmin inkisafina tekan vers bilacak faktor
ola vo belalikle da, sayahat tacriibasinin artirilmasinda va turistik istigamatin
dark edilmasinda aparici rol oynaya bilar. (Roque M.I., Guerreiro D., 2021) Ki-
tabxana ekskursiyalarinin taskili biitiin kitabxana kollektivinin bu prosesds ak-
tiv istirakini talab edan miirakkab bir xidmat néviidiir. Ona géra do onun har il
kitabxanalarin cari marketinq planina daxil edilmasi magsadauygun hesab edi-
lir. Kitabxana ekskursiyalarinin marketing plani asagidaki marhalslar tizre
hayata kecirilmalidir:

Ekskursiyasiyanin mévzusunun, magsad va vazifalarinin miiayyanlasdirilmasi;
Ekskursiyanin aparilacagi arazinin va ya obyektin tayin edilmasi;

Ekskursiyanin movzusu iizra informasiya resurslarinin axtarisi, secimi va dy-
ronilmasi;

Ekskursiyanin mazmun baximdan islonilmasi: ilkin matnin hazirlanmas;, sraziya
baxis, gozinti va ya danisiq zamani istifads edilacok metodiki fondlarin daqiqlas-
dirilmasi;

Ekskursiyanin naticalarinin tahlil edilmasi;

Turistlari va yerli shalini biitlin kitabxana xidmatlari ilo tanis etmak liciin ala
marketing strategiyasi islomak lazimdir. Bu yaxs1 diisiintilmiis vo slyetar veb-
prezentasiya (ona hatta biitiin diinyanin alyetarliyini bela tamin etmak olar); po-
tensial istifadacilara elektron maktublarin géndarilmasi; turist agentliklarini,
tohsil miiassisalerinin ve kompaniyalari ziyarst; KIV samekdaglarinin aktiv
hissasi; reklam varaqlarinin, brosiirlarin, elaca ds diger metodlarin ¢api va
yayimi ola bilar. (Tosic M., Lazarevic S., 2010) Kitabxana ekskursiyalar1 ham
xiilasa, hom da movzu xarakterli ola bilor. Xilasa xarakterli kitabxana ekskursi-
yalar1 bolganin (saharin, kandin, yasayis mantagasinin) tarixi, elmi, madaniyyati,
tohsili, iqtisadiyyati ve s. Hagqinda timumi tasavviir yaradir. Belo ekskursiyalar
miixtalif tarixi vo madaniyyat abidsalerinin, bina va tikintilarin, obyektlarin,
taninmis orazilarin, sosial rifah elementlarinin, senaye vo kand tasarriifati
miiassislarinin va s. Nlimayisi asasinda qurulur va xronoloji qaydada sarh edilir.
Movzu xarakterli kitabxana ekskursiyalar tarixi-etnoqrafik, harbi-tarixi, tarixi-
biografik, ekoloji, incasanat, adabi, memarlig-saharsalma ve s. mévzulara hasr
edilir. Kitabxana ekskursiyalar1 ham piyada, ham da miixtslif nagliyyat va-
sitelorindan istifads yolu ila tagkil edilir. Kitabxana ekskursiyalar1 formasina
gora real vo virtual olmagqla iki yera boliiniir. Virtual kitabxana ekskursiyalari
miiasir informasiya va telekommunikasiya texnologiyalarindan istifade etmakla
Oyranilon obyektos xoyali formada ziyaratdi. Virtual ekskursiyalar kitabxana isti-
fadacilarina aidiyyati olmayan genis insan kiitlasinin diggatini calb etmak ii¢iin
daha perspektiv hesab edilir. Belo ekskursiyalar masafo baryerini aradan qal-
dirir va slyetarlik zamanindan asili deyil. (J/IsnkoBa A.A., 2019) Real kitabxana
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ekskursiyasi isa kitabxanaci-ekskursiyag¢i torafinden aparilmaqla iki formada-
kitabxana daxilinds ve kitabxanadankenar hayata kecirilir. Kitabxana ek-
skursiyalarinin taskilinds kitabxanacilarin pess kompetensiyalarinin da boytik
rolu vardir. Ekskursiya foaliyyati hayata keciron kitabxana¢i miitlaq ixtisas
tohsilli va pesakar olmaly, yiiksak intellekts, biliys, yaddasa va darin zokaya sahib
olmalidir. Kitabxanaginin digar keyfiyyatlari: birdan artiq dilds ala danismag, xii-
susila da yerli dilds, bazi hallarda xarici dillards, galacak tedqiqatlar aparmaga
va bunu necs edacayini bilmays hazir olmagq, yerli arazi ve icma barads darin
biliklar va albatta Ki, turistle va ya tur taskilatgisi ile is tacriibasi. (Adhikary S.,
Adhikary B., 2021) Gorilindiiyd kimi, kitabxana ekskursiyalarinin tasir dairasi
oldugca genisdir. O kitabxana {liglin boyilik madani potensial hesab edilmakla
yanasl, ham da yerli shalide 6z madaniyyatini qorumag, onunla qiirur duymaq
va 0z tarixi koklarina sahib ¢ixmaq duygusu asilayir.
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ASUDO VAXT VO MODONI iSTIRAHOTIN
TOSKILINDO TURIZMIN ROLU
(BOS ZAMAN VE KULTUREL DINLENME

ORGANIZASYONUNDA TURIZMIN ROLU)
Prof. ilqar HUSEYNOV!

Turizm insan hayatinin vacib ve prioritet sahasi olmagla yanasi, daimi yasayis
yerindan basqa bir 6lkays va ya 6lks daxilinds miivaqqgati sayahat etmakla bagh
olan istirahat va asuds vaxt faaliyyatidir. Madani-istirahat sahasi kimi turizmin
0zolliyi ondan ibaratdir ki, bu saha madani dayarlarin lizarinds vo atrafinda
carayan edir. Yoni tarixi, madani, tabiat abidalari; muzeylarla ve etnoqrafik
xarakterli madani proqramlarla qarsiligh alage olmadan bu sahani tasavviir
etmak miimkiin deyil. Turizmi sosial-madani faaliyyst sahasi kimi arasdirmaq
lclin “asude vaxt”, “madani-istirahat faaliyysti”, “madaniyyat”, “turizm va
ekskursiya” va s. bu kimi anlayislara xiisusi diggat yetirmak lazimdir (Maksutina,
2010, s.1). Asuds vaxt anlayisi sosiologiya, pedaqogika, tatbiqi kulturologiya va
estetikada miihtim shamiyyat kasb edir. Masalan, tatbiqi kulturologiyada “asuda
vaxt, sosial-madani faaliyyatin bir névii kimi nazardan kegirilir’ (Mammadov va
b., 2004, s5.199). Asuds vaxt istirahat ve aylencas ila yanasi ham da rekreasiya
funksiyasini yerina yetirir. “Turizmin tagkili, aslinds har bir fardin asuda
vaxtinin madani tagkili formasi1 kimi nazara ¢arpir” (Hiiseynov, ofendiyeva,
2007, s.35). Asuda vaxtin aktiv formasi olan turizm amak ehtiyatlarinin barpasi
yolu ile ictimai sarvetin artmasina komok edir. Turizm insanin madani
faaliyyatinda ve onun hayati qiivvalarinin inkisafinda asas amillardan biri kimi
¢ixis edir. Turizm basga bir madaniyyati tanimaq ii¢lin an yaxsi vasitadir vo
insanin soxsi inkisafi, yaradiciliq potensialinin artirilmasi, bilik {ifiiqliniin
genislonmasi ligiin genis imkanlar yaradir. Basqa 6lkanin madaniyyati va adat-
ananalari ila tanis olmagla insan manavi diinyasini zanginlasdirir. “Har bir turist
0z fordi maraglarindan asili olaraq gazdiyi yerlarin tarixini, madaniyyatini, milli
xUsusiyyatlarini, adat va ananalarini va s. dyrenmaya can atir” (Hasanli, Qilincov,
2019, s.149). Asuds vaxt, mixtalif sosial qrup niimaysandslarinin istirahat-
aylanca saraitinds 6z maddi ve manavi ehtiyaclarini 6demays c¢alisan, fiziki va
zehni yorgunlugu aradan qaldirmaga yonaldilan bir madani faaliyyat sahasidir.
“Asuda vaxt, insanlarin is vaxtindan sonra olan vaxtidir” (Karakiiciik,
1997:21,51). istirahatin maddi servatlarina asuda vaxtin kecirilmasine imkan

1 Azarbaycan Dévlet Madeniyyat ve Incesenat Universiteti, ilqar.huseynov.65@inbox.ru,
ORCID: 0009000496345560.
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veran miixtalif tabii vo sosial-madani miihit obyektlari daxildir. Manavi asuda
vaxt dayarlari asuda vaxt sferasinda maisat, interaktiv, sosiallasma va digar
ehtiyaclarin hayata kegirilmasina shamiyyatli tasir gdstoran terminal dayarlor
toplusudur. Istirahat foaliyyatinin bir névii kimi turizm sahasindaki dayerlar
mialicays, idmana, tahsils, biliklars, aylancalars, sevdiyiniz isla masgul olmaga,
habels 6ziinii ifade etmak, 6ziinii tasdiq etmak ehtiyaclarini 6demays imkan
verir. “Istirahat usaglar, yeniyetmalar, béyiiklar, kisilar, gadinlar, slillar, qocalar,
xastalar, elaca da harbi, senaye va ticarat sahasinda ¢alisanlar iliciin boytlik
shamiyyats malikdir” (Orel, Yavuz, s.63). Asuds vaxt faaliyyatinin bir névi kimi
turizmin sosial-madani potensiali insanlarin turizm xidmatlarina olan talabatini
0domak liciin aylancs, rekreasiya-idrak, saglamliq, tibbi, pesokar, isglizar va
digar imkanlarin olmasini vacib hesab edir.Onlar miixtslif sosial subyektlarin
fordi meyllari, habels sosial-iqtisadi vaziyyati nazara almaqla hayata kecirilir.
Ehtiyaclarin miixtslifliyi miiasir turizmin miixtalif névlarinin inkisafini
saciyyalandirir vo onun sosial-madani potensialinin genis spektrini miiayyan
edir. Sosial-madani potensialin reallagsdirilmasi deracasi fordin asuda vaxt
faaliyyatinin bir névii kimi turizmin sosial-madani samaraliliyindas ifada olunur
va rekreasiya, idrak, hedonistik, madani va inkisaf kimi mithiim magsadlara nail
olmagqgla slagoalandirilir. Turizm asuds vaxtin struktur elementi ve sayahatin
xlisusi novii kimi taninsa da, turizmi hayatin miistaqil sahasi kimi da
forglondirirlor. Bunu, turizmin cemiyyatdaki rolunun artmasi il
olagalendirirler. Miiasir soraitde turizm insan hayatinin ayrilmaz hissasi ve
asuda vaxt sferasinda sosial-madeni dayerlerin reallasdirilmasinin tasirli
vasitalarindan biridir. “Turizm va ekskursiyalar istirahat névi kimi insanin
diinyagériisiinii formalasdirir” (Raximova ve b, 2019, s.1). Istirahatin
reallasdirilmasinda turizmin moévcud imkanlarimin tahlili, sosial-madoni va
subyektiv faaliyyat yanasmalarindan istifade etmaden miimkiin deyil. Onlar
miiayyan bir sosial-madani miihitin mévcudlugunu, habels turist faaliyyatinin
xUsusiyyatlarini va onun motivasiya komponentini nazards tutur. Bu
yanasmalar sayasinda turizm istirahat sahasinde miixtalif soxsi dayarlarin
hayata kegirilmasina yonalmis faaliyyat novii kimi do xarakteriza edils bilar.
Madani dayarlar miixtslif sosial qruplardan olan insanlarin asuds vaxt saraitinda
har hansi maddi ve ya manavi ehtiyaclarim (mialics, saglamligin
mohkamlandirilmasi, telim, bilik, hobbi) 6dayan miixtslif insan faaliyyatinin
obyektlaridir. Turizm tekca asuda vaxtdan istifads ile bagh deyil, ham da tahsil
foaliyyati ve yi1gilmis madeni dayarlarin inkisafi kimi sosial ehtiyaclarin
0danilmasina xidmat edir. Madani ve istirahat faaliyyati turistlori madaniyyatla
tanis etmak, onlarda yeni manavi talabatlar inkisaf etdirmak va yaratmaq ti¢iin
on mithiim vasitalordan biri kimi dayarloendirilir. Bu baximdan turizm, ham da
madani foaliyyatin an yiiksek keyfiyyat gostoricilarinden biridir. “Istirahat
turizmi, insanlarin koniillii olaraq bos vaxtlarinda mamnuniyyatls etdiklari, xos
va manfi tasirlari olmayan faaliyyat novii kimi miiayyan edilir” (Shivers, DeLisle,
1997:102). Umumiyyatls, an semarali vo sosial shamiyyatli istirahat-aylance



20

névlari arasinda turizm bu giin xiisusi yer tutur. Istirahat-aylance va turizm
arasindaki alaqanin nazardan kegirilmasi biza turizm faaliyyatinin mahiyyatina
daha darindan niifuz etmaya va onun sosial-madani komponentlarini daha aydin
sokilda taqdim etmaya imkan verir. “Turizm iqtisadi, istirahat ise sosial” mahiyyat
kasb edir (Racabli, 2022, s.280). Turizm foaal istirahat formasi vo fordin bilik,
moanavi vo madani inkisaf, linsiyyat, aylanca vasitasi olmagla yanasi, insanlarin
sosial-iqtisadi ve manavi ehtiyaclarinin édanilmasina yonalmis XXI yiizilliyin
fenomen hadisasi hesab edilir.
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iQLIM DOYISIKLIKLORININ TOBIi
ANTROPOGEN SISTEMLORLO 9LAQOSI
(IKLIM DEGIiSIKLIGININ DOGAL
ANTROPOJENIK SISTEMLERLE iLiSKISI)

Rahim H9S9NOV!

Yerin tarixinda ¢oxlu iqlim dayisikliklori bas verib ve Yerin radiasiya balansin-
daki dayisiklikler ke¢mis iqlim dayisikliklarinin asas harakatverici qlivvasi kimi
cixis edib. Buz doévriiniin baslangicindan son 3 milyon ile gadarki dévrda bas
veran iqlim dayisikliklari Milankovi¢ dévrii adlanir. Milankovi¢ dévriinda Yerin
Giinas atrafindaki orbitindaki dovri dayisikliklarla alagali olduguna dair kifayat
gadar siibutlar var. Senayedan avvalki dovrds iqlim dayisikliklari asasan tabii
mahiyyat kasb edirdi ve bu dévrda dayisikliyinin miihiim sabablarindan biri da
Giinas enerjisi ilo baghdir. Son illar planetimizda qlobal xarakterli iglim dayisik-
liklari bas verir. iqlim dayisikliklari tokca atmosfers deyil, ham ds biosfers, hid-
rosfera, kriosfers tasir etmis, insan hayatinin bir ¢cox sahalarina nazaragarpacaq
daracads tosir edir. Bu amillar diinya elmi ictimaiyyatinin miivaiq problema
diggatinin artmasina sebab oldu ki, naticode Umumdiinya Meteorologiya Toski-
lat1 va Birlogmis Millatlor Taskilatinin 9traf Miihit Programi (UNEP) coar-
civesinda 1988-ci ilde iqlim Dayisikliyi {izro Hékumsatlorarasi Panel (IPCC) ya-
randi (Paglia and Parker, 2021, s.295). Bu qurumun nifuzlu hesabatlar1 iglim
dayisikliyi ilo bagh beynalxalq siyasatla baghdir. Miivafiq qurumda hartarafli he-
sabatlar hazirlamaq ti¢iin toskilata lizv hokumatlar ve minlarls ekspert arasinda
konsensus talab olunur. Hazirda iglim dayisikliyi antropogen faaliyyatlarin eko-
sistemlara va regionlarin davaml inkisafina tasirinin qiymatlandirilmasi prob-
lemi aktual xarakter kasb edir. Bu gabildan olan tadqiqatlarin shamiyyati,
asasan, tabii iglim dayiskanliyi fonunda antropogen signalin tacrid olunmasi
problemloari ilo slagadar instrumental miisahidslor asasinda miixtalif vaxt
miqyasinda regional iglim meyllarinin va tobii iqlim dayismalarinin tahlilinin
zoruriliyi ilo miiayyan edilir. “Son 150 ilde Yer atmosferinde karbon gazinin
miqdarinda davamli artim va atmosferin sath tabagalarinin orta illik global tem-
peraturunda artim miisahids olunur” (Qalyuzin va Lobikova, 2010, s.161). Qlo-
bal iglim dayisikliyi ila insan faaliyyati arasindaki slagani slibut etmak {i¢iin ilk
novbads, global iqlim dayisikliyinin mahiyyatini miisyyanlasdirmak lazimdir.
Iglim dayisikliyi hem insan amilleri, hom da tabii sabablarin tesiri altinda bas
vera bilar. Antropogen amillar, bunlar insanin faaliyyati naticasinde meydana

1 Azarbaycan Dévlat Madaniyyst ve Incesanat Universiteti, hesenli.82@inbox.ru, ORCID:
0000-0001-5104-9582.
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¢ixan, atraf miithite ve bu miihitdaki orqanizmlara tasir edon amillardir. Tabii
amillarle miiqayisada antropogen amillar biosferin vaziyyatini qisa miiddat ar-
zinda dayisa bilir. “Yerin 4,6 milyard illik geoloji tarixi boyunca tebii amillar va
proseslar sayasinda iglim sisteminda ¢oxlu dayisikliklar bas vermisdir” (Ttrkes,
2008, s.28). Bu proseslords bas veran dayisikliklar biitiin diinyada ekoloji
faaliyyat gosteran (hidrometeoroloji, seysmik, ionosfer va s.) sistemlar
torafindan izlanilir. “Hom insanin antropogen faaliyyati, hom da tabii folakatlor
naticasinds Yer, onun atmosfer va hidrosfer tabagalari tullantilarla haddindsn
¢ox cirklanmis va ekoloji tarazligin normal ahangi tamamils pozulmusdur” (Hii-
seynov, 2010, s.11). Umumiyyatla, miiasir iglim dayisikliyi tabii sabablarls in-
sanlarin birgs faaliyyatinin naticasinda bas verir, lakin bu sabablarin bir-biri ila
neca alagpali olmasi ve onlardan hansinin daha vacib olmasi elmi cahatdan aras-
dirmalidir. Buna baxmayaraq, demak olar ki, antropogen global istilosma kon-
sepsiyasi Kopenhagen Konfransinda genis miizakire obyektina ¢evrilmisdir
(Nordhaus, 2010). Bir cox amillar iglima tasir etmakds davam etsa da, elm adam-
lar1 insan foaliyyatini asas qilvve kimi miieyyen ediblor. Insan terofinden
toradilen iqlim dayisikliyi asasan atmosferdaki istixana qazlarinin tarkibindaki
dayisikliklor naticasinde bas verir.Bundan slava, torpaqdan istifadenin
dayismasi da iglim dayisikliyinin miihiim sabablarinden biridir. Avrasiyanin
moarkazi hissasinds troposfer havasinin tarkibinin eksperimental tadqiqatlari
onun tarkibindaki CO2 miqdarinin davaml olaraq artdigini gostardi. Bels ki,
6tan asrin son 20 illarinda bu sahada CO2-nin artimi 13%-dan ¢ox olmusdur (Pe-
revedentsev, 2001, s. 27-28). Umumiyyatls, “tabii ve antropogen manssli aero-
zollar iglim sisteminin radiasiya rejimins isti mévsiimda, xlisusile yayda tasir
edirler” (9hmadov ve ©hmadova, 2019, s.124). Yer sathinin orta illik temperatu-
runun miivaqqgati dinamikasinda global istilosma siiratinin on ildan artiq davam
edan fasilalari ve langima doévrlari aydin goriiniir. Sonuncu dafs Yer kiirasinda
global temperatur artimi 1998-ci ilden 2014-cii ilo gadar bas vermisdir (Lisenko
va Loginov, 2018, s.1). Bu fenomeni izah etmak ii¢iin miisahide malumatlarina
va kompiiter modellasdirmasina asaslanan bir ¢ox nazariyyslar irali siirtildii.
dsaslandirilmis farziyyslar okean temperaturunda va onun sirkulyasiyasinda
uzunmiiddatli dovri dayisikliklarin iglima tasiri il baghdir. Bununla bels, bu ok-
ean tasirinin mexanizmi masalasi miubahisali olaraq qalir va diqqgatle oy-
ronilmasini talab edir. “Tabii proseslarin tadqiqinds kosmik informasiyalar” mii-
hiim rol oynayir (Xslilov ve Zeynalova, 2013, s.173-174). Umumiyyals, iglim
dayisikliklari biitiin yer iiziinda va ya onun genis arazilarinds iqlim garaitinin
uzunmiiddatli (on ildan ¢ox) va ya ritmik (geoloji vaxt, tarixi vaxt) dayismasidir.
Paleocografi tadqiqatlar asasinda miiayyan edilmis geoloji iqlim dayisikliklari
stibut edir ki, Yer kiirasinin tarixinds uzun miiddsti istilosma va soyuqglasma
dovrlari olmusdur. Hom isti, ham da soyuq dovralar global iqlim dayisikliys, eyni
zamanda flora ve faunaya tasir gosterir.  “Qlobal iqlim dayisikliyi daghq
bolgalarda novlarin yayllmasina shamiyyatli deracada tasir gdstaracak ki, bu da
endemik névlarin bollugunun azalmasina ve hatta nasli kasilmasina sabab ola
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bilor” (Demir, 2009, s.46). iqlim dayisikliyi problemi iqtisadiyyatin ¢oxsaylh
sahalarina va beynalxalq tahliikasizliys tasir edir ve buna gérs da diinya ictima-
iyyatinin diggat markazindadir. Son illarda qlobal ekoloji monitoring sistemi
xususila atmosferin, okeanin, kriosferin vo biosferin masafadon zondlanmasi
baximindan intensiv sakilda totbiq olunur.
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MEMMAHKAHAJIAPJIA SPTEMJIEP/IUH
YIOHITYPYYJYIIYHYH TAJA0OCY:
BUIIKEK I1I. MUCAJIBIHJIA
(OTELLERDEKI ETKINLIK
ORGANIZASYONUNUN ANALIZi: BISKEK SH.
ORNEGI)
ara oKyTyy4y!
ara OKyTyy4y 3.M.K.2

goi., PhD3

“3aBTpaku” atTyy TepMuH el-sozduk.kg onsaiiH koTopMo muiatdopmaza “spTeH
MeHeHKH TaMaKTaHyy” »kaHa “3pTeM” JiereH KOTOpMoCy GepuJ/reH, 6yaapblH
WYMHEH 3J1 apacblHJa KbICKapThLIraH gopMachl >KeHWJ KasblITaHbII KaHa
KEHUPH KOJIJOHYY MaKcaTTa 6y/1 U3WI/iee UILTe “3pTeM” KaTaphl KOJJAOHYYHY
CYHYIITaWObI3.BYTYHKY KYHZA®  [93pJMK GaapJblk MeliMaHKaHaJjapJa
apTeMJep U CYHYY KbI3MaThl KOPCOTY/IOT, KaJlaKasica 3H XKOHOKe ! KkaHa YaKaH
MeliMaHKaHa OOJICYH CaJTTyy TypZe 06aill apTeMAepAHu VIOLITYypyIl OepreHe
apakeT KbLIbllIaapbl aHbIK. YBIHJBICBIHJAA 3pTEMAEpPAUH YIOLITYPYY YOH
MaaHWTe 33, CTAaTUCTHKa GOIOHYAa YHJIepYHZAe spTeMeJepAd KOJJA0HOG0TOH
KapJapJjiap MelMaHKaHaJa CyHyJraH 3pTeMJepZieH Oaul TapThimmnadt. [lan
apTeM/ep 60I0HYA KapJap MEKEMEHUH TaMaK-6eJ1yMy raHa 3Mec KaJIlbICbIHAH
MeliMaHKaHa XXeHYH/|e 6aa 6epeT. IpTeM/Iep/ix YIOIITYPyN 6epyy MeliMaHKaHa
YUYH TYPYKTYy KollyMua Kupelle 6ysarbl 60yl caHanaT. IpTeMAep-0y.J
OUPUHYM TaMakK ’KaHa Tyypa TaMaKTaHYyHYH MaaHUJYy O6eJyry raHa sMmec,
MelMaHKaHaHbIH UMHU/XKUHUH aXbIparbic 6eyry aen scenetesnHeT (HORECA,
2015). Kbiprei3 Pecny6/1MKacbIHbIH CraTuctuka KOMUTETUHUH
MaaJsIbIMaTTapblHA TATHCAK TYPHU3M YOUPOCYH/I® KaTTa/lraH yap6a Kypry3yy4dy
cy6bekTUIIeD (IOpPUAMKAJIBIK XKaHa JKeKe jKaKTap) xaanbl MamiiekeTTe 2018-x.
KapaTa 1220 MeliMaHKaHa Ty3ce, aj 3MU 2022-x 1439 MeiliMaHKaHa Ty34y, 6y
17 % kebelreHyH KepceTyyze. An 3Mu bulikek maapbiH Kapacak, 2018-x.
kaparanzga 2022-x MelMaHKaHajapAblH caHbl 20 % Ke6GeHreHyH 6aiikacak
6osot (KPYCK, 2022). /leMek MelWMaHKaHajap KbI3MaT CYHYY PBIHOTYHYH

1 Kpiprei3-Typk Manac yauBepcuTeTH, nadira.turganbaeva@manas.edu.kg, ORCID ID: 0000-
0002-7620-9236

2 Keiprei3-Typk MaHac yHuBepcuTeTH, gulmira.samatova@manas.edu.kg, ORCID ID: 0000-
0002-7237-9510

3 Kpipreiz-Typk MaHac yauBepcuTeTH, HexxMeTTHH Jp6akaH YHUBEPCUTETH, usormaz@er-
bakan.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-7514-1500
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JI93pJIMK YOH YJIYLIYH TY36T, aHbl MeHeH 6Upre aTaaHJALITBIKTBIH Kypuyl
TYpraHblAbITHl  Oedarwayy. bBullkek — ImaapblHJa  JKaWramkaH — UpHU
MeliMaHKaHalap/a 3pTeMAepAu CYHYY KbI3MaTTapblH aHAJU3UH KYPry3yyre
6enrunyy https://www.booking.com/ msaTdopMasa 3H MNonyaspayy 3.J
apasiblK YbIHXKbIp MelMaHaKaHa/lap/blH TapMarbiHa kupreH Hyatt Regency
(Hyatt,2022) »xaHa Sheraton Bishkek (Sheraton, 2022) oTrenjep TaHAa/raH
JKaHa (KEePTHWIHMKTYY MeHMaHKaHa/apJblH 3H Oearuayy Garden Hotel & SPA
(Garden, 2022) »kana Orion Hotel Bishkek (Orion,2022) meiimaHkaHaJsap
TaHJa/lraH. ATajraH MelMaHKaHaJapblHAA 3pPTeMAepAUH YIOWTYPYYJIyLIYH
TaJ[00 XKyprysyyre Booking.com mnsatdopmaja MelMaHKaHanap Tyypaiyy
KOHOKTOP/AYH CbIH-IIMKUPJIEPU Aarbl 3CKe ajlblH/bl )XKaHa MeliMaHKaHaJlap/blH
MeHe/KepJepAuH YpyKcaTbl MeHeH ap 6Up aTa/iraH »Kaisapfa MOHUTOPHUHT
KYPrysy/aayy. Hatelibkaga  KepceTy/lreH — KbI3MaTTapAblH  CcalaTblH
JKAKIIBIPTyyra aHa KOHOKTOPJAYH KepeKTeeJIopyH KaHaaTTaHAbIpyyTa
OJIyTTYy TaacUup TUMHru3e TypraH MaaHUYY ThISHAKTap aablHAblL. BupuHuu
MaaHWJYY acnekT - 3pTeMJepAHH  TYPAYYJIYTY KOTOpyy  Jecek
YKaHBLIBIINANOBI3, e3reye Garden Hotel & SPA yakaH »Kepru/siMKTyy UILKaHara
KapZapJiap TapabblHaH 6epu/reH MUKUpJep ajablH/bl. BulliKek H1aapblHAArbI
MelMaHKaHa/lap/a CaJaTTyy TYpZAe IIBeJ YCTeJY TapTyyJdaHTraAbIrbl, GUPOK
olmlos  3Jle y4yypZa YJAYTTYK KYJUHApAbIK  JaaMJapAblH  KeHUpHU
CYHyWITaJ6araigpirbl  aHBIKTAJI/bI; MelMaHKaHalapja  3pTeMAepAd
WATWJIMKTYY VIOWITYPYYHYH HETU3rd 3JeMEHTUHHUH OUpU  CYyHYJIraH
OHYMZGPAYH CTPYKTypajalWTelpyy 6Gosyn caHasaT. JlaH  asbIKTap,
CYYCYHZYKTap, »KaHbl >KEMUIITEP, CbIp >KaHa KoJibaca, »KallbLTyajap »aHa
falliKa a3bIKTap YUYH 63YHUY6 TeKueJepJe KalralThlpyy KOHOKTOPro TaHAall
aJIyy MYMKYHYYJIYK 6€pUJIMILIN KePEKTUTH; 3pTEMAEPAH YIOUITYPYYAa HETU3TH
TeHJeHlUsapra, canarTyy, JeHM caK »KaHa Naijanyy asblKTapra OpyH
O6epuJnil Kepek 3KeHU OesITMIeH Y, ajJap/iblH UUUHEH KePTrUJIUKTYY KbIUKbLJI
CYT asbIKTapbl (6uo-kedpup xaHa a3 Malayy WHOrypT), KypraTbLIraH
YKEMUIITEP/H, laH a3bIKTap /bl KOJAOHYYHY CYHYIITA//bl; KbI3MaTKepJiep Y4YH
TUHULITYY, KbI3MAaT KOPCOTYY TPEHUHTJEPAU OTKepy/ayIly KepeKTYYJIYTY
Oe/IruJIeH/IM; KOHOKTOPAYH NMUKUPJEPHH >XKaHa ajap/iblH 3pTeMJep 6oroHYa
CYHYIITAapblH KaOblJ aJlyy *KaHa OIIOJ 6GarbITTa KEPEeKTYy HII 4Yapasaap/bl
WIITeN YbITYy; MeMMaHKaHajlap KOHOKTOPAYH Oeirujayy OUp JUHUH xe
raCTPOHOMUSIJIBIK apThIKYbLIBIKTAPbIHBIH HETHU3UH/e aTaWblH 3pTeMAepAuH
MEHIOCYH KaMChI3 KbUIyy 3apbll. Asiapra BereTapuaHJblK MeHIO, ajaj
a3plKTapbl 6ap MeHIO e ap KaHJal yJaAyTTyK alllkaHalapZblH TaMaKTapbl
CYHYIITOO KepeKTUru 6GesaruneHgu. KaianbicblHaH, BUllKkeKk LaapblHAArbl
MeliMaHKaHajlap/a 3pTeMAepAu YOIWTYPYYHYH TaJJ00CYyHAA 3J1 apasblK
NpaKTUKaZa KOJIJOHYN KeJreH LIBeJ YCTOeJ KOJAOHYJIYN KeJeT, ajl 3MU
YKAKIIBIPTYY Y4YH OGP KaH4a NyHKTTAap 6ap IKeHAUTUH KepcoeTTyyayAe. TamMak-
alIThIH TAHJOOCYH KaHa camlaTblH >KOTOpyJaTyyra, 3pTeMAepAUd VIOUITYpYy
TaJlaTapbl YaKaH XKaHa MpY MeliMaHKaHaJap Y4YH OUpJiel MLITepAU )KYPry3yy
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KEpeK B5KeH /[lell ThISHAaK 4YbIrapyyra O60JIOT: YJIYTYyOY3AyH TaMaKTaHYY
MaJIJaHUATBIH TAaaHbITYy HII-4apajapblHa KEMOK KepCOTYYre 666J/ire TY3YyJeT
JleTeH O MUKUP MeHEH 3THO-3PTEeMJEpP/M KaHa YJYTTYK TaMaK-allTap/bl
CYHYIITOO GOIOHYA MEHIOJIAPBIH KaHa MporpaMMaapbiH KHPrU3YY; 66JIMOHYH
JKETHUINTYY KapbIK jKaHa MEWKUHAMK, >KaKIIbl JKeJJeTYy KepeKTUTru. Ap
TYPAYYJIYK ’KaHa TaHZ00/0 KEPEKTOOUYISPAYH ap KaH/1al KaaJ00J0pYH KaHa
MYKTQX/JBIKTApblH CyHYy Y4YYH TaMaK-alll KaHa CYYCYHJYKTap/blH
KEHEHYUJITY, MeHMaHKaHara KHUpelle ajblll, TEHJ6ee DPBIHOIYHJA >KOTOPKY
MMU/DKUH KaMChI3 KbLJIAT JleTeH MEeHNYTe6H3.
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AN ASSESSMENT OF MEDICAL TOURISM
SATISFACTION: THE CASE OF ASTANA

(MEDIKAL TURIZM MEMNUNIYETININ
DEGERLENDIRILMESI: ASTANA ORNEGI)

Dog. Dr. ilker TURKERI!

Health tourism is when people move away from their permanent residence and
travel to different regions in order to protect their health, find cure for their di-
seases and benefit from health services (Aknar, 2023). The primary aim of tou-
rists participating in the health tourism movement is to achieve positive results
regarding their health during their travels. At the same time, tourists want their
primary goals to be supported by the recreational tourism activities they will
participate in. Recreational activities and health tourism are complementary is-
sues. Recreational activities such as nature, sports and adventure tourism have
a common point with health tourism (Kiligarslan and Yozukmaz, 2022). Medical
tourism is a relatively new term; it means that tourists travel to different parts
of the world to receive medical treatment and also to visit, see and enjoy the to-
urist attractions of a particular country. Medical tourism is travel planned with
the desire of people to have a holiday by benefiting from other touristic and rec-
reational services in addition to receiving various medical health services (Mac-
Ready, 2007). Healthcare businesses also need to offer recreational activities to
patients who need sports, entertainment, rest and good time to meet these de-
mands of patients. In this direction, health establishments make plans by taking
into account the expectations, needs and returns of guests engaged in medical
tourism (Unal and Demirel, 2011). If the medical treatments provided to patients
are of high quality and the other touristic services offered to patients are well
planned and presented, it creates a feeling of satisfaction on customers (Lunt et
al,, 2011). Creating a sense of satisfaction on customers has an important func-
tion in re-purchase the healthcare establishment and recommending it to other
potential customers (Aliman and Mohamed, 2016). Kazakhstan's health sector
consists of 20% private sector and 80% state-owned health institutions. In the
field of medical tourism, Kazakhstan carries out heart transplantation, kidney
transplantation and bone marrow transplantation. It also provides medical ser-
vices in the fields of oral and dental health, family counseling and private medical
consultancy. Although the development and quality of common healthcare ser-
vices in Kazakhstan are not at the highest levels, the healthcare services of As-

1 Canakkale Onsekiz Mart Univesity, ilker.turkeri@comu.edu.tr, 0000-0002-2245-8499.
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tana and Almaty cities are as high quality as European countries. However, he-
alth services can be accessed at more affordable prices compared to health ser-
vices in foreign countries (Akarcali and Tontus, 2016). High-level and high-tech
medical services of the Republic of Kazakhstan are carried out in the city of As-
tana. Within the scope of medical tourism, diagnosis and early treatment of can-
cer treatments, organ transplantation and treatments of genetic diseases are also
supported by gastronomy tourism, spa, mountain, adventure and other types of
tourism. The city of Astana attracts tourists from both domestic and abroad,
thanks to the medical tourism planning (Kalymbek and Auezov, 2018). The aim
of this study is to discuss the current status of the concept of medical tourism
and to discuss the place and importance of medical tourism in Kazakhstan by
evaluating patient satisfaction. The study has been conducted for domestic and
foreign tourists who haev been previously involved in medical tourism activities
in the city of Astana. Within the scope of the research, 398 surveys have been
obtained and patients' perception of satisfaction has been examined. Mann-
Whitney U and Kruskal-Wallis tests have been applied to the data set to deter-
mine differences between research variables. According to the results, the num-
ber of domestic tourists who have received treatment in Astana is higher, while
foreign tourists are found to be in the minority. In addition, the majority are hig-
her education graduates and work in the private sector. However, in Astana, pa-
tients have benefited from various medical services such as surgeries (heart,
brain), rehabilitation (children with psycho-neurological diseases), transplanta-
tion (kidney, liver, heart, lung) and oncology (cancer treatment). The results
show that, there is no significant difference between patient satisfaction and gen-
der, nationality, type of health treatment applied, total treatment cost, number
of visits, but there is a significant difference between patient satisfaction and pa-
tients' education level, profession, income level and awareness of medical tou-
rism promotions applied by other countries. In this context, it is seen that the
satisfaction levels of those who are aware of other countries' promotions are hig-
her than those who are not, those who have formal education are higher than
those who are not, those with an income level of 5000-1000 $ are higher than
those with lower income levels, and patients working in the private sector are
higher than those working in the public sector. Kazakhstan's relatively cheap and
high-quality medical services make it a preferred destination for health tourism
by patients. In future studies on medical tourism, it may be recommended to
examine the intentions of previously treated patients to revisit and recommend
them to others as well as satisfaction.

Key Words: Tourism Industry, Medical Tourism, Patient Satisfaction, Medical
Treatment, Astana
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KOPOHOBHPYC (COVID-19) NTAHJEMUSCBI
YYYPYHJIA KOOMJYK TAMAKTAHYY
UIIKAHAJIAPbI TAPABBIHAH KOPYJITOH
YAPAJIAPZIbIH KAPJIAPJIAP/IbIH
KAHAATTAHYYJIAPBIHA TUMTU3TEH
TAACUPHH U3NJI1/160

(KAMU GIDA iSLETMELERININ
KORONAVIRUS (COVID-19) SALGININDA
ALDIGI ONLEMLERIN TUKETICI
MEMNUNIYETI UZERINDEKI ETKISININ
ARASTIRILMASI)

Ogr. Gor. Dr. Gulmira SAMATOVA!
Ogr. Gor. Nadira TURGANBAEVA?

KbI3MaT KepceTyy TapMarsl 6JIKOHYH OHYTYY AeHI33JIMHUH OGUpJleH 6Up MaaHUIYY
KOpCOTKY4y 060Jlyy MeHeH OUpre ©JIK® 3KOHOMHUKAChIHBIH MaaHUJIYY
TapMaKTapbIHbIH GUPH KaHa KblJ CalbIH OEJTUJIYY OUp TeMI MEHEH 6CYIl, HYKH
JYH OPOAYKIUAAATBI YAYLIY KoropyJian 6apaTaT. bupok, naHnzemMus mapTrapbeiHia
PBIHOKTO 63 OPAYH CaKTall KaJyy YYYH OallKa TapMaKTarbl HIIKaHaJIap ChIKTYY
3Jle, KOOMJYK TaMaKTaHyy MWIIKaHaJapblHbIH HII- apaKeTTEepHUHJAe OUp TOm
esrepyysep 6osaroH. byn Makanaza KbIprelscTaHa KOOMAYK TaMaKTaHYy
WIIKaHaJapJa >XYPry3yJreH CypaMiKbLJIOOTO TasHBIIN, 6JIKeAery KOPOHOBHUPYC
(COVID-19) naHAeMHUsIChl yUypyHJA KOOMAYK TaMaKTaHYy UIIKaHAJapbIHbIH WII-
yapaJapbl Kapaazabl. byn wusungeene bumkek maapeiHAarel 35 KOOMAYK
TaMaKTaHyy MIIKaHaJapbIHbIHBIH KapJapJ/iapblHa >XYPTYy3YJreH CypaM>XblJIOOHYH
KBIABIHTBIKTApbIHA OpPYH  GepuJreH. Kyprysynren  cypaMKblJIOOHYH
KBIMBIHTBIKTAapbl 0OOlOHYa bBullKek waapblHAArbl KOOMJAYK TaMaKTaHYy
WIIKaHaJapbl TapabblHaH KepYJreH 4YapaJjap/blH Kapap/ap TaJal KblJIraH
JIeHT33JIleH TeMeH 3JKeHUM Oearumayy OoaroH. ©O3rede, MIIKaHajlapja
GalIkapyydysap »KaHa  KbI3MaTKepJiepJUH HIIKaHa TapabblHaH KepyJIreH
yapaJjapbl 0OOW0OHYa OHJMUM [JIeHTI3JIMHWUH O KETHUIUCU3LUTH  KapAapJapAblH
KaHaaTTaHyy JAEeHr33JIMH aHBIKTOOJO0 TY3[J6H - Ty3 TaaCUPUH TUHTU333pU
aHBIKTa/NAbl.  Bysn OKBIABIHTBIKTAp, KOOMAYK TaMaKTaHyy HIIKaHaJapblHAA

1 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, gulmira.samatova@manas.edu.kg, ORCID: 0009-
0008-5199-3467.

2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, nadira.turganbaeva@manas.edu.kg, ORCID: 0000-
0002-7620-9236.
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CaHHTapHsl, TUTHECHA jKaHa TaMak- alll KOOICY3AYTy 3JIeMEHTTepH OOloHYa Kapaaplap
Tasamn KblJIFaH JeHI33/1H )KOropy1aTyy 6010HYa Ul - apaKeTTePAH YIaHTYY 3aphbll,
cebe6u MaMJleKeT TapabblHAH KOPCOTYJIrOH NPUOPUTETTYY TapMaKTapAblH OUPU
6oJ1yn caHaJarT.

Herusru ce3aep: KviproisctaH, KbI3MaT KepCOTYY TapMarbl, KOOMAYK TaMaKTaHyy
HIIKaHaJapbl, KopoHOBUPYC (COVID-19), - yapasap

Abstact

Service is one of the most important sectors of the economy and grows at a certain
rate, its share in the gross domestic product increases every year. However, in order
to preserve their position on the market in the conditions of the pandemic, as well as
enterprises in other industries, catering enterprises have introduced a number of
changes in their activities. This article examines the measures taken by public cater-
ing enterprises during the pandemic of the coronavirus COVID-19 in Kyrgyzstan on
the basis of a survey of enterprises. In this study, the results of a survey of customers
of 35 public catering establishments in Bishkek are given place. According to the re-
sults of the survey, it was known that the measures taken by public catering enter-
prises in Bishkek are below the level required by customers. In particular, it was
found that the lack of knowledge level of managers and employees in enterprises re-
garding the measures taken by the enterprise has a direct impact on determining the
level of customer satisfaction. These results indicate that it is necessary to continue
the activities to increase the level of sanitation, hygiene and food safety elements re-
quired by customers in public catering establishments, because it is one of the prior-
ity areas indicated by the state.

Keywords: Kyrgyzstan, service industry, public catering enterprises, coronavirus
(COVID-19), enterprise measures.
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AZORBAYCANDA OD MOBODLORININ
TARIXINO DAIR

(AZERBAYCAN'DA YANGIN TAPINAKLARININ
TARiHi UZERINE)

Giilsoan ABBASOVA!

Azarbaycan Respublikasi madeni ve tarixi abidsloerle zangindir. Goérmsli
yerlardan biri de Bakinin Suraxani rayonunda yerlasan biitiin diinyaya mashur
olan Atesgah Atosparastlor Mabadidir. Alimlarin fikrincs, gadim zamanlarda,
hale eramizdan avval Azarbaycanda, demoak olar ki, har bir yasayis
mantagasinda bels sitayis mabadlari cox olub. Qeyd edak ki, Azarbaycan dedikda
tobii olaraq miiasir Azarbaycanin arazisi nazarda tutulur. Qadim dévriin cogra-
fiyasin1 osas gotiirsak, iran da onun arazisine daxil edilirdi. Teqdim olunan
todgigat Azerbaycanda od mabadlerinin yaranmasi masalasinin tarixini
nazardan kecirmaya cahd edir. Malumdur ki, od mabadlari bilavasits zardiistilik
dini ila baghdir. Bu barads Z.A.Roqozina yazir: “Zardiist davamgilarinin o gadar
sart adatlarda ifada olunan oda haddan artiq parastiskarligi, sonralar zahiri mii-
sahidagilor tarafindenden onlar {i¢lin iyronc “ategperastlor” adinin ve-
rilmasiydi... Tebiat linsiirlarina parastis, malum oldugu kimi, Turan diinyagorii-
slinlin qabariq xtsusiyyatidir; O ki qald1 atess, ¢ox gliman ki, iranlilar onun
ibadatini artiq qarb Xazar torpaqglarinda tapiblar... Bu boélganin adi - Atropotena
- Aderbeijan - artiq tabiatin 6z, yuxarida qeyd edildiyi kimi, bu ibadat xtlisu-

tayfalar idi; nahayat, li¢linciisii, talimin vateni Azarbaycandir. Od mabadlari
haqqinda daha strafli malumati miiselman ilahiyyatgisi Obul-Foth Mahammad b.
obdiil-Ksrim as Sehrastani (9s-Soxrastani, 1984, 164-165) vermisdir. O, takca
onlarin adlarini ve yerlarini geyd etmir, ham do irandan, Asiyadan, Hindistandan
Cina gadar uzanan cografiyasin1 gosterir. Ilahiyyatcinin gotirdiyi faktlar bizi
inandirir ki, zardistilik talimi bir ¢ox xalglar terafinden qabul edilmisdir.
Zoardistiliye maraq bir sira sabablardan gaynaglanirdi: birincisi, o, Arktidanin
yoxa ¢ixmasina gadar uzanan yer tiziindaki ilk Aryan sivilizasiyasinin gadim bi-
liyini manimsamisdir; ikincisi, biitiin malum diinya dinlarina (ysahudilik, xristi-
anlig, buddizm, islam) va Qautama Buddanin, Lao Tzinun tslimlarina tasir

1 Azarbaycan Dévlat Madaniyyat va Incasenat Universiteti, abbasovagulshen12@gmail.com,
ORCID: 0009-0004-0064-7215.
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gostarmisdir; ticlinclisi, zardiistiliyin miigaddas kitabinin gliniimiiza qadar galib
¢atmis niisxalarinin natamam olmasina baxmayaraq, Avestada Kosmik Qanun
haqqinda gizli manavi alomin mangayi va axlaqgi-etik qaydalar1 6z aksini tapmis-
dir. Arilarin va zardiistilik adastlarin tarixi senadlarindan biri olan “Avesta”da
geyda alinmis gadim Iran mifologiyasin (srazi baximindan bu, miiasir Iran de-
yil) yada salaq. Sonuncuya galincs, orta asr miislliflorinin dhmad Balazuri (...
892) vo obureyxan Biruni (978-1048)) fikrinca, Zardiist “Azarbaycan asilli” idi.
Msahsur cografiyasiinas Yakuta Hamavinin (1179-1229) “Urmiya “sehrbazlarin
peygambari Zardiist sahari”dir” qeydi maraq dégurur. Qiitbaddin Sirazinin
(1236-1311) “kamilliya nail olmus goérkamli arif - Zardiist al-Azarbaycaninin
bascis1” ifadasini do buna slave etmak olar (Memmadov, 1993, 3). 9dksar
alimlarin fikrinca, Zardiist dini ve “Avesta” kitabinin biitiin mévcud dinlara va
Serqin miiqaddas kitablarina béytik tasiri olmusdur. Bu tesir miixtalif aspekt-
lards 6zlinii gostarir. Mashur ingilis iransiinas1 Meri Boysun fikirlarini yada sa-
laq: “...tadricen Zardiistiin bir ¢ox asas inanclari biitiin 6lkalars - Misirden Qara
daniza gadar yayildi. Bunlar hom Yaradan olan uca Tanrinin, ham da ona qarsi
¢1xan v ona tabe olmayan sar qiivvalarin olmasi ideyalari idi. Yaradan bu diin-
yani miayyan bir maqgsad li¢lin yaratdi va indiki vaziyyatinda bu diinyanin sonu
var va bu, Saosyantanin (Xilaskarin) galisi ilo miijdalanacak. Bu arada cannat va
cohannam mdovcuddur ve har bir nafs dldiikden sonra hokmsa tabedir. Zamanin
sonunda 6liilarin dirilmasi va biitiin giinahkarlarin tamamils mahv edilmasi ila
Qiyamat olacaq. O zaman Allahin saltanati yer iiziinds bargarar olacaq ve sa-
lehlar bu saltenate bagcaya (farsca paradaiz demakdir) giracaklar ve ham
badands, ham da ruhda 6lmaz olaraq Allahin hiizurunda abadi seadatdan hazz
alacaqglar. Bu fikirlor Babil asarstinden sonraki dovrds miixtslif yshudi
tarigatlari tarafinden manimsanilmisdir, ¢iinki yshudilar zardistiliyin tesirina
an ¢ox hassas olan xalglardan biri idilor” (Boys, 1988, 92). Bu kontekstda
Z.A.Roqgozinanin “magiya” so6ziiniin mansayi ilo bagl miilahizalari 6ziinii bela
demaya asas verir: “Qadim Turan dilinde Sumirda kesis digar adlarla yanasi,
“imqaz” da adlanirdi. Semitlar bu s6zii “maq” (“sehrbaz”) olaraq dayisdilar. "Rab-
mag", yani, “Boyiik kahin”, daha dogrusu, “bas sehrbaz” Babil va Assur padsahla-
rinin sarayinda ¢ox moétabar vazifs idi. Buradan “magus”, “magic”, “tmagu” - bii-
tiin Avropa dillarins galdi” (Roqozina, 1903, 295). Qeyd edsk ki, incilds gostaril-
diyi kimi, isanin dogulmasi haqqinda ilkin mslumat veran magilsr, yani zardiisti
sehrbazlari olub. Od, su va torpaq lnsiirlari Tanrinin an ytliksak yaratdiglari he-
sab olunurdu. Amma miigaddas Unsiirlor arasinda zardistilik telimina gors,
Ahura Mazdanin 6zlindan - Atardan gaynaqglanan od asas hesab edilir vo har yera
stizliliirdi. Varhigindan asili olaraq, odun bes névii var idi. Vohufryanin atasi in-
sanlarin va heyvanlarin badaninds idi, onlara canliliq verirdi; Urvazista - bit-
kilarin boylimasina komak etdi; Bersizava - Giinasin atasi; Vazista - ildirim; Spe-
nista zardiisti mabadlari lg¢lin miigaddas ocaq rolunu oynayan va insanlar
torafindon yemoak bisirmak ii¢iin istifada edilon alovdur (Rak, 1998). Gordiiyt-
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miiz kimi, zordistilarin ideyalarinda yaradilislarin har biri o substansiyani eh-
tiva edir ki, bu da miiasir dillo desak, reallig1 formalasdiran enerji-informasiya
xassasidir. Yoni oda sitayis rituali ilkin olaraq kainatdaki hayat falsafasini ehtiva
edirdi. Belalikls, Azarbaycan arazisinds od mabadlarinin yaranmasinin tadqiqi
istigamatinds apardigimiz arasdirmalar onlarin Azarbaycanda dogulmus
Zoardiist peygambardon gaynaqlanan zardiistilik dininin asas ayinlarindan biri
kimi od kultu ilo miiayyan edildiyini siibut edir. Ona gora da tasadiifi deyil ki, bu
dinin ardicillar1 onun qanunlarina ciddi amal edarak bu mabadlari ziyarsat edir-
dilar. Ustalik, milasir Azerbaycanin toponimlari zardiistiliyin remzlarini bu giins
kimi qoruyub saxlamisdir.



34

QARABAG IQTISADI RAYONUNUN TURIZM
SEKTORUNDA MARKETINQIN TOTBIQI
iIMKANLARI

(KARABAG EKONOMIK BOLGESI’NIN TURIZM
SEKTORUNDE PAZAR UYGULAMA
FIRSATLARI)

Nergis YUSIFOVAL

Hazirki dovriimiizds turizmin inkisafi 6lkanin iqtisadi qlidratinin an vacib is-
tigamatlarindan biri hesab olunur. Nazara alsaq ki, asas qarsiya qoyulan maqsad
neftdon asiliigl azaltmagq, yliksak potensiala malik regionlarimizin inkisafini
daha da dastoklomak ve onlardan samarali istifadeni tamin etmakla geyri neft
sektorunu inkisaf etdirmakdir. Olkemizin bir ¢ox regionlari ile barabar xiisusile
da 44 giinliik miiharibanin naticasi olaraq isgaldan azad olunmus Qarabag iqti-
sadi rayonunun turizm potensiali olduqca genisdir ve hazirki dévrds maragh
tadgigat movzularindan hesab olunur. O vaxtdan bari ermani isgalindan azad
edilmis arazilarda genismiqyash barpa va quruculuq islari aparilir. Bu saylar
bolgani ham yerli, hom do xarici 6lkalerdan galen turizm havaskarlar: ti¢iin
diggatalayiq bir makana ¢evirmak maqgsadi dasiyir. Bu giinlards 6tan ilin sosial-
igtisadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus videokonfransda dévlat bascisi
Qarabag bolgasinin zangin turizm potensialini xiisusi vurgulayib. O, bélganin ta-
rixi abidalarini ve nadir tabiat gozslliklorini nlimayis etdirmak {i¢lin turizm
marsrutlarinin hazirlanmasina ¢agirib(Azarbaycan2020, Qanun2012). Magsad
Qarabag diinya ticiin calbedici bir makan kimi taqdim etmak, Azarbaycanin asas
turizm zonalarindan biri kimi yerlasdirmakdir. Qarabag boélgasi heyratamiz
tabiat manzaralari ve zangin tarixi abidalari ile inanilmaz turizm potensialina
malikdir. Yeralt1 vo yeriistl sarvatlarla zangin olan Qarabag 6z tabii fiisunkarligi,
zangin madani irsi, tarixi shamiyyati ile takca Azarbaycanin deyil, biitiin diinya-
nin diggat markazinda oldugundan ¢oxlu sayda turisti 6ziina calb eda bilar. Bu
potensialdan diizgiin istifads etmak li¢iin isa zonada mévcud olan marketing tat-
bigi imkanlar1 arasdirilmalidir. Hazirki dévrda potensial turistlari calb etmak
iclin asas imkanlardan biri mahz raqamsal marketinq kanallarinin istifadasidir.
Bels ki, ragomsal marketing smartfonlarin ve digar sosial media platformalari-
nin kdémoayi ila turistlora regionda olan turizm xidmatlarini, gazmali va gérmali
yerlari tanitmaga kémak eds bilar. Bu, masalon Qarabagin asas imkanlarini
0zlinds aks etdiren sakillar, videolar vo ya bloglar kimi calbedici mazmun ola

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, nargiz.yusifova@mdu.edu.az ORCID: 0009000160576963.
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bilar. Basqga bir imkan, turistlar liglin fordi paketlar yaratmaq maqsadila turizm
agentliklari vo turoperatorlarla amokdasliq etmakdir. Yerli bizneslar onlarla
amakdasliq edarak, turistlarin asas tistiinliiklarina ve miixtalif ehtiyaclarina ca-
vab veran harterafli sayahat paketlari toklif eda bilarlar. Masalan, nagliyyat
xidmatlarinin gostarilmasini, yerlasdirma secimlarini, baladcili turlar1 ve digar
faaliyyatlari buraya aid eds bilarik (Musayev A, 2022). Turizm marketinginda
yaranan digar tendensiya virtual realliq (VR) va alava realliq (AR) texnologiya-
larinin istifadssidir. VR va AR potensial ziyaratgilora virtual miihitds is-
tigamatlari ve gormali yerlari kasf etmays imkan veran immersiv tacriibalar ya-
ratmagq Ug¢iin istifads edils bilar. Bu texnologiya potensial ziyaratcilar ii¢lin daha
calbedici ve yaddaqalan tacriibs yaratmagla teyinatin unikal xiisusiyyatlarini va
gormoli yerlarini niimayis etdirmak {i¢iin istifads oluna bilar. VR vo AR ham da
otellars, kurortlara va digar yasayis yerlarins virtual turlar taskil etmak iiciin is-
tifada oluna bilar ki, bu da potensial qonaqlara rezervasiya etmazdan avval 6z
yasay1s yerlorini nazorden kegirmoaye imkan verir. Istifadaci tarafinden yaradi-
lan mazmunun (UGC) istifadasi da turizm istigamatlari tiglin mithiim marketing
fiirsatidir. UGC-ya turistlor terafinden yaradilan ve sosial media platformala-
rinda paylasilan fotosakillar, videolar va raylar daxildir. UGC, tayinatin daha ori-
jinal ve etibarll teqdimatin1 yaratmaqla, tayinatin gérmali yerlarini va tac-
riibalarini haqiqi ziyaratcilarin gozii ile nlimayis etdirmak iiciin istifads edila
bilar. Tayinatlar an yaxsi mazmun l¢iin miikafatlar ve ya endirimlor kimi
tasviglor toklif etmakle UGC-nin yaradilmasini va paylasilmasini tasviq eda
bilar.UGC hamginin tadbirlar va attraksionlar atrafinda sas-kily yaratmagq ii¢iin
istifada oluna biler, malumathlig1 artirmaga ve davamiyyati artirmaga kémak
edir. (Cabbarov, Abbasova ve Tanriverdi, 2020)
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EKOFEMINIST REKREASYONUN
SURDURULUREBILIR KALKINMA HEDEFLERI
iLE ILISKIiSI
Bilgehan GULCAN!
Avsin AYHAN?

Gerek cinsiyetler arasinda yasanan ayrim gerekse doga lizerindeki yikici eylem-
ler gegmisten giiniimiize kadar siire gelen problemlerdendir (Uzel, 2006: 104).
Insan bilimleri, insan hayatinin biyolojik, sosyal ve kiiltiirel taraflarinin yani sira,
insanlarin diger varliklarla olan davranislarini ve iliskilerini de inceler bu bag-
lamda insan bilimlerinde kavramsal bir arac¢ olan ekofeminizm 1970’te ortaya
cikmistir (Sharnappa, 2016:2). Ekofeminizmi, tahakkiim olusumlarina karsi di-
renen, diilnyanin hayatta kalmasi ve toplumsal esitlikeilik icin bir politika olus-
turmaya calisan toplumsal hareket ve teorik arastirma bi¢imi olarak tanimlaya-
bilmek mimkiindiir (Carlassare, 2000: 89). Antroposen dénemde yasanan tek-
nolojik ilerleme, izole yasam, hareketsizlik, yogun calisma, betonlasma, ntifus ar-
tis, trafik problemi, cevre ve giirtltii kirliligi vb. gerekceler 6nemli sorunlari da
beraberinde getirmistir (Glizel, 2021: 11). Dolayisiyla bu dénemde bireylerin
bos zamanlarinda gerceklestirdikleri etkinlikler olarak tanimlanan rekreasyona
olan ihtiyacta artis gozlemlenmistir. Bu nedenle bireylerin talep ve beklentile-
rine gore yeni rekreasyon tiirleri ortaya ¢cikmistir. Bu kapsamda ekorekreasyon,
dogal ortamlarda bos zamanlarda gerceklestirilen faaliyetlerin ekolojik
cercevede ve stlirdiiriilebilir nitelikte olmasi seklinde tanimlanmistir (Yildiz &
Besikei, 2019: 115). 2015’te Birlesmis Milletler, yoksullugu ortadan kaldirmak,
gezegeni koruma altina almak, esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele etmek ama-
ciyla 2030 yilinda tamamlanmasi plananan Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarini
(SKA) kabul etmistir (globalcompactturkiye.org). Toplumsal doniisiimiin 6nemli
bir unsuru olarak diizenlenmis olan SKA’lar tiim sektérlere ve dahi giindelik ha-
yata yansitilabilmesi pratigi esasina baglh olarak rekreasyon alanlarinin ve me-
kanlarinin da ekolojik etik pratiklerini kilavuz belirlemeleri muhtemel ve hatta
kac¢inilmazdir (Hatirnaz, 2021). Bu kapsamda SKA’larin rekreasyona uygulana-
bilirliginde en biiytik destekgisi hi¢ stiphesiz ekofeminizmin kadin ve dogaya uy-
gulanan tahakkiimiin 6niine ge¢me ve ekorekreasyonun ¢evreye duyarli faaliyet-

1 Prof. Dr., Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Rekreasyon Yoénetimi B6-
liimii, Ankara, Tiirkiye. bilgehan.gulcan@hbv.edu.tr ORCID: 0000-0002-9884-4695.

2 Doktora Ogrencisi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Rekreasyon
Yénetimi Boliimii, Ankara, Tiirkiye. avsinayhan@gmail.com ORCID: 0000-0001-9705-351X
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ler gerceklestirme amaglarini ortak bir catida birlestirmeyi amaclayan “ekofemi-
nist rekreasyon” bakis agisi olabilir. Kalkinma hedeflerinin maddeleri ve ekofe-
minist rekreasyon arasindaki benzerlikler ve bazi uygulanabilir 6rneklerine asa-
g1da yer verilmistir.

Yoksulluga Son: Dezavantajli grupta yer alan kadinlara is istihdami yaratmak ve
cevreye hassasiyet gosteren faaliyetlerin desteklenmesi.

Acliga Son: Biinyesinde kadin iireticilerin ve/veya ¢alisanlarin yer aldig1 hizmet
amach ekolojik ciftliklerin sayisinda artis saglanmasi.

Saglikli Bireyler: Kadinlarin bos zamanlarinda katilim saglayabilecekleri cinsel
saglik ve aile planlamasi merkezlerinin acilmasi.

Nitelikli Egitim: Kadin ve kiz cocuklarinin okur yazarliginin artirilmasi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Kadinlarin hizmet sektoriinde gorsel olarak teshir
amach kullanilmalarinin éniine gegilmesi.

Temiz Su ve Sanitasyon: Su ile dogrudan iliskisi olan faaliyetlerde kadinlarin gii-
venligini saglamak.

Erisilebilir ve Temiz Enerji: Cevresel tabanli hizmet iiretiminde organik giibre
kullanimy, yenilenebilir enerjilerin kullanilmast.

Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime: Hizmet sektériinde kadinlar i¢in adil bir
¢alisma tahayytli sunmak.

Sanayi, Yenilikeilik ve Altyapi: Kirsal bolgelerdeki kadinlarin finansal olarak des-
teklenmesi, teknolojik farkindaliklarinin artirilmasi ve teknik destek verilmesi.

Esitsizliklerin Azaltilmasi: Kadinlarin kiiltiirel kimlikleri cogu zaman biyolojik
kimliklerinin 6niine gegmektedir. Bu kapsamda kazancini kendi ihtiyaclari icin
kullanmak yerine hane icerisinde tutmasi veya annelik i¢giidiistiyle ¢cocugu i¢in
harcama yapmasinin 6niine gegilerek kadinlarin digerkdmlik 6zelliginin 6niine
gecilmesi.

Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar: Rekreasyona bagli hizmet sektdriinde
ekofeminist destinasyon uygulamalarinin artirilmasi veya bu konuda tesviklerin
fazlalastirilmasi.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim: Kapitalist uygulamalara ve ataerkil diisiince bigi-
mine son verilmesi.

iklim Eylemi: Turistik gezilerde klasik turizm yerine ekofeminist rekreasyonun
destekledigi dogaya duyarl faaliyetlerin tesvik edilmesi.

Sudaki Yasam ve Karasal Yasam: Bu konuda kadinlarin erkeklerden daha hassas
oldugu soylenebilir. Ornegin iireme donemlerinde kacak balik avciligl ve normal
avcilik yapanlarin biiyiik cogunlugu erkeklerden olusmaktadir. Clinki kadin an-
nelik i¢glidiisiiyle boyle bir eylemi gerceklestirmek istememektedir.
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Baris, Adalet ve Gli¢glii Kurumlar: Baris, adalet ve kadin giicii konusunda gercek-
lestirilebilecek biitiin etkinliklerin tesvikini desteklemektedir.

Amaglar I¢in Ortakliklar: Siirdiiriilebilirlik konusunda doga, firsat esitsizligi ko-
nusunda kadinlarin 6zne olmasindan otiirii ekofeminist rekreasyon ile is birligi.

Sonug olarak yukarida vurgulanan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin on alti
maddesinin de dogrudan veya dolayli olarak ekofeminist rekreasyon ile iliski ice-
risinde oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ekofeminist rekreasyon ve SKA’lar ara-
sinda organik bir iliskin oldugunu séyleyebilmek mimkiindiir.
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USAQLARIN ASUDO VAXTININ TOSKILINDO
INTELEKTUAL KOMPUTER OYUNLARININ
ROLU

(COCUKLARIN BOS ZAMANLARININ
DUZENLENMESINDE ENTELEKTUEL
BILGISAYAR OYUNLARININ ROLU)

Koniil MUSTAFAYEVAL!

Usaglarin formalasmasi onun intellektual qabiliyyatinin inkisafi ilo miiayyan
olunur. Usaqglarin intelektual inkisafina tasir edan asas amillardan birioyunlar
hesab olunur. Usaq ii¢lin oyun takcs istirahat ve aylanca vasitasideyil, ham da
faaliyyat novidiir. Oyun olmadan usaq normal boyliys ve inkisaf eda bilmaz.
Oyunlarda usaq fiziki ve aqli cehatdan inkisaf edir, oyunda zshmatkeslik,
maqsada ¢atmaqda azmkarliq, miisahidacilik, ixtiraciliq inkisaf formalasir.
(Aleksandrovna) Yas kecdikca usaq oyunlari getdikca daha tekmillasir, inkisaf
etdirici formalara ¢evrilir, mazmunu dayisir va yeni qazanilan tacriibs hesabina
zanginlasir. Intellektual inkisafi tosviq eden oyun vasitasile usagin liigot ehtiyati
genislanir va usagin fardi potensiali iize ¢ixir. Intellektual inkisafa yénalmis bir
sira oyunlar var. Masalan didaktik oyunlar - kibritli oyunlar, mantiq masalalari,
dama, sahmat, tapmacalar, labirintlar, sehrli kvadratlar, ciit tapmag, toki tapmag,
silsilonin davami, aylancali masalar va s. Didaktik oyunun shamiyyati ondan
ibaratdir ki, o, miistaqillik, faal tafakkiir v nitq, 6z harakatlarini idars etmak vo
onlar1 diger oyuncularin harakeatlori il slagslandirmak bacarigini inkisaf
etdirir.Bu ciir oyun usaqlarin zehni imkanlarini sefarbar edir, taskilatciliq
bacariqlarini inkisaf etdirir, 6zlina intizam bacariqlarini asilayir. Yaddasin va
stiratli diislinconin inkisafina kémak edan, saymagi Oyradan vo mantiqi
forlasdiran kompiiter oyunlari da mdévcuddur. Bu oyunlarda oyungu 06z
intellektindan va erudisiyasindan istifads edarak miixtalif sahalardan (elm, tarix,
adoabiyyat, riyaziyyat vo s.) suallara cavab vermsli olur. Eyni zamanda
labirintlarin kecidi ils diqqgatlilik va zaka oyunlari, sahadan lazimsiz obyektlari
¢ixarmaq va ya aksina - oxsarlari axtarmaq kimi amsliyyatlar1 yerina yetirir.
(Maystrovski, 1996) Beyin oyunlart kimi ds taninan intellektual kompiiter
oyunlari, ugur qazanmagq ii¢lin oyunculardan idrak bacariglarini, tenqidi
diistinma va problem hall etma qabiliyyatlarini istifads etmalarini talob edan
video oyunlari kateqoriyasidir. (Nikitin, 2009)

1 Azarbaycan Dévlet Madaniyyat ve incesanat Universiteti, konul. mustafayeva@admiu.edu.az,
ORCID:0009-0006-5669-930X.
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Miixtalif janrlar iizra intellektual kompiiter oyunlarina asagidakilari niimuna
gostormak olar:

Puzzle Oyunlart:

Tetris: Oyuncularin tam xatlar yaratmaq Ugciin diisan bloklari tagkil etdiyi kafela
uygun golon tapmaca oyunu.

Portal seriyasi: Oyungularin problemlari hall etmak {i¢lin 8] portali cihazindan
istifads etdiyi birinci saxs tapmaca-platformasi.

Strategiya Oyunlari:

Sivilizasiya seriyas1: Oyuncgularin tarix boyu sivilizasiyalari qurdugu va idara
etdiyi novbae asash strategiya oyunu.

StarCraft seriyasi: EImi-fantastik miihitds resurslarin idars edilmasini va taktiki
doylisii ahata edan real vaxt strategiya oyunu.

Simulyasiya Oyunlari:

SimCity seriyasi: Oyuncular1 inkisaf edan bir sahar yaratmagq ve saxlamagq ii¢iin
meydan oxuyan saharsalma va idarsetma simulyasiya oyunu.

Cities: Skylines: Seharsalma va idaraetmaya diqgat yetiron miiasir soharsalma
simulyasiya oyunu.

Macara Oyunlart:

Meymun adas1 seriyasi: Miirakkab tapmacalar va yumoristik hekays xatti ila
isaralayan macara oyunlari.

The Witness: Mantiq tapmacalarina fokuslanan sirli adada qurulmus birinci sexs
tapmacali macara oyunu.

Oyradici oyunlar:

Kerbal Kosmik Proqrami: Oyungulara fizika ve aerokosmik miihandisliyi
oyradan kosmik ugus simulyasiya oyunu.

Minecraft: Education Edition: Sinifde Oyrenmsa {g¢lin nazards tutulmus
xlisusiyyatlari olan mashur sandbox oyununun tahsil versiyasi.

Beyin Talimi Oyunlart:

Lumosity: Yaddas, diggat ve problem hall etmak tli¢iin idraki takmillasdirmak
iclin nazards tutulmus beyin talimi oyunlari toplusu.

Elevate: Oxuma, yazma, riyaziyyat ve digar bacariglara diqgat yetiran
fordilasdirilmis oyunlarla beyin talimi programi.

Roguelike Oyunlari:

FTL: Faster Than Light: Oyungularin kosmik gemini idars etdiyi vo tosadiifi
yaradilmis ssenarilordo strateji gorarlar goebul etdiyi kosmos moévzusunda
roguelike oyun.

Rogue Legacy: Tosadiifi olaraq yaradilan saviyyalori ve davamli
tokmillasdirmalari olan roguelike platforma oyunu. Bu oyunlar virtual miihitda
¢atinliklorin 6hdasindan galmak ve maqgsadlora c¢atmaq lg¢lin intellekt,
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yaradiciliq va analitik bacariglarindan istifade etmakdan z6vq alan oyunculara
xidmat edir. Miiasir dévriin talabina uygun olaraq kompiiter oyunu usaglarin,
xiisusile da yeniyetmsalarin hayatinin getdikce daha shamiyyatli bir hissasina
cevrilir vo bu gadagan edilmamalidir, aksina, usagin tahsil prosesina va asuds
vaxtina daxil edilmslidir. Clinki oyunintelektual inkisafa tasirle yanasi, tez-tez
stressi aradan galdirir, usagin 6zline hérmati artirir va onun 6zilinll tasdiq
etmasina imkan verir. Usagin hayatina kompiiter oyunlarinin daxil olmasi ila
valideynlar onun manfi tasirinden qa¢gmaq li¢lin heam kompiiter oyununun
noviine, ham da oynama miiddatine nazarst etmslidirlor. Clinki kompiiter
oyunlarina olan havas miiayyan haddi ke¢onda ziyani danilmaz olur.
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AZORBAYCAN iQTISADIYYATINDA TURIZM
SEKTORUNUN

ROLUNUN MAKROIQTISADI
QiYMOTLONDIRILMOSI

(AZERBAYCAN EKONOMISINDE TURIZM
SEKTORU ROLUN MAKROEKONOMIK
DEGERLENDIRMESI)

Arif TAGIYEV]

Miistaqillik alds etdiyi ve bazar iqtisadiyyati sistemina keg¢diyi son 32 illik bir
dovrda Azarbaycan igtisadiyyati miixtalif marhalalardan kegarak hazirki inkisaf
saviyyasina catmisdir. Kecid dovriiniin ilkin marhalasinda daha ¢ox ekstensiv
inkisaf tipina tistlinliik veran Azarbaycan tamamils béhran veaziyyatina diismiis
olka iqgtisadiyyatini 06ziinlin karbohidrogen ehtiyyatlarinin aktiv sakilda
dévriyyaye buraxilmasi hesabina béhran veziyystindan ¢ixara bildi. Umummili
lider Heydoer Oliyevin mioallifi oldugu “Osrin miiqavilesi” adlanan neft
kontraktlarinin isa salinmasi ila dlke iqtisadiyyati yeni inkisaf marhalasina
gadam goymagla barabar igtisadiyyatin digar sahalarinin, basqa sozls geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasine vo an asasi diinya tasarriifati sistemina, diinya
bazarlarina aktiv inteqrasiya etmasina imkan yaratmis oldu. Olkemiz ii¢iin geyri-
neft sektorunun va 6zal sektorun inkisafinin prognozlasdirilmasi ve strateji
inkisaf istigamatlarinin miilayyan edilmasinda turizm sektorunun inkisafi xtisusi
yer tuturdu. Hala Sovetlar dévriindan genis turizm sabakasina malik olmus va
gliclii turizm potensiali olan Azarbaycanda bu sahanin artiq bazar iqtisadiyyati
prinsiplorina uygun inkisaf etdirilmasi {g¢iin boyiik potensial imkanlar
yaranmisdir. Qadim tarixi, madani irsi, abidsleri, matbaxi, unikal tabiati
Azarbaycanda turizmin biitiin névlarinin inkisaf etdirilmasi tigtin boyiik inkanlar
acirdl. Mahz bu amillar ve turizm sektorunun 6lks iqtisadiyyatina vers bilacayi
dayari nazara alaraq o©lka iqtisadiyyatinin strateji inkisaf konsepsiyasinin
reallasdirmasini nazarde tutan 11 Strateji Yol Xaritelarinden biri mahz
“Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm senayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi” olmusdur. 2016-2020, 2021-2025 va 2050-ci ile kimi uzaq
baxis adlandirilan ¢ marhslada 6lkads turizmin inkisaf etdirilorak diinya

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, a_tagiev@mail.ru, ORCID: 0000-0002-2081-850X.
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standartlar1 saviyyasina yiiksaldilmasini ve yaradilan {imumi mahsulda
ohamiyyatli xilisusi ¢akiye malik olmasini nazards tutan bu sanadin
reallagdirilmasi hazirda miivaffaqiyyatle yerina yetirilmakdadir. Burada geyd
edildiyi kimi “Movcud imkan va potensialdan semarali istifade etmakla
Azarbaycan 2025-ci iladek ham regionda, ham da digar diinya 6lksalari arasinda
calbedici turizm makanlarindan birina ¢evrilacakdir. 2025-ci ildon sonraki dovr
lizra perspektiv isa Azarbaycani diinyada turistlarin an ¢ox listiinliik verdiklari
20 turizm moakanindan birina ¢evirmakdir” [“Azarbaycan Respublikasinda
ixtisaslasmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”]. Qeyd
etdiyimiz  kimi iqtisadiyyatin  diversifikasiyas1 ve  saxalondirilmasi
istiqamatlarindan biri kimi turizm sektoruna kompleks yanasma mévcuddur,
yoni dovlat investisiyslar1 hesabina markazi ve xiisusen regional turizmin
inkisafina dastak vera bilacak infrastrukturun, yani, nagliyyat, rabits, enerji, yol
tasarriifaty, bazar infrastrukturunun yaradilmasi, Kkicik va orta turizm
sahibkarliginin inkisafina, eyni zamanda iri turizm sirkestlorine fiskal dastak
dovlat siyasatinin asasini taskil etmakdadir. Son illarin makroiqtisadi
gostaricilarden goriindiiyii kimi yliksak dinamika ils inkisaf etmakda olan turizm
sektoru 2020 ci il pandemiya dovriinde kasgin suratds asagl diisse de artiq
sonraki illards 6z inkisafini nisbatan barpa eda bilmisdir (bax cadval 1).

“Cadval 1. Turizm sektoru iizrs iqtisadi gostericilorin dinamikas1”

Ne Osas gostaricilar 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 Umumi Daxili Mahsul, 70135.1 8009 8168 7257 9320  133825.
/mln.man/ 2.0 1.0 8.1 3.2 8

2 Turizm sektorunda
yaradilan imumi daysr,  1639,8 1790. 1898. 1161. 1556. 2141.2

/mln. man/ 7 0 3 1
UDM-da turizmin xiisusi 2.3 2.2 2.3 1.6 1.7 1.6
¢akisi, %-la

3 Turizm sektorunun
avvalki ila nisbatan 106.9 107.6 1064 411 1340 1582
inkisaf dinamikasi, %-la

4 Satilmis turizm 44066 4999 6388 5342 9811 16803
zarflarinin say1 2 5
O climladan:

- xarici olkalara sayahat 31612 3646 4491 4525 7642 10632
lclin 3 5

- 0lks vatandaslarina 5850 7390 7501 46 1974 2392
o6lkadaxili sayahat tligiin

- xarici vatondaslara 6604 6139 1146 771 195 3779

olkadaxili sayahat liglin 9
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5 Satilmis zarflorin imumi 54612 6657 7813 4988 5374 15915
dayari /min.man./ 1 2

“@dabiyyat:Azarbaycanin statistik gostiricilori (2023), Azstat (2024).”

Coadval malumatlarindan goriindiiyli kimi malum pandemiya dovri istisna
olmagla 6lks iizra yaradilan iimumi daxili mahsulun ve onun tarkibinda turizm
sektorunun inkisaf dinamikasi miisahide olunmaqgdadir. Bu dinamika ham
turizm sektorunda yaradilan {mumi dayards, ham o6lkemizin turizm
subyektlarinin faaliyyatinds, ham da 6lkaya xarici turistlarin galisinds 6ziinii
gostormoakdadir. Naticada son illarde élkads yaradilan iimumi deyards (UDM)
turizmin xtisusi ¢akisi 2-2,3 faize goador artmisdir. Lakin 6lkemizin turizm
potensiali nazars alinmaqla bu hals son hadd deyil vo qarsidaki hadaflarimiz
daha béytiikdiir. Tesadiifi deyildir ki, Azarbaycan Turizm Agentliyinin sadri Fuad
Nagiyev "Azarbaycan Turizm Sammiti 2022"da c¢ixis1 zamani qeyd etdiyi kimi
hadafimiz 2026-c1ils gadar xaricdan turist axinini 4 milyon nafars, daxili turizmi
isa 6 milyon nafars, turizm galirlarini ise 4 dafs artaraq 11,2 milyard manata
catdirmaq va bunun da yarisini xarici turistlarin hesabina alde etmak nazards
tutulmusdur ["Azarbaycan Turizm Sammiti 2022"]. Belaliklo 2026 c1 ilo kimi
deynolxalq saviyyali fors-major hadisslari bas vermass turizm sektoronun UDM-
da xiisusi ¢akisinin 5-6 %-a qadar yiiksaldilmasi olduqca real goriiniir.
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YASIL IQTISADIYYATIN SONAYEDO
TOTBIQININ SOMOROLILIYI
(SANAYIDE YESIiL EKONOMI UYGULAMASININ
VERIMLILIGI)

ilhams MOMMaDOVAl

“Yasil” iqtisadiyyatin mahiyyati iqtisadiyyat elminds biosferin va sivilizasiyanin
eyni vaxtda qorunub saxlanmasini ve inkisaf etdirilmasini nazards tutan bir
carayan, biosfer ticlin risklor olmadan insanlarin rifahinin yaxsilasdirilmasina
yonalmis iqtisadi faaliyyatin aparilmasi tisulu kimi miiayyan edilmasi kimi
aciqlanir (Aswathanarayanaa, Harikrishnan ve Kadher-Mohien 2010). “Yasil”
igtisadiyyat nazariyyasinin postulatlari tadqiq olunur ki, onlarin asas1t mahdud
resurslar goraitinde sonsuz artan ehtiyaclarin 6denilmasinin qeyri-
mimkinliyidir. Yasil iqtisadiyyat sisteminin istigamatlari kimi asagidakilar
nazardan kecirilir (Aswathanarayanas, Harikrishnan ve Kadher-Mohien (2010),
Green Evolution (2017):

1)Barpa olunan enerji manbalarinin tatbiqi;

2)Tullantilarin idars edilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi;
3)Su ehtiyatlarinin idars edilmasi sisteminin tokmillasdirilmasi;
4)"Tamiz” naqliyyatin inkisafi;

5)Kand tasarriifatinda iizvi akingilik;

6)Manzil-kommunal tasarriifat: sektorunda enerji somaraliliyi;
7)Ekosistemlarin qgorunmasi ve samoarali idars edilmasi.

“Yasil” iqtisadiyyatin hazirda moalum olan xarakterik xiisusiyyotlori va
prinsiplori, onun multiplikator ve antibohran potensiali vurgulanir. “Yagsil”
texnologiyalarin mahiyyatinin basa diisiilmasi ve maqsadlarin tasviri taklif
olunur ki, bu da naticalarla deyil, ekoloji problemlarin sabablari ila islomayi
nazords tutur. Iqtisadiyyatin “yasillasdirilmas1” alotlori nazerden Kegirilir -
subsidiyalar, glizastli vergi daracalari, qrantlar, “yasil” miiassisalara adekvat
nazarat (The Inova Energia Program-Promoting Energy Efficiency and
Renewable Energy in Brazil 2013).

1 Mingagevir Dévlat Universiteti, ilhama.mammadova@mdu.edu.az, ORCID 0009-0001-9860-
9679.
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Bozi manbalars gors, Yasil iqtisadiyyat iqtisadi elmds son iki onillikde yaranmis
bir istiqgamatdir ve onun daxilinda iqtisadiyyatin mévcud oldugu ve onun bir
hissasi oldugu tabii miihitin asili komponenti olduguna inanilir. Yasil iqtisadiyyat
anlayis1 feminist igtisadiyyat, postmodernizm, resursa asaslanan iqtisadiyyat,
ekoloji iqtisadiyyat, atraf miihit iqtisadiyyati, antiqlobalizm, yasil anarxizm, yasil
siyasat, beynalxalq miinasibatlar nazariyyasi va s. kimi igtisadi elm va falsafanin
bir ¢ox digar istigamatlarindan olan fikirlari ehtiva edir (The Inova Energia
Program-Promoting Energy Efficiency and Renewable Energy in Brazil 2013),
(RE100 China analysis, Azure International, 2015). Yasil iqtisadiyyat nazariyyasi
3 aksioma asaslanir (Aswathanarayanas, Harikrishnan ve Kadher-Mohien
2010), (Thomsen B. Evropeiskii opyt zakonodatel'nogo stimulirovaniya
snizheniya energoemkosti 2013):

Mahdud makanda tasir dairasini sonsuz sakilda genislandirmak miimkiin deyil;

Moahdud resurslar saraitinds sonsuz artan tolabatlarin 6donilmasini tolab etmak
miimkiin deyil;

Yer sothinda har sey bir-birina baghdir.

UNEP Yagl igtisadiyyat1 “xarici resurslardan istifadeni daxili resurslara kegiran
va iqtisadi artimin, is yerlarinin yaradilmasinin va yoxsullugun azaldilmasinin
asas harakatvericilori kimi toamiz ve samarali texnologiyalardan va dayaniqli
kand tasarriifatindan istifade edan iqtisadiyyat” kimi miiayyan edir. Bu, asagi
istixana qaz1 emissiyalar1 ve iglim dayisikliyinin yavaslamis ve ya sabitlasmis
tempi, sosial garginliyin azaldilmasi, transsarhad amakdasligin samarsliliyinin
artmasi, yoni yiiksak texnologiyali, asagl karbonlu ve ya ideal olaraq sifir
karbonlu iqtisadiyyatdir. O, iglim dayisikliyinin tasiri va su qithiginin artmasi
kimi shamiyyatli risklari azaltmaqla yanasj, is yerlarinin yaradilmasi va iqtisadi
toraqqinin stimullagdirilmas: Ui¢iin nazarde tutulub (United Nations
Environment Programme). Hazirda camiyyat “yasil” iqtisadiyyat ifadasinin
mahiyyatini miixtalif clir basa diistir. Boazilari hesab edir ki, bunlar 6lkenin
tabiatini yaxsilasdiracaq iqtisadiyyatin yeni sahalaridir. Digarlari bu ifadani yeni
texnologiyalar, tabiatas kdmak etmak va faydalanmaq ii¢iin nazarda tutulmus bir
nov ekosistem kimi basa diisiirlar. Digarlari bunun maqgsadinin ekoloji cahatdan
tomiz moahsullarin yaradilmasi olan yeni inkisaf marhalasina ke¢id olduguna
inanirlar (Rebound in Clean Energy Investment in 2014 Beats Expectations.
Bloomberg New Energy Finance 2015). Konsepsiyani toyin etmak ti¢lin biitiin bu
yanasmalar ifadenin moanasmma ¢ox yaxindir. “Yasil” iqtisadiyyat tobii
sarvatlardan semarali istifads etmakla comiyyatin rifahini gorumaga, habels son
istifado mahsullarinin istehsal dévriina gaytarilmasini tomin etmaya yonalmis
igtisadiyyatdur. Ik névbads, “yasil” igtisadiyyat hazirda titkenmays maruz galan
ehtiyatlarin (faydali qazintilar - neft, gaz) genastli istehlakina vo tiikenmaz
ehtiyatlardan samarsli istifadeys yonalmisdir. Yasil iqtisadiyyat temiz ve ya
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“yasil” texnologiyalara asaslanir. Ekspertlarin fikrinca, “yasil” igtisadiyyatin
inkisafi 6lkalarimizae 6z miqyasinda artiq bir ¢ox postindustrial 6lkalara tasir
etmis ekoloji bohrandan gagmaga imkan veracak (RE100 China analysis, Azure
International, 2015). “Yasil” iqtisadiyyat konsepsiyasinin tarafdarlar1 hesab
edirlar ki, movcud iqtisadi sistem bohranlar ve bazar ugursuzluglar ila siibut
olundugu kimi geyri-kamildir ve mahiyyatco israfciiqdir. Umumilikde
insanlarin, xiisusen do miayyan qruplarin  hayat saviyyasinin
yaxsilasdirilmasinda miiayyan naticalar versa da, bu sistemin faaliyystinin manfi
naticalari shamiyyatlidir: ekoloji problemlar, tabii kapitalin tiikenmasi, genis
yayilmis yoxsulluq, sirin su, arzaq ¢atismazligl, enerji, insanlarin va 6lkalarin
barabarsizliyi. Biitlin bunlar galacek nasillar liglin tahliike yaradir (SADC
renewable energy and energy efficiency 2015). Indi diinyada vaziyyat beladir ki,
galan biomiixtalifliyin qorunmasinda asas masuliyyat iqtisadi cehatdan inkisaf
etmis Olkalorin (zorina disiir. Tobiidir ki, bu o6lkslorde otraf miihitin
vaziyyatinin sabitlosmasins va yaxsilasdirilmasina yonalmis miixtalif layihalara
start verilir, forumlar kegirilir, programlar hazirlanir. Bu layiha ve proqramlarin
aksariyyati enerji sektorunda yaradilir (Rebound in Clean Energy Investment in
2014 Beats Expectations 2017). 2010-cu ilde Davosda kecirilon 40-c1 Diinya
Igtisadi Forumunda “Planetin vaziyystini yaxsilasdirmagq: yeniden diisiinmak,
yenidan dizayn etmak, diinyani yeniden qurmaq” siiar1 altinda yasil igtisadiyyata
dogru yeni global kurs inkisafin yegana yolu kimi elan edilmisdi. Tasadiifi deyil
ki, Har il farqli bir 6lkanin ev sahibliyi etdiyi 29-cu "Taraflarin Konfransi (COP)"
noyabrin 11-den 24-dek Bakida Kkegirilocok. COP29 iqlim faaliyyatini
siiratlandirmak va Paris Sazisinin magsadlarina nail olmagq ligiin kegirilan tarixi
goriis hesab olunur. BMT-nin Iglim Dayisikliyi Konfransi ve ya COP29-un 2024-
cl ilin noyabrinda Azarbaycanda kegirilmasi elan edilondan bari rasmi Baki
hazirliq islerina ¢ox da vaxt galmadigini va islara start verdiyini bildirib (BBC
news Azarbaycanca).
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AZORBAYCANDA BALNELOJI TURIZMIN
INKISAFININ OHOMIiYYOTi VO PROBLEMLORI
(AZERBAYCAN'DA BALNELOJiK TURIZM
GELiSIMIN ONEMI VE SORUNLARI)

Nazim NiFTOLIYEV1

Tobii soraitin va relyefin fargli xiisusiyyatlori 6lkamizds moévcud unikal
imkanlardan biri olan saglamliq turizminin inkisafina serait yaradir. Lakin
rekreasiya zonalarinda istirahat miiasisalarinin funksiyalarina daxil olan asas
komponentlar onun faaliyyat istiqamatlorinden asili olur. Hazirda
Respublikamizda faaliyyat gostaran kurort-sanatoriya miiasisalari asas etibari
ila iki istiqgamatlidir. Bunlardan birincisi terkibinds sanatoriya, saglamliq barpa
moarkazlari olan turizm Kkomplekslori, ikincisi ise miialicovi tobiat
komponentlarinin yaxinliginda yerlasan, azprofilli xidmatlar géstaran turizm
obyektlaridir. Hazirda bu tip kurort miiasisalarinin aksariyystinde miixtalif
xastaliklor Uizro tobii iisulla miialice xidmatlari toklif olunur. Bu tip
miissisalorden Naxcivanda Duzdag), Naftalan neftini, Masall Istisunu, Six
mineral suyu, Bado mineral suyu, Mollakand Istisunu, Abseron yarimadasinda
yerlagan sanatoriyalari ve s.misal ¢oka bilarik. Respublikamizda snanavi miialica
kurortu ile yanasi, hoam do miiasir miialico soraiti ve imkanlar1t mévcuddur.
Azarbaycanda minlarla isti vo mineral bulaqlar mévcuddur. Bunlarin arasinda
an moahsurlar1 Badamli, Turssu, Istisu, Qalaalti, Sixburnu isti ve miialicavi su
manbalaridir. Boyrak dasi, qaraciyar, 6d, mada-bagirsaq va s. kimi xastaliklarin
mialicasi liglin Nax¢ivan oarazisindaki tobii bulaqlardan istifade edilo bilar.
Respublikamiz ham da miialicavi eshamiyyatli mineral su ehtiyatlari ila zangindir.
Bu zanginliya goéra Respublikamizin orazisini "mineral sular muzeyi"
adlandirirlar. Diinyada mahsur olan “Karlovi Vari” sular1 gader keyfiyyatli
mineral va isti bulaqlar- Kalbacer rayonu arazisinds yerlasen istisu, Nax¢ivanda
Badamly, Vayxir, Sirab mineral bulaglar: respublikamizla yanasi digar 6lkalarda
do moashurdur. Abseron yarimadasinda Six ve Suraxani, Deva¢i rayonu
orazisinds Qalaalt;, Culfa rayonunda Turssu miialicovi shamiyyati nazards
tutulan mineral sulardan bazilaridir. Boyiik Qafqazin simal-serq ve conub-sarq
yamaclarinda Talis daglarinda isa termal bulaglar tstiinliik taskil edir.

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, nazim.niftaliyev@mdu.edu.az, ORCID: 0009-0007-2416-
878X.
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Aran iqtisadi rayonunda mineral su manbalarindan yerli ahali istifads edir.
Kiirdemir, Salyan, Neftcala vo digar rayonlarda temperaturu yiiksak olan yeralti
sularin bazilari yerli ahali terafinden oynaq ve revmatizm, dari-zohravi
xostaliklorin miialicesi ii¢iin istifade olunur. Olkemizde yararh kurort
amillarindan biri de ¢oxlu miqdarda pal¢iq yataglarinin olmasidir. Azarbaycan
Respublikasinin arazisinds 250-dan c¢ox palciq yataglart mévcuddur. Uzun
miiddatdir ki, tebii pal¢iglardan harakat-dayaq aparati, asab sistemi
xastaliklarinin miialicasi liciin xlisusi istifads olunur. Bunlarin arasinda, Salyan
rayonu yaxinliginda yerlagsan Babazanan palgiq vulkanindan ¢ixan mialicavi
shamiyyotli pal¢iq oldugca shamiyyatlidir (Soltanova, 2015, sah.275) Hazirda
Qobustan orazisinda faaliyyat gostoren palglq vulkanlarinin kiitlasinden
kosmetalogiyada genis istifads olunur. Azarbaycanin giinasli 61ks adlandirilmasi
da tesadiifi deyil. Il boyunca giinesli giinlorin migdarina ve saymna gore
Respublikamiz Ispaniya, Italiya ve Yunanistan kimi élkslarle miigayise edilir.
Respublikamizin sarq orazisi boyunca 825 km uzunlugunda yer tutan Xozar
danizinin sahillarinin istirahat zonasi kimi istifade olunmasi ti¢iin bir ¢ox sarait
movcuddur. Xazar deanizinin sahili iglim zonas1 tabii seraitine ve balneloji
imkanlarinin miixtalifliyine gora regionda an zangin turizm sahasidir (Haciyev,
2017, sah. 34-42). Xudat-Yalama sahili az duzluluguna goérs hasas dari tipi
olanlar igiin, Abseron yarimadasinin qumlu sahillari ise harakat-dayaq
sisteminin mialicesinda “qum vannalar1” kimi olduqca alverislidir. Naftalan nefti
6lkamizin ¢ox boyiik kurort resurslarindandir. Naftalan kurortu 1933-cii ilden
faaliyyat gostarir. Kurort daxilinde Naftalan eksperimental laboratoriyasi ve
Elmi-tadqigat laboratoriyasi foaaliyyet gostorir. Hazirda Naftalan gsahari
orazisinda kifayat gadar sanatoriya va otellar faaliyyat gostorir. Son illards
burada bes ulduzlu otellarin istifadeys verilmasi, araziya xarici turistlarin
maraginin artmasina sabab olmusdur. Bu neftin kémayi ila harakat orqanlari va
damar xastaliklari, hamginin yel xastaliklari do ugurla miialica edils bilir. Eyni
zamanda, maddalor miibadilasinin pozulmasi, genekoloji xastaliklarin
miialicasinda da bu neft oldugca boylik shamiyyats malikdir. Diinya Sahiyya
Tagkilatinin malumatina goérs, planetimizin shalisinin taqriban 10%-I allergic
xoastalikdan aziyyat ¢akir ki, bunun da 1,5-2%-i bronxial astmanin payina diisiir.
Bir ¢ox xastaliklarin, hamginin bronxial astmanin miialicasinds duz saxtasinin
ahamiyyati olduqca béytikdiir. Bels ki, daniz saviyyasindan 1173 m hiindiirliikda
yerlasan Duzdag sanatoriyast 1979 cu ildan faaliyyat gosterir (Naxcivan,
Duzdag). Burada yerli va xarici ziyaratcilarin Spleoterapiya almasi ii¢iin biitiin
sorait yaradilmisdir. Duzdag miialico kurortuna miiraciat edanlarin boyiik
oksariyyati yrli tuistlarle yanasi, Rusiya, Tiirkiys, iran ve MDB 6lkalori
vatondaslaridir. Hal-hazirda 6lkemizds tibbi turizm néviiniin baslica problemi
sanatoriya-kurort miiassisalarinde maskunlasmis qa¢qin va macburi
kockiinlarin kdgtriilmasidir. Bels ki, 6 fevral 2009-cu il tarixinds tasdiq edilmis
Azarbaycan Respublikasinda kurortlarin 2009-2018-ci illards inkisafi ii¢iin
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Dovlat Programinin hayata kecirilmasi, saglamliq turizmi sahasinda yeniliklara
sabab olmusdur (Qanun, 2011). Taasslif ki, bir ne¢a sanatoriyadan, o climladon
Bilgah, Pirsag1 va Six qasabalorindaki sanatoriyalarindan macburi kdgkiin
ailalari hala da kocliriilmamisdir. Qarsiya qoyulan masalalardan biri da, 6lks
ohalisinin yerli kurortlardan istifadasinin genislondirilmasi, xarici o6lka
vatandaslarinin miialice va istirahat maqsadi ile Azarbaycan Respublikasina
golmasinin tomini va sanatoriya-kurort sahasinin rentabelliyinin artirilmasi
olmalidir (Dargahov ve Talibov, 2018, sah.239-245). Goriilan islar arasinda an
yaxsl togobbiislarden do biri, Naftalan vo Duzdagin alternativi olan Kkicik
mialicavi sanatoriyalarn Baki sahari yaxinliginda faaliyyat géstarmasidir. Ciinki
bir ¢ox hallarda istar yerli ahali, istarse do xarici turistlarin bir hissasi uzaq
masafaya gora miialica iiciin bu makanlara geds bilmirlar. Taassiiflo geyd etmak
istordim ki, miiqayisada Simali Qafqazdan geri qalmayan va yiiksak debits malik
bir ¢ox mineral bulaglarin suyu istifads olunmadan sadace axib ¢ay sularina
gansir. Halbuki, har il minlarle Azarbaycan vetandasi Simali Qafqaza miialice
almaq magsadi ilo turist kimi miiraciat edirlor. Bu eyni zamanda da o6lka
daxilinda gazanilan pulun kanarda xarclanmasi demakdir. Xiisusils olaraq geyd
edim ki, 61kemizin mdévcud potensialina géra miialice turizmi da prioritet turizm
névlarindan biridir. Eyni zamanda yerli turizm sirkstlarimizin de movcud
potensiali daha ¢ox reklam vasitasi ila tanitmasi olduqca vacibdir. isgaldan azad
edilmis Qarabag bolgasinda ds kifayat qadar miixtalif mineral tarkibli bulaglarin
labarator muayinasi aparilaraq, magsadauygun sahads mahz mada-bagirsaq
xastaliklarinin miialicesi magsadile sanatoriya tipli turizm-kurort kompleksi
yaradilacagq.
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THE ART OF BALANCING: TIME MANAGEMENT
STRATEGIES FOR BUSY STUDENTS
(DENGELEME SANATI: MESGUL OGRENCILER
iCIN ZAMAN YONETIMi STRATEJILERI)

Turkanbayim AHMADLil

Time management is a critical skill for everyone, especially students to master
when juggling academic, work, and personal commitments. Today's world de-
mands sufficient and practical time management skills to cope with life and
maintain a work-life balance. We need it because we want to feel personal fulfil-
ment. What is a work-life balance? According to Coursera authors, work-life bal-
ance refers to the state of being able to effectively manage personal and profes-
sional responsibilities without compromising one's well-being. It is a dynamic
concept that varies from person to person, depending on their values, priorities,
and cases. Some people may define work-life balance as having a clear separation
between work and life, while others may prefer to integrate them. Ultimately, it
is about seeing what works best for you and your situation. Harvard Business
Review article explores the challenge of achieving a sustainable work-life bal-
ance among professionals, based on interviews with managers from global firms.
While many assumed long hours were unavoidable, some of the employees ac-
complished balance through elevated awareness, reprioritization, and imple-
menting public and personal changes. The authors stress that interminable
change involves a continuous cycle of self-evaluation, adapting to developing
preferences, and creating ongoing adjustments to work and life choices. 1 would
like to state some practical time management and time-blocking for academic
task strategies along with tips to avoid procrastination and maintain focus dur-
ing study sessions. Before going into details of the aforementioned techniques I
want to show the definition of the word "to procrastinate” too, which means "to
put off intentionally the doing of something that should be done" according to
the Merriam-Webster dictionary. Several time management techniques:

e Start your day with a plan: Create a to-do list of all the things you want
and need to do.

e Prioritize the most important tasks: Organize your to-do list in order of
priority.

e Divide larger projects into smaller tasks: Break large projects into
smaller, more manageable tasks.

1 Mingachevir State University, turkanbayim.ahmadli@mdu.edu.az.
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[ want to highlight one of the tools that students can use to ensure their tasks are
in control. One of them is called the Eisenhower Matrix, and it is acquired widely
in business. The Eisenhower Matrix, also known as the Urgent-Important Matrix,
is a time management tool based on President Dwight D. Eisenhower's approach
to prioritization. It assists individuals in categorizing tasks into four quadrants
based on their urgency and importance. The matrix is widely used in various
fields, including management, education, and productivity. Time blocking is a
productivity technique that involves dividing your day into specific blocks of
time and assigning each block to a particular task or activity. This technique al-
lows you to break down complex assignments into manageable chunks, ensuring
that you stay on track and meet deadlines. It’s particularly effective for academic
tasks, where you often have to juggle multiple assignments, projects, and exams.
By consciously scheduling time for these tasks, you can maintain a better balance
and reduce the temptation to engage in distractions. Time blocking can also be
used for recreational activities. By setting aside specific blocks of time for leisure
activities, you can ensure that you have a healthy work-life balance. It could in-
clude time for exercise, meditation any kind of mindfulness activity, socializing,
or even playing with a pet. The key is to make sure that these activities are sched-
uled into your day, just like your academic or work tasks. Time management suc-
cess relies on one's ability to accurately estimate how long tasks will take and
your discipline in sticking to your schedule. It’s also important to review and ad-
just your time blocks as needed. Adequate time management is essential for stu-
dents to eliminate stress, ensure productivity, and achieve a healthy work-life
balance. In conclusion, by executing these techniques, I believe students can en-
hance their time management skills and advance their academic and personal
objectives.
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DIiJiITAL DONUSUMUN REKREASYON
YONETIMI MUFREDATLARINA YANSIMASI

Dr. Ogr. Uyesi Giil Nur DEMIRAL!
Ars. Gor. Dr. Taner AKKOC?2

Turizm endiistrisinin kiiresel diizeyde doéniismesine yol acan Bilgi ve lletisim
Teknolojileri (Buhalis ve O’Connor 2005; Pierdicca, Paolanti, ve Frontoni, 2019),
geleneksel turizm anlayisina yeni bir bakis a¢is1 kazandirmistir (Bak, Barej-Kacz-
marek ve Sulikowski, 2022). Bilisim teknolojilerindeki bu hizli déntisiim toplum-
sal kabulii uzun yillardir siiren bir¢ok sistemin degismesini saglamistir. Ulasim,
sanayi, ekonomi, iletisim ve haberlesme gibi alanlarla birlikte egitim de bu degi-
simden 6nemli 6l¢lide etkilenmistir (Varol, 2023). Gerek emek yogun bir sektér
olmas1 gerekse yogun rekabet kosullarinin olmasi sebebiyle turizmdeki insan
kaynagina yonelik egitimde de birtakim diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur
(Ugiincii Turizm Surasi, 2017). Bu durum turizm egitiminde s6z konusu degisime
uyum saglanmasi, yeni kosullara ve gereksinimlere gore egitim miifredat1 ve
programinin olusturulmasini beraberinde getirmistir (Goral ve Yurtlu, 2022).
Turizm egitiminde teknoloji ve dijitallesmenin miifredatlara yansimasi gerektigi
programlardan biri de rekreasyon yonetimidir. Buradan hareketle bu ¢alismada,
rekreasyon yonetimi lisans programlari miifredatinda bulunan teknoloji odakl
derslerin mevcut durumunun ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Calisma, tekno-
loji alanindaki degisen kosullara uyumu konusunda rekreasyon yonetimi lisans
programlarinin mifredatindaki eksikliklerin tespit edilmesi ve bunlara yonelik
Oneriler getirmesi acisindan 6nemli goriilmektedir. Rekreasyon yonetimi lisans
programyi; yliksekokul ve fakiilte olarak hizmet sunan yiiksekégretim kurumlari
catis1 altinda yer almaktadir. Bu dogrultuda nitel bir arastirma yaklasimi benim-
senen ¢calismada dokiiman inceleme teknigi ile éncelikle YOK Atlas’tan turizm fa-
kiilteleri ve turizm ve otel isletmeciligi yliksekokullar1 biinyesinde faaliyet gos-
teren rekreasyon yonetimi programlar belirlenmistir. Uygulamali bilimler fa-
kiilteleri ve yiiksekokullar: sahip olduklar:1 program igeriklerinin tamaminin tu-
rizm odakli olmamasi nedeniyle calisma kapsami disinda birakilmistir. Yapilan
dokiiman inceleme sonrasinda rekreasyon yonetimi programi olan 14 turizm fa-
kiiltesi ve dort yiiksekokul tespit edilmistir. ikincil kaynaklardan yararlanilarak
veriler toplanirken Sinop Universitesi Turizm [sletmeciligi ve Otelcilik Yiikseko-
kulu’nun 2023 yilinda turizm fakiiltesine doniistiigii goriilmustir. Dolayisiyla bu

1Manisa Celal Bayar Universitesi, gulnur.demiral@cbu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-1473-7578.
20ndokuz Mayis Universitesi, taner.akkoc@omu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2196-3266.
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calisma, 15 turizm fakiiltesi ve li¢ yliksekokulun rekreasyon yonetimi program-
larinin 2023-2024 miifredatlar iizerinde yiritilmiistiir. Miifredatlarin, 2023-
2024 giiz ve bahar donemleri ile sinirlandirilmasinin nedeni, giincel program-
larda teknoloji konulu derslere yer verilip verilmediginin belirlenmek istenme-
sidir. [1gili miifredatlara fakiilte ve yiiksekokullarin resmi web siteleri aracihgiyla
ulasilmis, web sitelerinde derslerle ilgili herhangi bir bilgi bulunmayan program-
larin ders icerikleri ise bagh bulunduklari iiniversitelerin resmi web sayfalarinda
yer alan bilgi paketlerinden edinilmistir. Bu asamada bir programin (Isparta Uy-
gulamal Bilimler Universitesi Turizm Fakiiltesi) miifredatlarina ulasilamamistir.
Geriye kalan 17 programa iligskin veriler dokiiman analizine tabi tutulmustur.
Buna gore Kirklareli Universitesi Turizm Fakiiltesi Rekreasyon Yénetimi progra-
minin, miifredatlarinda en fazla teknoloji konulu ders (6 adet) bulunduran prog-
ram oldugu saptanmistir. Bunu sirasiyla Safranbolu Turizm Fakiiltesi (4 adet) ve
Siirt Universitesi Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu (4 adet) takip etmek-
tedir. Necmettin Erbakan Universitesi, Mersin Universitesi ve Giresun Universi-
tesi turizm fakiiltelerindeki rekreasyon yonetimi programlarinin her birinde ise
teknoloji ile ilgili ti¢ ders oldugu ortaya ¢ikarilmistir. incelenen miifredatlarin tii-
miiniin, teknoloji konulu en az bir derse sahip oldugu, programlardaki en yaygin
dersin temel bilgi teknolojileri oldugu ve teknoloji derslerinin biiyiik bir kismi-
nin zorunlu oldugu bulunmustur. Bulgular dogrultusunda, teknolojinin giinii-
mizde turizmin vazgecilmez bir pargasi haline geldigi diistiiniildiigiinde miifre-
datlardaki teknoloji konulu derslerin diger derslere oranla oldukea diisiik oldugu
goriilmiistiir. Yasanilan ¢agin gereksinimlerine paralel olarak teknoloji konulu
derslere miifredatlarda daha fazla yer verilmesi gerekliliginin yani sira tiniversi-
telerin ve iiniversitelere bagl birimlerin disaridan goériinen ylizleri olan web si-
teleri gelistirilmeli ve glincel bilgi akisi bu siteler lizerinden saglikli bir sekilde
yuritilmelidir.
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DAVAMLI TURIZMIN REGIONAL iNKISAFA
TOSIRI

(SURDURULEBILIR TURIZMIN BOLGESEL
KALKINMAYA ETKISI)

Giilgiin BAGIROVA1

Senayelosma prosesi va sosial, iqtisadi, madani, texnoloji, ekoloji inkisaf
naticasinda davamliliqg mithiim bir fenomen olaraq ortaya ¢ixmisdir. Davamliliq
turizmin xammalini tagkil edan tabii ve madani sarvatlarin qorunmasi, galacak
nasillore otiiriilmasi kontekstinde digqatle diisiiniilmali olan bir masaladir.
Turizm potensialina malik olan, lakin resurslarindan semarali istifade eda
bilmayan bdlgads turizm sektorunun davaml inkisafini tomin etmakls hamin
boélgenin regional inkisafina nail olmaq olar. Turizmin atraf mihitle garsiligh
alagasi potensiala malik olan ve turizm tachizatina cevrila bilon arazilorda
yaranir. Turizm sektoru xarici valyuta ve masgulluq yaratmagla iqtisadi,
miixtalif madaniyyatlari bir araya gatirmak, siilhii temin etmakla sosial-madani,
atraf miihitin miihafizasi ve turizm ehtiyatlarinin davamhiliginin artirilmasi
moagqsadi ilo fiziki miihitle garsiligh slagadadir. 9razids turizm faaliyyatinin
inkisafi, xiisusen da kiitlavi turizm naticasinds sliursuz ve plansiz faaliyyatlar,
ekoloji dayarlarin pislosmasi va dasima qabiliyystinin asilmasi kimi hallar
yaranir. Turizmin manfi tasirlarindan biri olan bu vaziyyat turizm sahalarinin
dlizelmaz ziyanla lizlasmasina sabab olur. Bu manfi hallara alternativ olaraq
ortaya ¢ixan dayanigll turizm tabii, sosial, madani ve iqtisadi sarvatlarin
gorunmasini va davamliligini nazars alan, ehtiyatlardan istifads imkani yaradan,
bu resurslardan galir alde edan ve hamin galirin resursun aid oldugu yerda
istifade olunmasin1 tomin edan turizmin inkisafi ilo bagh yanasmadir.
Regionlararas1 tarazligin aradan qaldirilmasinda, iqtisadi faaliyystlarin
saxalandirilmasinds, yoxsulluun ve miqrasiyasinin azaldilmasinda, sosial
stlhiin ve adalatin tomin edilmasinds, madani zanginliyin qorunub saxlanil-
masinda, yerli sarvetlorden somoarsli istifade edilmasinds yerli toraflorle
koordinasiyali faaliyyat gosteren turizm boyiik shamiyyat kasb edir. Turizm
regionun raqabat gabiliyyatini artirmagq, bolgs iqtisadiyyatina téhfs vermak va
biitiin madani dayarlari gabaqcil madani siiurla galacaya dasimaq ti¢iin inki-
safin oasas istiqgamati olmaq potensialina malikdir. 9halinin stratli artimi,
texnologiyanin  inkisafi,  sonayelosmonin  yaratdigi = manfi  hallar,
planlasdirilmamis tikintilar va ehtiyatlardan stiursuz istifada naticasinda diinya

1 Azarbaycan Dévlet Madaniyyat va Incesanat Universiteti, gulgun.baghirova@admiu.edu.az,
ORCID: 0000-0001-5206-3052.
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ekoloji problemlarls iizlasmisdir. insanlarin geyri-msahdud ehtiyac ve talablari,
movcud resurslarin qithigl biitiin dilnyan1 davamliliq sertlarini arasdirmaga sévq
etmisdir. Davamliliq “insan faaliyyatinin ekoloji resurslara tasirindan yaranan
uzun-miiddatli iqtisadi, sosial va ekoloji neqativ hallarin garsisinin alinmasina
yonalmis yanasmalar macmusu” kimi miiayyan edilir. Turizm faaliyyatlarinin
tobii vo madani sarvatlora manfi tasir géstarmasi va bu tasirlarin turizmin
golacayini tohliika altina atmasi ile davamliliq anlayisi turizm sahasinds 6z
oksini tapmigdir. UTT (1998) gors davamli turizm “insanlarin garsiligh alagade
oldugu va ya olmadig1 miihiti zadslamadan va dayismadan, madani biitovlilyiin,
ekoloji proseslarin, bioloji mixtslifliyin ve hayati temin edsn sistemlarin
gorundugu, eyni zamanda, ziyarat edilon boélgads insanlarin va turistlarin
igtisadi, sosial va estetik ehtiyaclarini 6dayan va galacak nasillar li¢iin al¢atan bir
sokilde tomin edan biitiin resurslarin mévcud oldugu miihitdir”. Turizmin
davaml inkisafi liciin atraf miihit resurslarindan an yaxsi sekildas istifads tomin
edilmali, ziyarat edilon icmalarin sosial madani qurulusuna ve ananalarina
hormat edilmali, biitiin maraq qruplari arasinda adalatli sakilds boliisdiiriilmis
sosial-igtisadi samars il ardicil ve uzunmiiddatli iqtisadi faaliyyatlar irali
strilmslidir. Regional inkisafa bir bodlgads camiyyatin sosial-iqtisadi
strukturunda bas veran doayisikliklor, shaliye diisen istehsal hacminda
ohamiyyotli deracada real artim va rifah saviyyasinin yiiksalmasi daxildir. otraf
miuhitin dasima qabiliyyatine diqgati calb edan, resurslarin istifadesinda
nasillararasi barabarliyi nazars alan, iqtisadi va sosial inkisaf ilo atraf miihit
arasinda olage quran ve onlarin vehdatini vurgulayan prinsiplar, davamli
inkisafin asas istigamatlarini ortaya qoyur. Davaml regional inkisaf ehtiyac va
bolgadaki tebii ehtiyatlarin davamhligi arasinda tarazliq yaratmagl veo
planlasdirmani iqtisadi, ekoloji vo sosial 6l¢iilora uygunlasdirmagi hadaflayan
vahid bir yanasmadir. Prosesin garsisinda duran an miihiim manes moévcud
istehsal amillarindan, xiisusan da tabiatdan haddindan artiq istifads edilmasidir.
Oziinii yenilomak sans1 verilmayan tabiat galacak nasillar iigiin acliq demakdir.
Biitliin sahalar 0z istehsal prosesinde tabiatindan istifade edir, ona vurdugu
zarardan az va ya ¢ox daracada tasirlanir. Turizm sektorunun asas kapitalini
toskil edan tabiat, madaniyyat, tarix va s. kimi tabii olan, 6ziinii yeniloma va
6zbasina ye-nilonma ehtimali az olan dayarlardan haddindan artiq asililiq bu
tasirin daracasini artirir.

Turizmin davamliligi ti¢lin d6rd perspektiv talab movcuddur:
e iqtisadi davamhlig ii¢iin sahavi;

e Ekoloji davamliliq ii¢iin ekoloji;

e Davamli inkisaf liclin uzunmiiddatli;

e  Turizmin davaml inkisafi ticlin strateji.

Bu perspektivlar vahid sakilda atraf miihitin biitiin dinamikasini nazars alan vo
regional inkisafi 6ziinds ehtiva eden davaml turizmin yaradilmasinda boyiik
shamiyyat kasb edir
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KiBERTOHLUK®OSIZLIK VO YASIL DUNYA
VIZYONUYLA DIJITALLASAN REKREASYON
SEKTORU

(SIBER GUVENLIK VE YESIL BiR DUNYA
VIZYONU ILE DiJITALLESEN REKREASYON
SEKTORU)

Elvin MURADZADS1

[stirahat senayesinin raqemsal transformasiyasi istirahat faaliyyatini, istirahat
xidmatlorini ve aylonceni yaxsilasdirmaq iiclin ragamsal texnologiyanin
inteqrasiyasini nazarda tutur. Bu keg¢id texnologiya si¢crayislari, deyisen miistari
zovqlari va firmalarin reqabatadavamli galma zaruratindan qaynaqlanir. Onlayn
sifaris vo rezervasiyalar, virtual ve genislanmis realliq (VR/AR) texnologiyalari,
mobil proqramlar ve geyila bilan cihazlar, verilanlarin analitikas1 va
fardilasdirmsa, agilli makanlar ve IoT inteqrasiyasi, e-ticarat, sosial media va icma
quruculugu, axin va talab iizre mazmun va sosial medianin istirahat faaliyyati va
hadisalarin tesviginda rolu shamiyyatli tesir sahalaridir. Istifadagilar sirkatlars
rezervasiyalari daha samarsli idara etmays komak edan idman qurgulars, tadbir
biletlari, ekskursiyalar va yasayis yerlari kimi istirahat tadbirlarini bron etmak
liciin ragemsal platformalardan istifade ede bilorlar. Istirahat sanayesi
masuliyyatli tacriibalari tasviq etmak va comiyyatlarin va planetin rifahina tohfa
vermak lclin davamliliq tasab-biislarini getdikco daha ¢ox gabul edir. Bu
tagabbiislara yasil bina va obyekt-larin dizayni, enerji somaraliliyi, tullantilarin
azaldilmast va toekrar emal;, suyun qorunmasi, davamli naqliyyat,
biomiixtalifliyin gorunmasi, icmanin istiraki va sosial masuliyyat, xeyriyyacilik
tasabbiislari, talim proqramlari, sertifikatlar ve standartlar, karbonun sixilmas;,
masuliyyatli tachizat zanciri-nin idars edilmasi daxildir.

¢ Yasil Bina vo Obyekt Dizayni: LEED standartlarina uygun olaraq obyektlarin
tikintisi ve ya tomiri enerji samarsliliyi, suya genaat va atraf miihits daha az
tosir gostarir.

e Barpa olunan Enerji Manbslari: barpa olunan enerji manbslarinin va ener-
jiya ganaat edan isiqlandirmanin, HVAC sistemlarinin vo cihazlarin totbiqi
barpa olunmayan enerjilardan asililig1 azaldir ve karbon emissiyalarini mi-
nimuma endirir.

1 Azoarbaycan, Mingagevir Dévlat Universiteti, elvin.muradzaada@mdu.edu.az, ORCID: 0000-
0002-3679-9833.
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e Tullantilarin Idare Edilmasi Proqramlar:: harterofli tullantilarin idare
edilmasi proqramlarinin hayata kegirilmasi ve takrar istifads oluna bilan va
ya bioloji pargalana biloan materiallar kimi alternativlarin tasviqi.

e Suyun miihafizs edilmasi: Suya gonaat texnologiyalarinin tatbiqi vo landsaft
dizayninda ve rekreasiya su xiisusiyyatlorinds suyun miihafizasi
tacriibalari-nin gabulu.

Davamliliq tagabbiislari takca atraf miihitin qorunmasina téhfs ver-mir, ham da
istirahat sonayesindaki toaskilatlarin niifuzunu ve calbediciliyini artirir.
Istehlakgilar getdikce 6z dayarlarine uygun tacriibalar axtarir ve bu tasebbiislari
bu sanayeds uzunmiiddstli ugur ii¢iin vacib edir. Istirahat sonayesi atraf miihita
tasirlari minimuma endirmak, sosial masuliyyati tasviq etmak va yerli icmalari
dastaklomak tligiin davamliliq tasabbiislarini getdikca daha ¢ox gabul edir. Bu
tosobbiislora yasil tikinti ve dizayn, tullantilarin idare edilmasi, suyun
miithafizasi, biomixtslifliyin qorunmasi, nagqliyyat tesabbiislori, tahsil
programlari, sertifikatlar va stan-dartlar, ictimaiyystin istiraki, karbonun
azaldilmasi proqramlari, tarafdasliq ve amakdasliq daxildir. Tullantilarin idara
edilmasi tullantilarin azaldilmasi ve tokrar emali proqramlarinin hayata
kecirilmasi, tokrar istifade edile bilon mahsullarin tasvigi ve birdafalik
plastiklarin azaldilmasi demakdir. Bio-miixtalifliyin qorunmasi tebii yasayis
yerlarinin qorunmasi va barpasi va davamli torpaq idaraciliyi tecriibslarinin
hayata kecirilmasini ahate edir. Naqgliyyat tasabbiislari alternativ nagliyyat
variantlarini va ictimai naqliyyat1 tesviq edir. Tahsil proqramlar: atraf miihit
haqqinda malumathhigl artirir ve masuliyyatli istirahati tasviq edir. Digar
bizneslar, geyri-hokumsat taskilatlar1 ve dovlet qurumlar ile terafdashq ve
amoakdaslq aylence senayesinin iimu-mi davamliligini daha da artirir. Bu
transformasiya istifadagilare global migyasda qosulmaga, reqabat aparmaga va
amoakdasliq etmays imkan veran onlayn oyun platformalarinin artmasi ila
asanlasdirilib. Kibertahliikasizlik istifada¢i malumatlarini qorumagqg, onlayn
ambaliyyatlar1 qorumaq ve onlayn toahliikasizliyi tamin etmak li¢lin hayata
kecirilon todbirlerle bu transformasi-yanin miihiim aspektidir. istirahat
sanayesi hamginin yasil dinya vizyonuna diqqgat yetirir, da-yanigh enerji
manbalari vasitasile enerji samaraliliyina tstiinliik verir, ener-jiya gonaat ligiin
aparat vo proqram tominatini optimallasdirir vo malumat markazlarinda ekoloji
cohatdan temiz tacriibalori gabul edir. Oyunlardaki ekoloji mévzular va
davamliliq mesajlar1 oyuncgular1 real hayatlarinda ekoloji cohatden tomiz
tacriibalor tetbiq etmays ruhlandira Dbilor. O9traf miihite tasi-rin
giymatlandirilmasi reqomsal faaliyyatlorin atraf miihits tasirini basa diismak vo
minimuma endirmak ii¢ciin do vacibdir. Bu vizyonu hayata ke-cirmak iiciin
innovasiyani etik ve davaml tacriibalarls tarazlasdirmaq ¢ox vacibdir. Istirahat
sonayesi ~ mustorilorin  tocriibalorini  yaxsilasdirmag, amoliyyatlari
asanlasdirmaq ve xidmatlari tekmillasdirmak iiciin reqamsal texnologiyadan
getdikca daha cox istifada edir. Bununla bels, bu, malumatlarin pozulmasi va
ransomware hiicumlari kimi kibertahliikasizlik problemlarina sabab olub. Yasil
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diinya baxis1 davamliligl, enerji semaraliliyini va ekoloji masuliyyati vurgulayir
va sirkatlar karbon izlarini azaltmagin yollarini arasdirirlar. Kibertahliikasizlik
tadbirlarinin yasil tesabbiislarls inteqrasiyasi kiberhlicumlardan atraf miihita ve
maliyys zerarinin garsisimi almagq iigiin ¢ox vacibdir. Istirahat senayesinin
golacayinin davamli raqemsallasma, artan kibertahliikasizlik tohdidlari ve
davamli tacriibslarin hayata kecirilmasi liclin artan tazyiqi goracayi gozlanilir.
Bu ¢agirislara cavab vermak li¢lin sanayedaki bizneslar giiclii kibertahliikasizlik
tadbirlarine sarmaya qoymagi, ekoloji cahatdan temiz texnologiyalar gabul
etmayi, sonaye vo hokumat gaydalari ilo amakdasliq etmayi prioritet hesab
etmolidir. Naticads, istirahat sanayesinda kibertahliikasizlik, ragamsallasma va
yasil diinyaya baxisin yaxinlasmasi ham imkanlar, ham da miirakkab problemlar
yaradir. Sirkatlar reqemsallasmaya can atdiqca, bu saylari davamliligi va ekoloji
masuliyyati vurgulayan yasil diinya vizyonu ilo uygunlasdirmaq vacibdir.
Proaktiv strategiyalari hayata ke¢irmakla bizneslar raqeamsal infrastrukturlarini
glclondira vo daha yasil ve daha davaml diinyaya tohfe vers bilarlar.
Kibertahliikasizliyi yasil tasabbiislarls birlasdirarak, istirahat sanayesi ekoloji
davamliliq vizyonunu manimsayarak ragamsal asrda inkisaf eda bilar.
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OKUL ONCESIi EGITIMDE REKRESYON
AKTIVITELERININ YERI VE ONEMI

Ziibeyde TASKIN YILMAZ!
Emre BAHAR?

Cocuklar, dogal kesfetme egilimi ile diinyaya gelirler. Cok erken yasta baslayan
0grenme, ilerleyen yaslarda, hatta hayat boyu devam eder. Cocuklar, dogduklari
andan itibaren merak duygusu ile etrafini kesfederler, cevresi ile iletisim kurar-
lar, yeni deneyimler kazanirlar. Bu yasadigl deneyimler ¢ocugu olumlu veya
olumsuz etkileyebilir. Cocugun saglikli bir zihne sahip olmasi, ¢evresinin ona ne
kadar zengin uyarici verdigi ile yakindan iligkilidir. Kaliteli ve zengin 6grenme
kosullari ile, cocugun sadece zihinsel degil biitlin gelisim alanlari list seviyeye ¢i1-
kartilabilir. Eger bu ortam yaratilmazsa, bu durum ¢ocukta davranis problemle-
rine ve bilissel, dil, motor, sosyal ve duygusal gelisimlerinin gecikmesine sebep
olur (Karayalgin, 2021:24). Okul 6ncesi egitim, cocugun dogumundan ilkokula
basladig1 zamani icine alan, gelecekteki davranislarina dayanak sayilabilecek dil,
bilissel, sosyal ve motor gelisimlerinin biiylik bir boliimiiniin tamamlandig: ge-
rek okul gerek ailede verilen uygun egitimle kisiliginin oturdugu gelisim ve 6g-
retim siirecidir (Aral, Kandir, Yasar, 2000; Akt. Yesilyurt, 2011:17). Glintimiizde
en ¢ok dikkat ceken konulardan birisi de 21. ytlizyil becerileridir. Yasam kosullari,
teknoloji, kiiresellesme, sanayi, hizli niifus artisi1 gibi unsurlar yasam sorunlarini
artirdik¢a bu sorunlarla bas etme becerileri egitimin i¢cinde yer almistir. 21. yiiz-
yil becerilerine yonelik tutumun okul 6ncesi donemde sekillenmeye basladiginy,
okul dncesi donemde kazandirilan becerilerin yasamin ileriki yillarinda prob-
lemlerle bas etme becerilerini destekledigini, cocuklarin iiretken, yaratici birey-
ler olmasinda biiylik 6neme sahip oldugu 6ngoriilmektedir (Tugluk ve Altin,
2018:2). Rekreasyon, yenilenme, yeniden yaratilma ve yeniden yapilanma anla-
mina gelen Latince “recreatio” kelimesinden gelmektedir (Kocaeeksi, 2012:6).
Bireylerin, is yasamlarinda arta kalan zamanda kendilerini gelistirmek, giizel va-
kit gecirmek amaciyla yaptiklar: aktivitelerdir. Okul dncesi egitim, cocugun ge-
lecekteki yagamu igin iz tagir niteliktedir. Oyle ki; cocugun kendi potansiyelinin
farkinda olmasy, yetkinliklerini gelistirmesi, sosyallesmesi, kendine ve ¢evresine
olan giiven iliskisini kurmasi, okul 6ncesi donemde yapilan rekreatif etkinliklerle
miimkiindiir. Heniiz soyut diistinemeyen okul 6ncesi ¢ocuklarina oyun yoluyla
bu davranislar kazandirilabilir. Dogru ve devaml rekreatif etkinliklerle, ¢ocuk

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Trabzon Universitesi, zubeydetaskin80@gmail.com.
2 Dr. Ogr. Uyesi, Trabzon Universitesi, emrebahar@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2835-1190.
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kendini daha iyi ifade eder, yaratici olur, potansiyel yeterliginin farkina varir, bi-
lissel, fiziksel ve ruhsal gelisimi pozitif desteklenir. Cocuklarin kurguladig evci-
lik, seksek, ip atlama, futbol, voleybol, basketbol, meslek oyunlari, parkta oyna-
diklar1 oyunlar, zeka oyunlari, drama, kitap okuma, a¢ik havada yiiriiyiis yapma,
miizik dinleme, resim yapma, botanik park gezisi, tiyatroya gitme, miize gezisi,
sinema etkinligi, halk oyunlari, resim yarismalari, spor salonundaki aktiviteler,
kir gezileri, piknikler ¢ocuklarin katilabilecegi rekreatif faaliyetler arasinda yer
almaktadir. Ana rahmine diistiigii andan itibaren ¢ocuk, 6grenmeye ve kesfet-
meye merak duyar. Merakini gidermek icin, icinde bulundugu uyaranlari istemli
veya istemsiz olarak kullanir. Bu uyaricilar ne kadar zengin ise, gocugun biitiinsel
olarak gelisimi de o denli pozitif yonde gelisim gosterir. Merak duygusunun 6g-
renme ile biitlinlestigi erken cocukluk dénemi olarak adlandirdigimiz 0-6 yas
arasi okul 6ncesi donemde, ¢ocuklarin bos zamanlarini gerek okulda gerek okul
dis1 ortamda kaliteli sekilde ge¢irmeleri gerekmektedir. Cocuklarin katilmis ol-
dugu rekreatif aktiviteler; bedensel, zihinsel, dil ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunur. Cocuklarin, serbest zamanda kendilerini daha 6zgiir hissettikleri or-
tamlarda, dinlenmek, giizel vakit gecirmek icin yaptiklari aktiviteler, onlar1 kendi
kendine yetebilen, 6zgiir, yaratici ve elestirel diistinme becerisine sahip, empati
kurabilen, problem ¢ozebilen, isbirlikei, sosyal, ruhen ve bedenen saglikly, cevre-
sine duyarli bir birey haline getirecektir. Aile katilimi etkinlikleri ile velileri sinifa
davet ederek tursu kurma, meslegi tanitma, kek yapma, 6rgii yapma, patates ve
ip baskis1 yapma gibi faaliyetlerle ¢ocuklarin bos zamani keyifli hale gelebilir. Ote
yandan aileler acisindan da rekreatif aktivite yerini bulmus olur. Aileler ile top-
lumsal kurum ve kuruluslara gezi diizenlenebilir (Tiyatro, miize, sinema, hayva-
nat bahgeleri, botanik bahgeler, akvaryumlar, bilim merkezleri, kiitiiphaneler,
havaalany, firin, piknik alanlari, at ¢iftligi, dogal anitlar, milli parklar, okul spor
miisabakalarivs.). Okul 6ncesi donemde aile katilimini desteklemek amaciyla 6g-
retmen ve okul idaresi tarafindan brosiirler ve biiltenler diizenlenerek doniitii
alinacak sekilde belirli periyotlarla velilere bilgi saglanabilir.
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REKREASIYANIN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINDA ROLU
(AZERBAYCAN EKONOMISINDE
REKREASYONUN ROLU)

Kamala KORIMOVA!

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 nomrali
“Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari iizra strateji yol xaritasinin
baslica istiqgamatlari’nin tasdiqi ve bundan irsli gelan masalaler haqqinda”
Serancamina asasan 11 sektor {izre, 8-i asas sektor va 3-ii yardimg1 sektor
olmagqla, Azarbaycan iqtisadiyyatinin atrafli inkisaf planlarinin hazirlanmasi va
islonilmasi magsadi ila Is¢i qrup yaradilmisdir. Is¢i qrupun qarsisina bir sira
asas tapsiriglar qoyulmusdur. Bu tapsirigqlar 2020-ci iladak iqtisadi inkisaf
strategiyasinin ve tadbirlor planinin, 2025-ci iledek olan dévr {gilin
uzunmiiddatli baxisin ve 2025-ci ilden sonraki doévr iiciin hadaf baxisin
hazirlanmasidir.  Turizmin  miayyanlasdirilmasinin  turizmin inkisafi
istiqamatinda goriilan islarin davamliligina ve daimiliyina xidmat etdiyi liclin
milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istiqgamatlardan biri kimi
ixtisaslasmisdir. Bu da 6z névbasinds Azarbaycan Respublikasinin diinya
miqyasinda turizmin qabaqcilmakanlarindan biri kimi formalasmasina,
Azarbaycanda turizm xidmatlarinin keyfiyyatinin daha da artirilmasina,
hamginin qarsiligh giicli slagalarden, moévcud olan turizm sarvatlarinden
somoarali istifadasi turizm sahasinin istirakeilar1 ila amoakdashigin inkisaf
etdirilmasi liglin c181r agacaqdir. Strateji Yol Xaritasi qiivveda oldugu miiddatca
milli-manavi dayarlare uygun olaraq turizm tacriibasinin inkisaf etdirilorak
formalasdirilmasi, turizm sferasinin inkisafini destaklamasi, yerli va beynalxalq
bazarlarda olduqca  Kkeyfiyyoatli, reqabate davamli turizm xidmatlarinin
yaradilmasi, muasir ideya vo toafakkiirlors, innovasiyalara asaslanan yeni
yatirimlarin calb edilmasi ve turizm sektorunun inkisafi ila birbasa masgul olan
masul organlarin qarsiligh koordinasiyasini temin edan tadbirlari 6zlinda
birlasdirir. Son 5 ilde turizm Azarbaycanda siiratle inkisaf edan sahalardan
biridir. Bu sektorun son illarinin statistik gostaricilarine baxsaq gorarik ki,
Azarbaycandaki turizm xidmatlarindan yararlanan xarici 6lka vetendaslarinin
imumi sayinda 8,5 faiz ortaillik artim bas vermisdir. Eyni zamanda turizmda

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, kamala.karimova@mdu.edu.az, ORCID: 0009 0000 3632
4769.
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faaliyyat gosteran sahibkarliq subyektlarinin sayindada 4,5 faiz sabit artim
miisahide edilmisdir. Bu da o demakdir ki, turizm sahasi respublika iizre UDM-
da 4,5, masgulluqda isa 3,3 faiz birbasa pay toskil edir. Azarbaycanin paytaxti
Baki sohari daim turizm sahasinin inkisafinda asas aparici qlivve kimi 6z
movqesini tutmusdur. Bels ki, sohar beynalxalq arenada taninan ve niifuzlu
turizm makanlar ila turistlari 6ziina calb etmak baximindan har zaman 6nda
olmusdur. Bununla yanasi ¢oxsayli turizm altsektorlarinin inkisafida paralelinda
regional turizmin inkisafina yol agmisdir. Deyilanlarden bu naticaya galmak olar
ki, Azarbaycan 2025-ci iladak alinds olan mévcud imkanlardan samarali va
pesokarcasina istifade edarse nainki regionda, hatta digar diinya olkslari
arasinda calbedici vo 6nda gedan turizm makanlarindan biri olacaqdir.
Sadalanan magsadlara catmagq ii¢iin bir sira planlarin sartsiz hayata kecirilmasi
boytlik shamiyyate malikdir. Bu planlardan bir ne¢asi ¢oxsayl turizm novlari
tizra fiziki ve sosial infrastrukturun tekmillosdirilmasi, hava slagasinin va
dlcatanligin artirilmasi, yerli dayarlarin beynslxalq alamda ugurlu tabliginin
aparilmasidir (maqals, 2023). Turizm sektoru lizre uzunmiiddstli perspektiva
sahib olmaq 6lke lizre {liglin dord asas istiqgamat miayyanlasdirilmisdir ki,
bunlardan birincisi paytaxt saharin turizm potensialindan semarali vo tam
istifads etmak, ikinci istigamat idaraetmanin milli seviyyada daha yaxsi taskili,
turizm ve rekreasiya zonalarinin yaradilmasi, viza amsaliyyatlarinin
asanlasdirilmasi da daxil olmagla, turizm sferasinin inkisafi ligiin dlks lizra
alverisli vo sabit miihitin formalasdirilmas, iiglincii istigamat qis, ekoturizm vo
saglamliq kimi turizm novlarinin inkisafina yatirimlarin daha ¢evik artimi turizm
sektorunun daha siiratli inteqrasiyasina sorait yaradacaqdir. Vo nahayet,
dordiincii hadaf turizm sektorunda tahsilin keyfiyyatini artirmaq va bu saha
lizra investisiya qoyuluslarini calb etmak, eyni zamanda standartlasdirma va
sertifikatlasdirma sistemini tokmillasdirmak va bu sahads tacriibani
artirmaqdan bahs edir (Xalq gazeti, 2023). Azarbaycanda 2023-cii ilin yanvar-
iyul aylarinda 6lkada 70372,2 milyon manatliq imumi daxili mahsul istehsal
olunmusdur. Bu da avvalki il ila miigayisada 0,7 faiz cox artim demakdir.
Igtisadiyyatin geyri neft-qaz sektorunda slave dayar 3,4 faiz artmsdir. Vo geyri
neft-qaz sektorlar icorisinds turizm sektoru UDM istehsalinin 2,3 faizini toskil
etmisdir. Bu da 6tan il ilo miliqayisada turizmin inkisaf tempinin davam etdiyini
gostarir (statistika, 2023).
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AZORBAYCANDA REKREASIYA TURIZMININ
POTENSIALI VO BU HAQDA TOKLIFLOR
(AZERBAYCAN'DA REKREASYON TURIZMi
POTANSIYELI VE BU KONUDA ONERILER)

Tohmino MOMMODOVA!

Azarbaycan tabii gozalliklari, tarixi zenginliklari ve mixtslif iglim xiisusiyyatlari
ilo rekreasiya turizmi baximindan boyiik potensiala malikdir. Baki sahari miiasir
ticarat markazlari, restoranlari diqqati calb edarkan, 6lkanin digar bolgalari da
miixtalif istirahat imkanlari taklif edir. Azarbaycanin daghq rayonlar trekking
va alpinizm iclin slverisli oldugu halda, Xezar danizinin sahillari ¢imarlik
turizmi liglin idealdir. Gollar, mesalar vo termal bulaglar kimi tabii xlisusiyyatlar
do istirahat faaliyyatlorine serait yaradir. Azerbaycanin madani irsi, tarixi
binalar1 ve festivallar1 da turistlare miixtalif tacriibalar taqdim edir. Bu amillar
bir araya galdikda, Azarbaycan rekreasiya turizmi iiciin genis potensiala malik
miixtalif istiqamatlor toklif edir. Azarbaycanin rekreasiya potensiali kifayat
gadar zangin vo miixtalifdir. Azarbaycan tarixi zenginliyi, tabii gozslliyi ve
madani mixtalifliyi ile taninan 6lkadir. Azarbaycanin rekreasiya turizmi
potensialini {izo ¢ixarmaq Ug¢ilin etdiyim arasdirmanin naticasi olaraq deys
bilaram ki, Azarbaycan bu baximdan asagidaki potensiala malikdir (Bayramli E.,
2010). Tabii gozalliklar:

Daglhq rayonlar: Azarbaycan Qafqaz daglarinin evidir. Bu daglq araziler
trekking, alpinizm ve yiiriiyis li¢iin idealdir.

Gollar va caylar: Azarbaycana ¢oxlu gol va ¢aylar daxildir. Massalan, Goygol golii
va onun yaxinliginda olan gollar, elace do Samur, Kiir va Araz ¢ayinin sahillari
kimi tebii arazilar piknik, baliqgiliq ve qusculuq kimi faaliyyatlar liglin olduqca
alverislidir.

Tarixi abidaler ve arazilar: Azarbaycan tarix boyu miixtalif sivilizasiyalarin evi
olmusdur. Saki saharindaki tarixi abidalarimiz, Qobstan Milli Parki ve Qobustan
petroqliflari tarix havaskarlari ti¢iin asas gérmali yerlardandir.

Sehar turizmi: paytaxt Baki tarixi gorliniisiinii qoruyan abidalar ve miiasir
memarliq islubunda insa edilon binalar, alis-veris markazlari va asrarangiz
formada isiglandirilan gecaleri ilo segilir. Buraya UNESCO-nun Diinya Irsi
siyahisina da daxildir.

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, thmammadova@gmail.com, ORCID: 0009-0006-7588-9512.
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Termal va saglamliq turizmi: Azarbaycanda mashur olan termal markszlardan
an ilki Naftalan saharidir. Naftalanda olan neft mahsullari ile zanginlasdirilan
hamamlar saglamliq ve miialice magsadlari li¢iin istifads olunur.

Daniz turizmi: Azarbaycan Xazar danizinin sahilinda yerlasir. Baki, Sumgayit,
Lankaran va Nabran kimi sahil srazileri deniz turizm ve rekreasiyasi ii¢iin
mashur bodlgslaridir (Abbasova K., 2018).

Agroturizm: Azarbaycanin kandlari ananavi hayat tarzi ve kand hayati ils tanis
olmaq istayan ziyaratcilar liciin olduqca calbedici ola bilar. Bu arazilarda yasayis,
regional matbax vo sonatkarliq da daxil olmaqla miixtalif faaliyyat novlari
movcuddur.

Qastronomik Turizm: Azarbaycanin zangin kulinariya madaniyyati turistlara
yerli delikateslarin dadina baxmaq imkani verir. Paxlava, plov ve dolma kimi
ananavi Azarbaycan yemaklari turistlara unikal dequstasiya tacriibalari teaqdim
eda bilar (Seferov R. vo Hesenov T.,2005).

Azarbaycanin rekreasiya turizmi potensialini lize ¢ixarmagqla slagadar aparilan
arasdirmalar naticasinda deya biloram ki, Azarbaycanda bu sahs ilo bagh
movcud problemlar asagidakilardir:

o Yerli ictimaiyyatds rekreasiya haqqinda malumatlin zaif olmasi;

e Turizm va rekreasiya miiassisalari lizerinde ve xidmat keyfiyyatina zaif
nazaret;

e Bozi arazilards infrastrukturun va iist qurulusun kifayst qadar olmamasi;

e Ixtisash kadrlarin az olmasi;

e Qiymats nazarat sisteminin zaifliyi;

e Ekoloji stiurun zaifliyi;

e  Giicli raqabat miihitinin olmamas;

o Saha lizrs togvigedici faaliyyatin zaifliyi;

e Aviagiymatlarin beynalxalq bazara nisbatds baha olmas;

e Boazibolgalards haddindan artiq ytliksak qiymat problemi (N6vresli T., 2010).

Azarbaycanin rekreasiya turizmi potensialimn  {izo ¢ixarmaq iig¢iin
arasdirmalarimiza va diinya tacriibamiza nazar salsaq, asagidak: hall yollarini
taklif eds bilarik:

e Mohkam ragabat miihitinin inkisafi;
e Turizm sirkstlari lizarindas effektiv nazarat sisteminin yaradilmasi;

e Qiymata nazarat sisteminin inkisafi;
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Turizm ve ekoloji maariflondirmani yaxsilasdiran faaliyyatlorin hayata
kecirilmasi;
Boyiik tayyara sirkatlorinin 6lkaya galmasi li¢lin zomin hazirlamag;

Turizm sirkatlorinin havaslendirilmasi (Vergi obyektlari ve diger
movzularda);

Istirahat ii¢iin infrastrukturun ve iist qurulusun inkisafi;

Ixtisash kadr c¢atismazligim aradan gqaldirmaq ig¢iin yeni turizm
maktablarinin agilmasi;

Istirahat va digar turizm sahalarinda diinya tocriibesindan fayda;

Karyera imkanlarinin inkisafi (Rehimov A., 2018).
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TAYM-MENECMENT
(ZAMAN YONETIMI)

Giinel KORIMLIi!

Vaxtin semarali idara edilmasinin boyiik shamiyyati var. Taym-menecment
planlasdirma prosesidir. Vaxtin somarali idara edilmasi samaraliliyin va
moahsuldarligim artirllmasina sabab olur. Vaxtin idars edilmasinin hayatda
boylk ugurlar gazanilmasi vo daha az stressa diisma kimi Ustiinliiklari var.
Goriilacak islarin siyahisindan ibarat tapsiriq cadvalinin hazirlanmasi ve bu
siyahida geyd olunan tapsiriqlara amal etmak insanlarda narahatlig1 azaldir.
Belo ki, islor yerina yetirildikco cadvalde qeydlar aparilir. Naticada
nazaragarpacaq iralilayisin goriillmasi insanlarda narahathgin azalmasina va
belalikla da stresdan uzaq olmaga sabab olur. Taym-menecmentin asas vazifasi
islorin zamaninda miiayyan edilmasindan ibaratdir. Bu zaman vacib masalalarin
halli ile ise baslamagla, digar islarin ardicil sakilda yerina yetirilmasi tapsiriq
cadvalinda geyd olunan islarin effektiv sokildas idars edilmasina imkan verir. Bir
is yarimeiq qoyuldugda va ona takraran qayitmagq effektivliyin azalmasina sabab
ola bilar. Vaxtin samarali idars olunmasi insanlara onlarin 6z hobbilari va digar
masguliyyatlari li¢clin zaman ayira bilmalarine daha ¢ox vaxt verir. Vaxtin
diizgiin vo somoarali idara edilmasi bacarigl isagotiiranlarin axtardigl asas
keyfiyyotlorden hesab edilir. Islerin planlasdirlmas1 her bir teskilatda
arzuolunan bacariq hesab olunur. Beloa ki, vaxtin samarali idare edilmasi
ohamiyyoetsiz goriilon islora sorf olunan vaxtin azalmasina ve imkanlarin
artmasina sabab olur. Semarali vaxt idaraciliyine malik olan insanlar qisa
miiddat arzinds magsad va vazifalore daha yaxsi nail ola bilirlar. Vaxti somarali
idare etmayin asas yollar1 - hadaflarin diizgiin qoyulmasi, tapsiriglarin
shamiyyati ve aktuallifina goéra miiayyanlasdirilmasi, tapsirigin halli li¢iin vaxt
mahdudiyyatinin tayin edilmasi, tapsiriglar arasinda fasilalarin verilmasi va s.
ibaratdir. 9lds edils bilan va 6l¢iile bilon magsadlarin qoyulmasi zamani SMART
metodundan istifade etmoak olar. SMART metodu - arzuolunan naticenin
miiayyanlasdirilmasina komak edan, magsadlarin taskili ve ona nail olunmasina
koémak edan hadaflarin qoyulmasina yanasmadir. Bu yanasma idarsetma va
layihanin idara edilmsinda magsadlarin miiayysnlasdirilmasi va tapsiriglarin
toyin edilmasi {igiin istifade olunur. Giindslik tapsiriglarin vacibliyine va
aktualligina goérs miiayyanlasdirilmasi zamani tayin etmak lazimdir ki, hansi
tapsiriq tacilidir, vo ya tacili deyil. Hansi tapsiriq vacibdir, lakin tacili deyil vo s.
Vacib masalalar vaxtinda yerina yetirilmalidir, aks taqdirds ciddi naticalara

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, gunel. karimli@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0001-5067-6904.
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sabab ola biler. Tapsiriglar arasinda fasilalarin verilmasi diqqati comlamaya
komoak edir. Bunun iisiin tapsiriglar arasinda qisa fasilalor etmak vacibdir.
Ugurlu biznes-consultant Brayan Treysi 6ziiniin “O qurbagani ye” kitabinda giin
arzinda edilmasi vacib olan va an xosagalmaz isi “qurbagani yemakla” miiqayisa
edir. Bu vacib, xosagelmez isi sonraya saxlamaq emosional garginlik va
istonimayan naticalara sabab ola bilar. Vacib isin teraddiid edilmadan ve
gecikmadan hall edilmasi isa giin arzinds glimrahliq yaradacaq. Vaxtin idara
edilmasinda faydali qaydalardan biri de 80/20 gaydasidir. ilk dofa 1895-ci ilds
italyan iqtisad¢1 Vilfredo Pareto tarafindan tartib edilmis “Pareto ganunu” da
adlanan 80/20 prinsipina gors bir cox hallarda 20% say gostarilmasi 80%
naticaya goatirib ¢ixarir. Basqa s6zla desak, Pareto ganunu, harakatlarin 20%-nin
naticalarin 80%-ni tomin etmasi prinsipina asaslanir. Yani sabablarin kicik bir
faizi boylik xalis tesirlora sabab olur. 80/20 gaydasi an vacib tapsiriq ve
prioritetlari miiayyanlasdirmays komak etmakls, is gliniiniin daha da mahsuldar
olmasina gatirib ¢ixarir. 9gear isin kicik hissalor bélmak miimkiinsa, Pareto
ganunu miiayyan edir ki, hansi hissa son naticays daha ¢ox tasir edacak. Qeyd
etmak lazimdir ki, Pareto diagramlar1 keyfiyyate nazarat metodologiyasi olan
“Alt1 sigma”da tez-tez istifada olunur. Bels ki, Pareto diaqramlarindan istifada
molumatlar1  vizuallagdirmagla, hans1 harekate {stiinliilk verilmasini
miiayyanlasdirmays imkan verir. Vaxtin idare edilmasi aslinds hayatin idars
edilmasi ile eynilik tagkil edir. Hadisalar ardicilligina nazarat etmakls, bu islar
arasinda an vacib va shamiyatsiz olan1 se¢mak bacarigi insanlarin ham hayatda,
ham da isdaki ugurunu miisyyan etmays imkan verir. Ciinki effektiv ve
mohsuldar insanlar daim an vacib islarden baslamagla, 6zlarini “o qurbagani
yemaya” macbur edirlor. Naticoda ise daha xosbaxt ve ugurlu bir insane
cevrilirlar(Treysi,2022).



69

TURIZMDO AVTOMOBIL NOQLIYYATININ
ROLU
(TURIZMDE KARAYOLU ULASIMININ ROLU)

Viigar MUSTAFAYEV!

Har bir 6lkanin iqtisadiyyatinin maddi-texniki bazasinin an mihim tarkib
hissalarindan biri nagliyyatdir. Naqgliyyat turizmin inkisafinda aparici amildir.
Sosial problemlarin hallinds, shalinin isgiizar, madani va turistik safarlarinin
tomin edilmasinda, ham 06lka daxilinda, hom ds xaricde madani miibadilanin
inkisafinda naqliyyat xiisusi 6nam dasiyir.

Turizmda istifada olunan avtomobil xidmatlari {i¢ asas sahani shats edir:
avtobus sofarlarinin toskili;
turistlarin saxsi naqliyyat vasitsalari ilo sayahatinin togkili;

avtomobil icarasi.

Turistlarin Saxsi Avtomobildan Istifads Etmaklo Sayahati

Hami tarafindan gabul edilan faktdir ki, har kas {i¢iin 6z avtomobili ila sayahat
etmak daha xos ve rahatdir. Avtomobil turizmi taxminan bir asr 6nca meydana
¢ixsa da, xeyli miiddat sonra populyarlasdi. Bu, onunla alagadardir ki, bir ¢ox
insanlar saxsi avtomobillarina sahib olmaga basladilar. Yollarin keyfiyyatinin
yaxsilasmasi da bu masalada boyiik rol oynamisdir. Miiasir avtomobillar o gadar
farqglidir ki, aliciliq qabiliyyati olan har kas bazarda 6z zévqiins uygun avtomobili
rahatlhigla alde eds bilir. Bazar sayaheat ili¢iin miixtalif variantlar - minik
avtomobili, yliksak ke¢id qabiliyyatli avtomobil vo ya “tekarlar lizerinds ev”
almaq t¢lin saysiz-hesabsiz takliflar toqdim edir. Krossovers bir aile va ya
dostlardan ibarat bir qrup asanligla yerlasa bilar.

e Harokat va marsrut azadlifl. Sayahat zamani beazan atraf alamin
gozalliyini seyr edib, hazz almaq TUg¢lin yolda dayanmaq ve ya
yanacaqdoldurma (elektromobillords enerji) mantagesinda xosatirli
gahve alib igmak istayirsiniz bels flirsat miitlaq yaranacaq!

e Bol toosslirat vo daimi macera hissi, xiisusils, maraqli yoldaslarla
soyahata ¢cixmissinizsa.

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, vugar.mustafayev@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0002-0961-
6712.
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Hor sey olinizin altindadir. Yanasi oturdugunuz, lakin yaxsi
tanimadiginiz bir qonsunu narahat etmadan bagajdan termosu va
fincani gotiirmak imkani hamiss var.

Istonilon bagqaji - istadiyiniz yiikii éziiniizlo gotiira bilarsiniz, ¢oki ila
bagl he¢ bir mahdudiyyat qoyulmur.

Sevimli ev heyvaniniz hamisa sizinladir. Dérdayaqli “dostunuz”u baqaj
bolmasinde ve ya qofesde saxlamaqla, ona isgence vermak
macburiyyatinda qalmayacaqgsiniz.

Yanacaga (enerjiya) vo Odonisli yollara xarclarin ¢akilmasi. Tacriiba
gostarir ki, bazan saxsi avtomobil ila sayahat etmak toyyaras va ya qatar
ilo sofar etmakdan daha baha basa galir;

masinin yolda xarab olmasi, masalan, tekerin desilmasi. Bu ciir
xosagalmaz hallarda problemi hall etmak ii¢iin ham avtomobilin sahibi,
ham ds onunla birga sayahat edanlar narahat olacaqlar.

yol harakati qaydalarinin pozulmasina ve ya siirat haddinin asilmasina
gora har addimda gozlonilon carimalar (ve yol miifattisi terafinden
dayandirmalar);

gazalar. Bunlar, teassiif ki, bazan magistral yollarda bels an g6zlonilmaz
anda bas verir (heg bir siiriicii bundan “sigortalanmayib”);

yorgunlug. Hatta an tacriibali, an maharatli siiriiciilor da bir ne¢s saat
fasilasiz avtomobil siirdiikden sonra istirahat etmalidirlor. Dogrudur,
sayahat zamani siiriicii avtomobil idarsetma hiiququ va saristasi olan
sarniginlorden biri ilo yerini dayise bilar (bu, an magsadauygun
variantdir), ancaq bu hamiss miimkiin olmur.

sarhadin keg¢ilmasi. Bazan bu proses ¢ox uzun ¢akir va yorucu olur.

Bu glin Azarbaycan vatendaslar1 6lkanin dilbar gusalarine ham avtobuslarla,
ham ds saxsi avtomobillari il sayahats ¢ixirlar. Qlirurverici haldir ki, artiq 6lka
ohalisi isgaldan azad olunmus dogma torpaqlarimiza, Qarabaga da turist kimi
safar eds bilirlar. Indi vetandaslar tigiin Susa seharina ve Suqovusan gasabasinas
fordi minik avtomobillari ilo do safor etmak imkani yaradilmisdir. Azarbaycan
vatondaslar1 sarbast sokilde bir ¢ox dilinya 6lkslarine, o ciimladen qardas
Tiirkiyaya avtoturist kimi (ham avtobus turlari ils, ham da sexsi avtomobillari
ilo) soyahat eda bilirlor. Sonda 6z soxsi avtomobillori ilo sayahat etmaya
hazirlasan insanlarin nazarina tovsiye xarakterli bazi masalslari catdirmag:
maqgsadauygun hesab edirik:

sayahati dlizglin ve tam planlasdirmali, marsrutu daqiq miiayyan etmak
(harada vo hansi miiddato dayanilacaq, yanacaq (enerji) harada
doldurulacag, hansi otelds galinacaq va s.);
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soyahat etdiyi mokan ve destinasiya haqqinda mimkiin olan
moalumatlari slda etmak;

yol-harakat qaydalarini va ilk yardim qaydalarini takrarlamag;

sayahata cixmazdan 6nce avtomobilinizi yoxlamaya - texnika baxisa
aparmagq vacibdir. Unutmagq olmaz ki, avtomobil idars etmakda usta olan
sliriicii bels, avtomobilda har seyin neca quruldugu ve isladiyi barada
¢ox seyi bilmamis ola bilar. Pesokar mexaniklora pul xarclomakda
gonast etmayin, qoy msahz onlar sayahats ¢ixmazdan avval
avtomobilinizi yoxlasinlar va har seyin qaydasinda olduguna sizi amin
etsinlar;

har bir avtomobil¢i xosagalmeaz veziyyate dlise bilor - biliklar,
bacariqlar, hatta zongin tacriibe ve on etibarli avtomobil gazaya
diismamaya zomanat vera bilmaz!;

har zaman ¢atinliklora hazir olmaq lazimdir. Har bir avtomobilda
fovgalads hal tgiin ilk tibbi yardim dasti, ehtiyat takar, qosqu burazi va
ya ipi, yanginsondiiran, texniki mayelar, qaza ilo slagadar dayanma
haqda xabardarliq nisan1 (xabardarliq ticbucagi) olmalidir.
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GONCLORIN ASUDO VAXTLARININ
TOSKILINDO ISTIRAHOT-SAGLAMLIQ
TEXNOLOGIYALARINDAN iSTIiFADO
(GENCLERIN BOS ZAMANLARININ
DUZENLENMESINDE REKREASYON-SAGLIK
TEKNOLOJILERININ KULLANIMI)

Leyla ISMAYILZADO!

Biitiin comiyyatlards ganclar xilisusi sosial-demogqrafik qrup sayilir. “Ganclar si-
yasati hagqinda” Qanuna gors, Azarbaycanda yasi 14-don 29-dak saxslar ganc
kimi resmilasib (madda 1, bond 1.0.2). ikinci Qarabag miiharibasifs Sanli Zaforin
alds edilmasinda ganclar boytlik pay sahibi oldular. Bu miihariba ganclarin nays
gadir oldugunu bir daha niimayis etdirdi. Bu giin ganc naslin inkisafi va forma-
lasmasi prosesinda sosial tasisatlar (maktab, universitet, kiitlavi informasiya va-
sitalori (KiV), sosial-madoni sferanin qurumlari1) daha énamli rol oynayir. Mahz
asuda vaxt gonci soxsiyyat kimi formalasdiran, inkisaf etdiron miihiim va-
sitalardan biridir. Ganclarin asuda vaxti onlarin yliksak emosionallig1 va fiziki
harakatliliyi ils, shval-ruhiyyslarinin dinamik sakilda kaskin dayismalari ils, vi-
zual va intellektual hassasliglari ilo miisaiyat olunan hallar ila saciyyalanir. Mii-
asir dovrda ganclarin zehni, fiziki, ictimai yiikii glinbagiin artmaqdadir. Siiratli
hayat tempi insandan intensiv faaliyyat gostarmak - siiratla diisiinmak va ope-
rativ garar vermak bacarigi talab edir. Buna géra da ganclarin asuda vaxtinin
taskilinda istirahat-saglamliq texnologiyalar xiisusi rol oynayir. Bu texnologiya-
lar ganclarin saglam hayat torzi kegirmalaring, onlarin fiziki vo manavi reabilita-
siyasina xidmat edir, tagabbiliskarligin, miistaqilliyin, sarbastliyin inkisafina
tokan verir, fordin yaradici 6ziiniiifadasi ticlin alverisli sarait yaradir. Ganclarin
istirahatinin dolgun va samarali taskili, saglamliginin yaxsilasdirilmasi problemi
tibb, sosiologiya, psixologiya, hiiquq, pedaqogika va s. kimi elmlarin éyranma
predmetidir. “Istirahat” (“rekreasiya”), “istirahat-saglamliq faaliyyati” ilo
alagadar miixtalif sapkili coxsayh kitablar, elmi maqalsler darc olunmus, va
miuoalliflor terafinden bu anlayisa miixtalif toriflor verilmisdir, bununla bagh

1 Azarbaycan, Mingagevir Dovlat Universiteti, leyla.ismayilzada@mdu.edu.az, ORCID: 0000-
0003-0629-070X
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tadqiqatcilarin yekdil fikri yoxdur. Zennimizcs, "istirahat” (“rekreasiya”) anlayi-
sin1 “istirahat effekti tacriibasi ilo miisayiat olunan bioloji, sosial va fiziki
faaliyyatin spesifik bir novii” kimi izah etmak daha daqiq ve dolgundur.

Umumi halda istirahat-saglamliq texnologiyalarini iki qrupa bélmak olar:

e uzunmiiddatli asuds vaxt proqramlarinin yaradilmasina istiqgamatlan-
mis rekreasiya texnologiyalari - bunlar 6ziinds insanlarin aylancs, oyun,
badan tarbiyasi, ayin va s. ehtiva edan miixtalif asuds vaxt tadbirlarinda
ardicil istirakini nazarda tutur.

e istirahat va aylancanin tagkili texnologiyalar1 - bunlara xalqg madaniyyati
onanalarinden istifade edilmasi; avvalki xalq bayramlarinin, adat-
ananalarinin, ayin va marasimlarinin barpasi ve yenilarinin yaradilmasi;
miisabiga, oyun, badii-tamasa xarakterli asuda vaxt tadbirlarinin togkil
edilmasi; fardi, qrup soklinds, ails turizmi aiddir.

Belalikls, asuda vaxtin rekreasiya-saglamlasdirici névlarine oyunlari, linsiyyati,
idmanyi, turizmi, soulari, qrup ve kiitlavi sakilds digar istirahat va aylanca forma-
larim aid etmak olar. Ganc naslin saglam hayat tarzina sévq edilmasi ii¢iin an
alverisli sorait sosial tarbiya ve sosial-madani sfera miiassisalarinds yaradila
bilar. Bela miiassisalar genis spektrli istirahat-saglamliq xidmatlarine malikdir.
Lakin tasssiiflo qeyd etmaliyik ki, bu giin sosial istirahat-saglamliq xidmatlari
sferasinin imkanlar1 bazan laziminca qiymatlandirilmir. Buna géra ds miiasir so-
sial-madani saraitds gonclarin istirahat-saglamlasdirici kontekstds asuds vaxti-
nin diizgiin tagkil edilmasi ictimai zarurat kimi giindemds durur. Comiyyat
vatondaslarin asuds vaxtlarinin semarali istifadesinde - {imumilikds, biitiin
hayatin sosial-ekoloji inkisafinda ve manavi yenilonmasinda maraqhdir. Lakin
bu, gonclarin istirahatinin ve asudes vaxtlarinin tagkili sahasindaki bir ¢ox
masalalar hall edilmadan miimkin deyil. Fikrimizca, bununla bagh sosial-iqgti-
sadi xarakterli asagidaki masalalar daha aktualdir:

e Olkanin biitlin bolgslarindas, saharlards, rayonlarda, xiisusisla da, kand
yerlarinda ganclar li¢lin sosial-madani va idman obyektlarinin sayinin
artirilmasi;

e gonclarin istirahatinin taskili ilo bagli miiasir talablari 6dayan miias-
sisalarin sayinin artirilmasi;

e soziigedan miiassisalarin ganclarin cari talabat saviyyasina cavab veran
maddi-texniki tachizatinin giiclandirilmasi;

e sosial va asuda vaxt miiassisalarinin faaliyyatinin mazmununun ganc
naslin sosial-maisat gozlantilarina daha da adekvat olmasi.

Son vaxtlar inkisaf etmis 6lkalardas oldugu kimi, Azarbaycanda da ganclarin isti-
rahat vo saglamliq asuda vaxtinin taskili problemina getdikca daha ¢ox diggat
gostarilir. Buna sosial-madani sferada ¢alisan insanlarin pedaqoji faaliyyatinin
xUisusi novii kimi da baxmagq olar. Bu faaliyystin spesifikliyi onun ikili tebiats ma-
lik olmasinda 6ziinii biiruza verir. Bels ki, bir torafdsn, istirahati ve aylancani
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maraql taskil etmak {li¢lin auditoriyanin ytliksak saviyyada taskil edilmasi talab
olunur. Bundan o6trii teatrlasdirma tisullarindan, oyunlardan, yaris ve miisa-
bigalardan, incasanatin biitiin novlarindan bacarigla istifads etmakls, xayali
diinya qurmagq olar. Digar torafden is9, istirahat v aylanceni tagkil edarkan real
moanzara yaradilmalidir, ¢iinki insanlarin bilavasite harakate calb edilmasi
miixtalif emosiyalarin, miibahisalorin, fikir miibarizesinin ve hatta mi-
nagisalarin yaranmasina sabab ola bilar. Qeyd edak ki, bu masalalarin hallinda
ganclarin 6zlari de shamiyyatli rol oynaya, real tohfalar vera bilarlar. Bu giin is-
tirahat va saglamliq faaliyystlarinin taskili insanlar liciin, o climladan ganclar
iclin yaradiciliq va fantaziya iiciin sarhadsiz imkanlar acir. Beloaliklo, istirahat va
saglamliq faaliyyati har kasin 6z yas xlisusiyyatlarina, maraqlarina, fiziki qabi-
liyyatlarine uygun faalligin1 ifade etmasi liglin genis imkanlara malikdir. Bu
faaliyyot madaniyyatin yiiksalmasina vo saglam hayat torzinin formalagsmasina
xidmoat edir.
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AZORBAYCANDA SAFARI TURIZMIN TOTBIQI
IMKANLARININ QIYMOTLONDIRILMOSI
(AZERBAYCAN'DA SAFARI TURIZMIi
FIRSATLARININ DEGERLENDIRILMESI)

Narmin 9LIYEVA!

Ekoturizmin miiasir dévrda an ¢ox yayilan névlarinden biri da safari turizmidir.
Qeyd olunan bu turizm névii 6ziiniin spesifik zongin tabiati ila faqrqlanan Afrika
materikinds yaranib. So6zlin yaranma tarixi Afrika xalglarindan olan
tanzaniyalilardan gotiirtilmiis, harfi menasi “yolculuq”, “gezinti” ve “sayahat
etmak” demakdir. Bu turizmin maqsadi insanlarda heyvan sevgisini asilamag,
insanla heyvanin yaxindan {linsiyyat qurmasina, vahsi landsaft ve fauna tarkibi
ilo antropogen alagalarin genislondirilmasi, hamc¢inin Afrikanin bir c¢ox
dovlatlarinds Qarbi Avropa hamginin Amerikadan galen zangin imkana malik
olan turistlarin maraglarini yerli vehsi fauna niimunsalari ila calb etmakdan 6trii
hayata kecirilir. Safari turizmi hazirda ovguluq (ovetma) va ya fotoovculug, baliq
tutmaq, aclq moakanlarda tebii halda yasayan heyvanlari miisahide etmak
magqsadils taskil olunan turizm novii kimi secilir (Soltanova H.B. ve Hiiseynova
S.H,2007). O9nanavi safarilarden farqli olaraq miiasir dévrds safari turizmi
heyvanlari nasli kasilmakdas tahliikasi yaratdigi liclin bu turizmi takil edanlarov
magqsadi iiclin turlardan imtina edib, yalniz fotosafarilara yonalmislar ve bu tarz
yanasma novi badiidilde “sakit ov” adlandirilir. Azarbaycan Respublikasi
0zlinlin cografi seraiti, geoloji qurulusu, oroqrafik, zangin fauna va flora
ehtiyatlarina gore Qafgaz regionunda segilir (Dargahov V. va Safsrov R, 2013)
Qeyd olunanlar1 nazars alaraq 6lkemizin forqli arazilorinde xiisusi miihafiza
edilon tabiat araziloeri- qoruaqlar, milli parklar, yasaghqlar yaradilmisdir ki,
xarici turistlorin buraya calb edilmasinda vacib rol oynayir. “Azarbaycan
Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi’daki ganunauygunluqlar1 nazars alaraq veahsi heyvanlar t¢iin 2017-ci
ilde ekoloji qoruq olan Samaxi rayonunun arazisinda yerlasan Pirqulu adlanan
dag-mesa sahasinda arazisi 1200 hektar olan (830 hektar sahasi beynalxalq
standartlara uygun ¢aparlanib), Qafqaz regionunda vahid va tak hesab olunan
“Samaxi Safari Parki” yaradilmisdir. Bu zaman bazi texniki sebablardan dolay1 va
“Covid-19” pandemiya soraitine gora park orazisine ziyaratcilor qabul
olunmayib. Lakin halhazirda artiq turizmgilarlo media niimayendalarinin
ziyarati U¢lin parka infoturlar togkil olunur. Dag-mesa landsaftinin arealinda
yerlasdiyine gora arazide movsiimi dayiskan hamginin nisbatan soyuq hava
soraiti miisahida edilir. Parkin giris arazisi ilo an hiindiir ekskursiya turu
arasinda amplituda farqi (taxminan 10°C daraca) geyds alinir. Qeyd lazimdir ki,

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, narmin.aliyeva@mdu.edu.az, ORCID: 0009-0009-5429-9638.
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bu park vahsi dirnaglilar ve maral fermerlarinin Beynalxalq Assosiasiyasina -
“International Deer and wild Ungulate Breeders Association”a (IDUBA) iizv
olubdur ki, bununla da assosiasiyanin Coenubi Qafqaz regionunda temsilcilik
hiiquqununa malik olub. Har il burada konfranslar kegirilir voa bu ¢arcivada
yarislar tagkil edilir. Hatta 2019-cu ilds parkin marallarindan biri {iglincii yeri,
2020-ci ilda ise “Xan” adli maral birinci yeri tutmusdur. Parkin arazisina Qarbi
Avropa o6lkalarindan Latviya, Polsa, Cexiya, Slovakiya ve Macaristandan nacib
maral, xalli maral, Altay marali, muflon, yani dag qoyunu, alpaka, lama zubrlarin
genetik qiymatli fauna niimunalari kimi heyvanlarin buraya gatirilarak xiisusi
gorunan araziya buraxilmasi tamin olunmusdur. Qis, yaz, yay ve kecid
dovrlorinde Samaxi Safari Parkinin baglanma saatlari, gliniin uzunluguna,
dayisan hava saraitina ve heyvanlarin tebii glindiiz is181 davranislarina asasan
nazara alimir ve dayisdirilir. Parka arazisine gelon kollektiv sakilds, qrup
soklinda galan qonaqlar (maktablilar, talabalar, daxili va xarici qonaq qruplari
liclin) miitlaq sokilde tur vaxtinin avvalcadan qeydiyyatini nazars alaraq
galmoalidirlar. Buraya "Safari offroad car's" individual tur, "Safari car-2per" (iki
nafarlik safari masin), "Safari Bus" qrup turlar taskil edilir.



71

NARKOTIK VO ALKOQOLDAN iSTIFADONIN
QARSISININ ALINMASI VO iDMAN

(UYUSTURUCU VE ALKOL iSTiSMARININ
ONLENMESI VE EGZERSIZ)

Giilnar NURIYEVA!

Valideynlar ¢ox vaxt 6vladlarini narkotik va alkoqoldan uzaq tutmagq ii¢iin sahib
olduglar1 glice shamiyyat vermirlar. 9slinds, valideynden daha giicli bir
profilaktika yoxdur. Oglunuz va ya qizinizla agiq miinasibat saxlamaq ve onlarin
0zlarina ciddi, potensial 6ltimctl zarar vurmamagq tgiin bir ne¢s ipucu var:

e Acqiq linsiyyat xattini saxlayin.
e Usaginizla danisin va qulaq asin.

e Usaginiza narkotik va alkoqoldan istifadaya icaza verilmadiyini izah
edin!

e Yeniyetmanizin harada oldugunu bilin.

o Hoamisa yeniyetmanizin harada oldugunu va na etdiyini bildiyiniza
amin olun.

o  Moalumat koniilli deyilss, SORUSUN!

Yetkinlorin nazarati altinda olmayan usaglar va yeniyetmalar narkotik, alkoqol
va digar riskli davranislara daha ¢ox calb olunurlar. Yeniyetmanin dostlarin
taniyin va yeniyetmaniza dostlari agilli sekilde segmayi 0yranmays komak edin.
Demak olar ki, hamisa usaqlar narkotik vo spirt istifadasi ilo dostlar1 vasitasila
tanis olurlar. 9gar yeniyetmsalik dovriinds asagidaki simptomlardan har hansi
birini gérsaniz, sohbat etmayin vaxtidir. Bu maddalar digar sartlarin gostaricisi
ola bilsa da, ¢ox vaxt bunlar bir insanin narkotik ve /ve ya alkoqoldan sui-istifada
etdiyina dair xabardarliq slamatlaridir:

e Dostlarda dayisiklik
e Daha ¢ox/az yatmaq

e Hobbi va ya digar sevimli faaliyyatlare maragin olmamasi
e Diismangcilik va ya basqga clir manfi miinasibat, hatta zoraki davranis

e Qiymatlarin azalmasi

1 Azarbaycan Milli Miidafie Universiteti, gulnar_nuriyeva_84@mail.ru, ORCID: 0009-0005-
0596-6888.



78

Narkomaniyanin qarsisinin alinmasina nazarat nadir? Narkotikden sui-
istifadenin qarsisinin alinmasi kimi da taninir, madds istifadasinin
baslanmasinin garsisini almaga va ya psixoaktiv maddalarin istifadasi ilo bagh
problemlarin inkisafini mahdudlasdirmaga calisan bir prosesdir. Qarsisinin
alinmasi saylari fordi ve ya onun atrafina yonsldils bilar. Narkotik ve alkoqolun
garsisinin alinmasi ii¢clin idmandan istifade etmayi planlasdirmadan avval,
idmanin aslinds na oldugunu basa diismak vacibdir. Idman masq etmak {iciin
aylancali va raqabatli bir yol olmaq iiciin hazirlanmisdir. Oyungularinizdan
onlarin kobud vuruslarinin, meydanca qollarinin ve ya ev qagislarinin
narkotikdan neca tasirlonacayini toxmin etmalarini xahis edarak, narkotiklarin
oyuna ciddi tasirini bildirin. Sada dilloa desak, onlar bas vermayacak. Elmi
arasdirmalar narkotiklarin koordinasiya va qabiliyyatlari pozdugunu gostarir.

e Narkotikdan istifade edon basketbolgunun oyunda qalib galan sarbast atisi
gagirma ehtimali daha yiiksakdir.

e Marixuana istifade edan futbol goabuledicisinin miidafia¢ini {listaloma
ehtimali azdir. Siirat, agciyar tutumu, azals giicii ve dozlimliliik marixuana
istifadasi ilo diisa bilar.

e Narkotiklordan istifade edan xizoak¢i do karyerasini bitiren zadsa alma
sansini kaskin sakilds artirir.

ogor bir oyungunun performansi narkotik istifadasi sebebinden zaifdirss,
oyuncu komandani, masqgcini ve basqgalarini mayus etdiyini bila-bila yasamali
olacaq - hamisi bir ne¢a daqiqgalik saxta yiiksaklik iiciin. Gancin miistaqillik,
masuliyyat hissi ve magsadi narkotiklarin miidaxilasi olmadan an yaxsi1 sakilda
hayata kegirilir. Asagidaki inkisaf névlari gancin narkotikden azad olmasindan
asiidir:

e Normal psixoloji inkisaf.

e Miivafiq axlaqi vo manavi inkisaf.

e (Gilindalik problemlari hall etmak va stresin 6hdasindan galmak bacarig.
e Basqalar ils iinsiyyat qurmagq bacarigi.

Narkotiklar takca komandanin performansina deyil, ham ds komanda ruhuna ve
birlik hissina manfi tasir gosterir. Xiisusils, narkotik istifadasi komandanin
moanaviyyatina asagidaki tasirlara sabab ola bilar:

Birliyin olmamasi.
Konsentrasiyanin olmamasi.
Ohdaliyin olmamasi.

Enerji catismazlig.
Etibarsizliqg.

Idmanin doyerlarinin pesokar idmanla neco doyisdiyini bilmeak vacibdir.
Qazanmaq an vacib maqsada ¢evrilir. Bu qalibiyyata giicli vurgu bir sira
¢atinliklar yaradir - bunlardan biri ds odur ki, komandalar ve idman qurumlari
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gazanmagi tasviq etmak li¢lin miimkiin olan har seyi edir, performansi artiran
darmanlardan istifadays qarsi harakat etmakdan ¢akina bilar. Bu vacibdir, ¢iinki
pesakar idmangcilar va onlarin dayarlari bir ¢ox ganclara boylik tasir gostarir.
Idmanda istirak usaglarin va gonclarin saglamhiginda ve inkisafinda miihiim vo
miisbat rol oynaya bilar. Son zamanlar daha ¢ox diggat yetirilan sahalardan biri
idmanin ganclor arasinda narkotik ve alkoqol istifadasinin qarsisinin
alinmasinda oynaya bilacayi roldur. Hazirki tadqigat idmanla masgul olmaq va
yeniyetmalar arasinda alkoqol ve narkotik istifadasi arasindaki alageni
arasdiran tadqiqatin sistematik icmalidir. Bununla bels, idmanda istirak, qeyri-
ganuni narkotik istifadasinin, xiisusan da sirrla slagali olmayan narkotiklarin
istifadasi ilo alagali goriiniir. Arasdirmalar gostardi ki, idmanla masgul olmaq
narkotikdon imumi istifads riskini azaldir, lakin xilisusilo orta maktobda bu,
idman vasitasile narkotiklarin istifadasini azaltmaq va ya qarsisini almaq ti¢iin
kritik bir dévr ola bilacayini taklif edir. Galacok tadqigatlar alkoqol va/va ya
narkotik vasitalarden istifadenin gqarsisinin alinmasi baximindan faydali
naticalar alds etmak liciin idmanda istirak ticiin hansi sartlarin zaruri oldugunu
daha yaxs1 basa diismalidir.
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AZORBAYCAN MODONIYYOT VO INCOSONOT
UNIVERSITETININ NOZDINDO HUMANITAR
KOLLEC

(AZERBAYCAN KULTUR SANAT UNIiVERSITESI
iNSANI YUKSEKOKULU)

Yasir HACIYEV!

Azarbaycanda tabiate asaslanan miialicavi turizmin tarixi xu asrden baslanir.
Artiq hamin dévrde Naftalanin mialicevi neftindon istifads edilirdi. XIX asrin
ikinci yarisindan ise mineral va termal su manbslarina da saglamliq maqgsadila
miiraciat olunurdu. Homin illarde Genca yaxinilginda 20 nafarlik naftalanla
miialico mantaqasi, Susa, Lonkaran ve Zaqatalada ise termal su ilo miialica
morkazlori foaliyyat gosterirdi. Insanlarin tebiste asaslanin miialicasinin
kompleks toskili tlglin 1922-ci ilde Azarbaycanda ilk sanatoriya-kurort
miiassisasi, 1926-c1 ilde Naftalanda 340 yerlik miialico sanatoriyasi istifadaya
verilmisdir. XX asrin 50-90-c1 illarinds sanatoriyalarin say1 26-a c¢atdirilmis,
nomra fondu ise 12500-i 6tmiisdlii. Azarbaycan bu ciir slverisli miialico
imkanlari va turizm ehtiyatlar1 baximindan ¢ox zangin 6lkadir. Boyiik Qafqaz
daglarinin ataklarindan axan ¢aylar, coxsayli salalalar, saffaf Goygol, Maralgol va
Batabat kimi ne¢a-ne¢o su hdvzalari, Qobustanin sart, ham ds baximl palcgiq
vulkanlari, 6lke arazisindaki Milli Park va qoruqalar, Abseron va Nabranin
miualicavi shamiyyatli narin qumlu ¢imarlikleri, Qarabagin ve Lankearan
zonalarinin miisilsiz gozslliyi olan tabiati ve miialicovi bulaglari, 6lkemizin
zangin turizm potensialinin shamiyyatli tarkib hissasidir. Bela zanginliyina gora
bu meakan “mineral sular muzeyi” adlandirilir. Miialicavi ahamiyyatine gora
diinyada maghur olan Karlovi-Var1 sularindan he¢ do geri qalmayan Istisu,
Turssu, Qalaalti, Sirab, Vayxir sulari, Naftalan nefti va Qobustan pal¢ig1 kimi
tobiato asaslanan miialico imkanlar1 rekreasiya moanbayi kimi ¢ox xeyirlidir.
Abserondaki Suraxani va Six, Sabranda artiq kurort-miialice markazi olan
Qalaalt1 va Qasalt1 mineral sulari, Susadaki turssu ile yanasi Lacindaki Qotursu,
Culfada faaliyyat gostoran tabii mialicle markeazleri da xeyli vaxtdir ki,
turistlorin miiraciat etdiyi destinasiyalardandir. Lenkaran-Astara bolgasinda
Masall1 6z kurort tesarriifati ilo daha ¢ox secilir. Burada foaliyyst gostaran istisu
sanatoriyast daniz saviyyasinden 1650 metr yliksaklikds, Dambalév daginin
yamacinda, Vilas cayinin sahilinda yerlasir. Tarkibinda hidrogen-sulfid, natrium-
xlor, kalsium, maqgnezium-hidrokorbanat va har litrinds 30 milligram yod var.
Miibaligesiz demak olar ki, diinyada qabul olunan 8 qrup mineral suyun
hamisina 6lkemizda rast galir. Kimyavi tarkibina goéra bu sular karbonluy,

1 Turizm ixtisas1 Miiallim, haciyevyasir@gmail.com, ORCID: 0009-0007-9751-2369.
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hidrogen-sulfidli, metan qazli, azot toerkibli, radonlu ve domirli-margiimasli
mineral sulara boéliintirlar. Onlarindan har birinin tarkibina gora 6z miualicavi
ohamiyyati vardir. Belo mineral sularin moangayi ve fiziki kimyoavi
xiisusiyyatlarini 6yranan balneologiya elminin arasdirmalarina géra bu mineral
sular mada-bagirsaq, dari, irak-damar, ginekoloji, garaciyar, 6d yollar1 va digar
xostaliklorin  muialicesi ii¢clin ¢ox ohamiyyatlidir. Diinyanin miixtalif
regionlarinda palc¢igla miialicanin tarixi qadim oldugu kimi, ham ds miiasir
saglamliq turizminds asas yerlardan birini tutur. Azsrbaycanda pal¢iq
vulkaninin kimyeavi ve lizvi tarkibinin zanginliyi onlarin miialico magsadila
istifade olunmasina imkan verir. Bela ki, bir ¢ox xastalik - mada-bagirsagq,
periferik vo markazi asab sistemi, ginekoloji, dayaq harakat aparatinin, uroloji,
radikulit, dari ve bogaz agrisinin miialicasi liclin mahz vulkan pal¢igindan genis
istifads olunur. Vulkan pal¢iqinlarinda iizvi maddslarin miqdar: 0,49-1,67% va
bazan yiiksak our ki, bu da onun mialicavi xiisusiyyatini artirir. Masazir
kandinda yerlasan Boylik Sor ve Masazir gollari tiilkenmaz qiymatli miialicovi
palciiq manbayi sayilir. Buna gore da hala 6tan asrin 70-80-ci illarinds vulkan
palgigindan  terapevtik  temayiilli  xastalerin  mialicasinds, qadin
maslahatxanasinda, kosmetoloji miialica obyektinds, sanatoriyalarda, bazi bir
neca xastoxanada tatbiq olunurdu. Bir qadar da Naftalan miialicasi hagqinda
moalumat vermak istayiram. “Ag Naftalan Yagi"nin bioloji xassalarinin asas
mahiyyati - damarlarin genislandirilmasi, deri masamalarina niifuzun artmasi,
daxili azals funksiyasinin giiclonmasi, tursu-galavi tarazligini normallasdirmas;,
maddslar mabadilasini yaxsilasdirmasi, dayaq-harakat sistemini giiclondirmasi,
gan tezyiqini asagl salmasi, orqganizmin reaktivliyini desensibilizasiya
istiqamatinda dayisdirmasi, orqanizmin miidafis giiclinii ytliksaltmasi, iltihaba
garsi1 va agrikasici tasir gostarmasindadir. “Giinasli diyar” adlanan Azarbaycan
giinasli glinlorinin sayina gors Italiya, ispaniya ve Yunanistanla miigayiss edilir.
Movcud iqlim gostoricilori ve landsaft xiisusiyyetlori bu saheni inkisaf
etdirmaya sorait yaradir. Respublikamizda genis miqyasda arazini shate edan
quru subtropik iqlim insan sshhatine miisbat tasir edir. Miitoxassislarin
bildirdiyina géra bir ¢imarlik mévsiimiinda Azarbaycanin Xazar sahillarinda
toxminan 8 milyon adamin istirahat etmasi miimkiindiir. 9gar yaxin zamanda
Xoazorin ¢imarliklari Avropa standartlarina cavab veran bir saviyyads yeniden
qurularsa, turistlorin saymin dafslarle artacagi goézlanilir. Azarbaycanda
saglamlasdirma va balneoloji turizm xidmatlari taqdim edan miiasir kurort
moarkazlarinin say1 artmigdir. Bunlardan Nax¢ivanda “Duzdag” hotel, Qabalada
“Qafgaz Thermal & SPA Hotel”, “Chenot Palase Qabala”, Sabranda “Qalaalt1 Hotel
& SPA”, Lankaranda “Lankaran Springs Welleness Resort”, Sakida “Marxal Resort
& SPA-n1 geyd etmak olar. Bela kurort markazlarinin say1 toekca Naftalanda 15-
dan ¢oxdur. Bu kurort markazlari miialica-saglamliq sahalari lizrs ixtisaslagsada
onlarin hamisinda turistlor ii¢iin istirahat, ayloncas, ekskursiya va basqa
xidmatlor da toskil edilir. Azarbaycanda tabats asaslanan miialice manbalarinin
inkisaf etdirilmasi, onlarin turistlorin talabatlarini tomin etmasi lg¢lin lazimi
infrastrukturun yaradilmasi istiqamatinds davamli islar goriilmakdadir.
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REKREASYONEL AKTIiVITE BAGLAMINDA
MUTFAK UZERINE DUZENLENEN WORKSHOP
ETKINLIKLERININ DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Zehra BULUT!

Rekreasyon kavrami Latince recreation, yeniden canlanma yani bir anlamda sag-
lig1n restorasyonu kelimesinden gelmektedir. Dolayisiyla rekreasyonu tanimlar-
ken, insanlari yenileyen bir aktivite olarak ele alinmasi ifade edilmektedir. Genel
olarak rekreasyonun, insanlarin bos zamanlarinda katildiklari ve onlara tatmin
saglayan faaliyetler oldugu 6ne stiriilmektedir (Torkildsen, 2012). Genel olarak
rekreasyon, insanlarin yliksek derecede maruz kaldiklari isler (fazla mesai, ikinci
is, evde calisma ve evdeki ¢esitli bakim isleri) disinda kalan bos zamanlarinda
yaptiklari her tiirlii ugrasi kapsamaktadir (Meeras, 2010). Rekreasyon bir amaci
gerceklestirmeye yonelik bir arac ya da tek basina bir amag olarak goriilebilmek-
tedir. Rekreasyon deneyimi, yenilenme, canlanma, tazelenme, yeniden varolus
gibi insanlara yonelik faydalar saglayan her tiirlii aktivite veya durumu teskil et-
mektedir (Torkildsen, 2012). Rekreasyon, gerginlik ve yorgunluk gibi olumsuz
durumlardan kurtulmaya olanak saglayan fiziksel ve zihinsel aktiviteler biitiinii-
diir (Gulam, 2016). Rekreasyonel aktivite siirekli olarak tekrarlanan ¢alisma
temposundan kaynaklanan yorgunlugu gidermeye yardimci olarak, kaybedilen
enerjinin yenilenmesini saglar ve mutluluk duygusunu gelistirir. Dolayisiyla rek-
reasyon aktivitelerine yonelimde 6nemli olan bos zaman, insanlarin 6zgiirce de-
gerlendirebilecegi zaman dilimidir. Bu nedenle insanlarin kisith olan bu bos za-
manlarini, onlara fiziksel ve zihinsel bakimdan katki saglayabilecek dneme sahip
ugraslarda kullanmalari 6énemlidir. Rekreasyon, insanlarin rutin ve sikici hayat-
larini ve yasantilarini daha iyi diizeye tasimak amaciyla sectikleri bos zaman et-
kinliklerini kapsamakta oldugundan tiim bu faaliyetler yapici olarak nitelendiril-
mektedir. Bu baglamda rekreasyon aktiviteleri zaman alic1 degil, daha ¢ok zaman
degerlendirici faaliyetlerden olusmaktadirlar. Bu durum insanlarin fiziksel, zi-
hinsel ve sosyal agilardan desteklenmesine ve boylece daha saglikli ve zinde ol-
malarina olanak saglamaktadir. Rekreasyon aktiviteleri, “insanlarin hem proto-
tip alt sistemlerden (etkinligin neredeyse tiim 6rneklerinde mevcut olanlar) hem
de tasarim alt sistemlerinden (etkinligi birden fazla hedefe hizmet edecek se-
kilde uyarlayan istege bagh alt sistemler) olusturdugu davranissal yapilar” ola-
rak aciklanmistir (More ve Averill, 2003). insanlarin bos zamanlarinda géniillii

1 Artvin Coruh Universitesi, zehrabulut@artvin.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8979-4390.
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olarak katildiklari, 6zel bir anlam iceren, onlarin eglenmelerini saglayan aktivi-
telerin tiimii olan rekreasyon, a¢ik olabilecegi gibi kapali alanlarda da gergekles-
tirilebilen, spor, egzersiz gibi fiziksel gii¢ gerektiren ya da daha az fiziksel yeter-
lilik gerektiren aktiviteler olabilmektedir (Cordes ve Ibrahim 1999). Dolayisiyla
insanlarin kendilerini iyi hissedebilecekleri, kisisel gelisimleri agisindan olumlu
katkilar saglayan her tiirlii aktivite rekreasyon icerisinde degerlendirilebilmek-
tedir. Rekreasyon faaliyetleri, dogal alanlarin ve kullanilan tesislerin tiirleri dik-
kate alinarak genel olarak alt1 kategoride gruplandirilmistir. Bu faaliyetler evle
ici aktiviteler (TV izlemek, kitap okumak, miizik dinlemek, bahce ile ugrasmak,
hobiler vb.), yliksek sosyal icerikli aktiviteler (eglence, disarida yemek yemek,
partiye gitmek, es/ dost/ akraba ziyareti vb.), kiiltiirel/ egitimsel ve sanatsal ak-
tiviteler (tiyatro, konser, sergi, miize vb.) aktif/ pasif olarak yapilan spor aktivi-
teleri (golf, futbol, yiizme, tenis, dart, bowling vb.), enformel dis mekan rekreas-
yonu (keyif i¢cin araba kullanmak, deniz kenarinda ya da kentin disinda giinliik
gezinti, piknik, yiirliyiis vb.), bir geceden fazla konaklama iceren serbest zaman
aktiviteleri (seyahatler, turlar, hafta sonu turlar, tatiller vb.) olarak kategorize
edilmistir (Baud-Bovy ve Lawson, 1998). Gida tiiketimi baslangicta ev ici bir ak-
tivite olarak degerlendirilirken, zamanla aktivite dis mekana kaymis ve harcana-
bilir zamani/geliri zevk i¢in tiiketme arzusuyla birlikte bir bos zaman aktivitesi
haline gelmistir (Dixit, 2019). Bu konuda gergeklestirilen arastirmalara gore, ta-
tilamagh seyahat eden insanlarin biiyiik cogunlugunun kasith olarak yeme/ igme
gibi gastronomik faaliyetlere katildiklar1 belirlenmistir (Stone, 2019). Dolayi-
siyla gastronomik deneyimlerin rekreasyonel aktiviteler baglaminda ele alin-
masl ve rekreasyonel aktivite olarak mutfak workshop etkinliklerinin degerlen-
dirilmesi 6nem arz etmektedir. insan yasaminda yeme- icme yani beslenme
temel gereksinim (Karakan, 2021) olmasinin yani sira gastronomik etkinlikler
olarak degerlendirildiginde, turizmin 6nemli bir bileseni konumunda yer almak-
tadir (Onat, 2021). Turizmde postmodern anlayisin benimsenmesi ve
teknolojideki gelismelerle birlikte, insanlar beslenmeyi yalnizca temel ihtiyac
olarak degerlendirmeyip ayni zamanda saglikli beslenme, gastronomik deneyim
elde etme ve kaliteli bos zaman degerlendirme gibi ¢iktilar elde etmeyi de amag-
lamaktadirlar. Sahip olunan bos zamanlarin gastronomik etkinlikler ¢erceve-
sinde kaliteli bir sekilde degerlendirilmesi anlayisi, gastronomik degerleri rek-
reasyonel etkinlikler bakimindan énemli birer ¢ekicilik unsuru haline getirmis-
tir. Bu kapsamda cesitli festivaller, etkinlikler, sélenler ve tadim giinleri diizen-
lenmektedir. Insanlar diizenlenen gastronomik faaliyetlere katildiklarinda ayni
zamanda rekreasyon etkinliklerine de katilim saglamis olmaktadirlar (Kesici,
2012). Akturfan ve Sen (2023), gastronomik etkinlikleri festivaller, tadim
giinleri, workshoplar, yemek yarismalari olarak belirtmislerdir. Dolayisiyla gast-
ronomik bir etkinlik olarak diizenlenen mutfak workshoplarina katilan insanlar
lretim ve bilgi edinme baglaminda egitsel ve sanatsal bakimdan kendilerini
olumlu yonde gelistirebilecek rekreasyonel bir aktivite gerceklestirmektedirler.



84

Oncii, Katirc ve Yiice (2020), marka sehir algis1 ve rekreasyon iliskisini ortaya
koymak icin gerceklestirdikleri ¢alismalarinda gortismeciler ile Eskisehir ilinin
turistik destinasyonlar1 ve rekreasyon alanlarina diizenlenen gezilerde yerel
mutfagin tanitilmasi baglaminda Ciborek workshop etkinligi diizenlenmistir. So-
nug olarak rekreasyonel boyutta diizenlenen workshop etkinliklerinin imaj ve
¢ekicilik unsuru olarak marka iizerinde olumlu etkilere neden oldugu tespit edil-
mistir. Dolayisiyla insanlarin seyahat ettikleri destinasyonlarda katildiklar: gezi,
spor, yiyecek-icecek ve workshop gibi aktivitelerin destinasyon baghligini arttir-
dig1 belirtilmektedir (Kostur, 2022). Gilines (2019), dlinya ¢apinda gidayla ilgili
rekreasyon deneyimleri ile ilgili gerceklestirdigi calismasinda, rekreasyon ile
mutfak/gastronomi/yemek turizmi iliskisi ele alinmistir. Calismada yemek pi-
sirme dersleri, uygulamali yemek pisirme workshoplari, as¢ilik okulu tatilleri ve
festivaller gibi yemekle ilgili farkli eglence deneyimleri incelenerek gastronomi
ile ilgili rekreasyonel aktivitelerin gelecekteki yansimalari iizerine 6neriler gelis-
tirilmistir. Calismada sonug olarak diinya genelinde insanlarin yemekle ilgili ger-
ceklestirdikleri rekreasyonel faaliyetlerin éneminin zamanla artacagi 6ngoriil-
miistiir. Insanlarin bos zamanlarini degerlendirme baglaminda istek ve beklen-
tilerindeki degisim beraberinde alternatif rekreatif etkinliklere katilim egilimleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Mutfak workshop etkinlikleri insanlarin bos zamanlarim
degerlendirmelerini saglayan bir faaliyet olmasinin yani sira onlara gastronomik
deneyimler de saglayan 6nemli bir rekreatif aktivite olarak degerlendirilmekte-
dir. Sonug olarak bu alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde ve tiiketici egilim-
leri g6z 6niine alindiginda mutfak workshop etkinliklerine katilimin énemli bir
rekreasyonel aktivite olarak degerlendirildigi ve s6z konusu talebin gelecekte ar-
tarak devam edecegi beklenmektedir.
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AZORBAYCANDA QUS MUSAHIDOSI
(ORNITOLOJI) TURIZMI
(AZERBAYCAN'DA KUS GOZLEM
(ORNITOLOJi) TURIZMI)

Aysel QOCAYEVA 1
Giinel HOKMOLIYEVA?

Quslar - har giin gordiiyiimiiz bu canhlara ¢oxumuz diqqgat yetirmirik. Lakin
Azarbaycan ornitoloji cohatdoan olduqca shamiyyatli bir 6lkadir. Azarbaycan
gislayan quslarin sayina gors Avropada 3-cii yerdadir. Bu da Kiir-Araz
ovaligi vo Xoazar sahilinde wunikal yerlarin olmasi, orada ¢oxlu
sututarlarin, kiillokdan qorunan buxtalarin mévcudlugu va onlarin sualti
bitkilarla zanginliyi ile alagadardir. Qeyd olunan amillar isa vahsi quslar
liclin yem bazasidir. Har il Azarbaycan arazisindan 20 milyondan ¢ox tekca su-
bataglig qusu kecir. Hom istirahat, hom yemlonmoak, hom ds dayanacaq kimi
buradan istifads edirlar. Olkemizda su-bataqliq quslarinin qorunmasi magsadila
Qizilagac, Aggol, Abseron vo Sirvan Milli parklan taskil edilib. Sadalanan milli
parklarin arazisinda ekoloji turizmin istiqamati olan quslarin miisahidasi ticiin
genis imkanlar var. Ké¢ari quslar Azarbaycan ii¢iin oldugca vacib rol oynayir.
Clinki Azarbaycanin cografi yerlagmasi va iqlimi simalda - Rusiyadan xeyli sayda
yuvalayan qusun qislamaga Azarbaycana, subtropik iglima galmasina sabab
olur. Aranin yarimsahrasi va burada yerlasan soran gollar qis vaxti maksimum
mohsuldarliga catdig1 liglin qislayan quslar1 gida ilo temin edir. Belslikla
milyonlarla kdéc¢ari qus ham ko¢ vaxti, ham da qislamada qida tapa bilir. Su
quslari, qaz, ordak ve digarleri asasan Volqa, Ural arasindan, Qarbi Sibir ve
Qazaxistan arazisinden Azarbaycan arazisine gelir. Azarbaycanda yuvalayan
quslar isa qislamada Simal-Sarqi Afrikaya gedir. Indi onlar hemin arazilorden ve
Hindistandan qayidirlar, Azarbaycana galib yuvalayirlarAzarbaycan koégari
quslart tglin oldugca mithiim rol oynayir”. Diinyada turizmin quslarin
miisahidasi - yani ornitoloji ndviina olduqca boyiik maraq var. Bu, eyni zamanda
kifayat gader bahali turizm névii ve calbedici turizm mahsulu sayilir. Sarqgla
Qarbin kasismasinda yerlasan Azarbaycanin alverisli cografi movqgeyi va ¢ox
zangin tebiati var. Bu da 6lkemizda oturaq va kogari quslarlt miisahide etmak
liclin miinbit sarait yaradir. Clinki Azarbaycan ham Avropanin, ham da Asiyanin
cografi xiisusiyyatlarini aks etdiran tabiat landsaftina, iqlim xiisusiyyatlarina va
faunaya malikdir. Olkemizda ilin har foslinds 6ziinemaxsus olan gériilmsli qus

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, aysel.qocayeva@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0002-5885-
9497.

2 Azarbaycan Respublikasi Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi, gunel7263@mail.ru, ORCID:
0009-0005-9198-5646.



86

novlari var. Bu faktin 6zii qus misahidaciliyi ilo maraglanan sayahatgilar ti¢iin
unikal sansdir.
Hazirda Azarbaycanda 400-3 yaxin qus névii miisahida edilir.

Sekil 1. qus miisahidasi lizra farqlanan regionlar
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Kaynak: Turizm brosiirii (2023)

Xaritadan da gorindiiyli kimi bu yerlar bir-birine yaxin yerlasir. Bu isa qisa
zaman oarzinds farqli makanlari ziyarat etmaya ve naticade daha ¢ox qus
gdrmaya imkan verir.

Xoritade qus miisahidasi lzre forqlenan regionlar isarsalenib. Bu regionlar
asagidakilardir:

Tablo 1. qus miisahidasi lizra forglonan regionlar

1. Nabran 8. Haciqabul goli

2. Xmaliq - Laza 9. Qobustan

3. Besbarmagq dag 10. Sirvan Milli Parki

4. Xz 11. Mahmudgala goli
5. Mingacevir 12. Quzilagac Milli parki
6. Abseron Milli Parki 13. Talis daglari

7. Aggol Milli Parki 14. Naxcivan
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AZORBAYCAN TURIZMIND®O YENI
MARSRUTLAR-FUSUNKAR SOLALOLOR
(AZERBAYCAN TURIZMINDE YENI ROTALAR -
MUHTESEM SELALELER)

Tansu OHMODZADO9!

Olks miqyasinda xiisusi rola malik olmagqla yanasi, turistlori 6lkamiza calb edan,
0lkamizi onlara tanitdirmaqda va belslikls, 6lkamizin turizm sektorundan slda
etdiyi golirlarin artmasinda turizm marsrutlari kimi salalalarin boyiik rolu var-
dir(Qanun, 2012). Unikal cografi araziys malik Azarbaycanin dagliq bélgalarinda
bir-birinin tekrari olmayan salalalar moévcuddur. Boyiik Qafqazin an azamatli
daglarindan biri - Sahdagdaki dag salalalari Conubi Qafqazda ¢ox mashurdur.
Azarbaycanda ¢oxlu salalalar mévcuddur ki, onlarin bir ¢oxu dillar dastanidir.
Nainki yerli turistlar, hamginin xarici turistlarin bels mahz salalalarimizin fiisun-
kar gozalliyini gérmak li¢iin 6lkamiza sayahatlari giinii-giindan artmaqdadir.
Azarbaycanda har kas terafindan taninan mashur salalorimiz dedikds, Qusarda-
Laza, Qubada-Afurca, Qabaleds Mucuq, Qaxda ilisu, Balakends Katexcay v s.
kimi bir ¢ox aktiv turist axini olan salalarimizi misal gostera bilarik. Bunlarla ya-
nasi, 6lkemizds hals bir o gadar taninmayan, lakin ¢ox azematli, flisunkar gozsl-
liyi ila dillar azbari olacaq salalerimiz do mévcuddur:

Qalaciq selalasi Ismayilli rayonunun 28 km simal-garb istigamatinda Qalaciq
kandinda daglar qoynunda yerlasir. Burada fiisunkar salalalar ils yanasi, bir ¢ox
sarin bulaglar ve tarixi baximdan gérmali yerlar vardir. Qalaciq selalasi Sahdag
Milli Parkinda yerlasir. Burada milli kinomuz olan Ogey Ana filminin (1958) ¢aki-
lislarinin aparildig yerlari gérmak miimkiindiir. indi iss bir ne¢a dag cayinin
govusdugu makan- Cayqovusan gozalliyi ile goz oxsayir. 30 metr yliksaklikdan
tokiilon Cayqovusan salalesi Ismayilli rayonunun Cayqovusan, Istisu ve Qalaciq
kandlarinin yaxinhiginda yerlasir. $alala birbasa ¢aya tokiilan ve yliksaklikda
yerlagon nisbatan boyiik olmaqla iki hissadan ibaratdir. Mesonin 6ziinamaxsus
sakitliyi solalonin azemsatini daha da artirir. Selalenin yaxinlhiginda faaliyyat
gostoran baladgilar araziys galan turistlari atla, yaxud da piyada salalaya aparir-
lar. Olduqca gozsl tebiate malik Ismayilli rayonu srazisinds galalar coxdur. Hiin-
diirliiyii 50 metra ¢atan Qalaciq va Burovdal, 30 metr yliksaklikdan tokiilan
Cayqovusan, 25 metrlik hiindiiriikden axan Istisu ve Madrass salalalorini misal

1Mingagevir Dovlat Universiteti, tansu.ahmadzada.a@mdu.edu.az, ORCID: 0000 0001 6616
2166.
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gostarmak olar. Unikal Pirbandvse ssalalasi do bu rayondadir. Bela tabiat mo-
clizalarindan biri da suyun tasiri iloe qayadan yonulub minarsa formasi al-
mis Madrasa salalasidir ki, o ismaynl rayonunun Xankendi arazisinde yerlasir.
Solale daniz saviyyasinden 1500 metr hiindtrliikds yerlasir. Talis daglarinin
asrarangiz tabiate malik olmasi heg¢ kim {ig¢lin sirr deyil. Astaranin Sim kandi da
Talis daglarinin qoynunda yerlasir. Kendin adi talis dilinds “gayaliqda yerlasan
kand” manasindadir. Sim kandinin 6ziinamaxsus va ¢ox farqli atmosferi var. Bu
da kandda evlarin arasinda va atrafinda yerlasan iri qoca agaclar va hiindiir ma-
mirl1 gayalarla alagadardir. Kandin nagillardaki kimi gariba sehirli havasi var.
Kecilmaz va dar yollar, cigirlar siza asl macara hissini yasadacaq. Bundan alavs,
Sim kandinda digar maragli makanlardan biri do Ag Koérpiidiir. Diisiiniirem ki,
insanlar arasinda o gadar mashurlasmayan hamin turizm obyektarini
dayarlandirmak 6lkamizin turizm potensialini kifayat gadar 6na ¢okacakdir.
Beynalxalq miqyasda arasdirsaq, hal-hazirda insanlar standart turizm is-
tigamatlarina olan meyili azaldib, daha 6nca kasf edilmayan, daha farqli va tabii
auraya malik olan arazilara sayahat etmayi daha ¢ox listiin tuturlar. Bu ssbabdan
dolayy, fikrimizca geyd edacayimiz hamin makanlarin tebiiliyine daymadan tu-
rizm obyektine cevrilmasine dastok olacaq layihalar reallasdirilsa, qisa
miuddatds irslilayislar alde etmak miimkiin olacaqdir. Homin arazilari mashur
turizm makanna ¢evirmak ii¢lin eda bilacayimiz adimlar:

e -grazilarin naturasina miidaxile etmadan atrafinda turizm xidmat la-
yihalari reallasdirmag;

e -otrafinda yaradilacaq infrastrukturda, xiisusan istirahat tipli makan-
larda aylanca markazlarina oranin farqlondirici elementlarini 6ns ¢oken
masguliyyatlari 6na ¢gokmak;

e -turlarin tegkilini genislondirmak va turist axinini genislandirmak ti¢iin
miinasib giymat tariflori totbiq etmak;

e -hamin galalalarin oldudu regionlarda calbedicilik ti¢iin xiisusi festival-
lar, sargilar taskil etmak;

e -yaxinliginda 6lkemizin milli mentalitetini ifade edan asyalarin satisini
toskil etmak;

e -qisa miiddatdas tanidilmasi li¢iin miiasir marketing tisullarindan istifada
etmak.

Qeyd edilanlarin hayata kecirilmasinds asas maqgsad 6lkemizin turizm sektoru-
nun inkisaf etdirilmasi ils, hamin arazilarin beynalxalq miqyasda tanidilmasi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi ilo canlanmanin bas vermasi, 6lkamizin dovlat
biidcasinds turizmdan galan galirlarin artirilmasi va s.dir.
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TOURISM FOR PEOPLE WITH DISABILITIES IN
THE CONTEXT OF HUMANIST
TRANSFORMATIONS IN SOCIETY
(TOPLUMDAKI HUMANIST DONUSUMLER
BAGLAMINDA ENGELLILER ICIN TURIZM)

Samira MUSTAFAYEVA!

Travel and tourism is becoming the largest and fastest growing economic sector
in the world, showing continuous growth every year. At the same time, many
countries of the world consider tourism as a national development strategy for
the state and as an engine of economic growth and development, creating jobs in
this sector and increasing the well-being of society [UNWTO 2024]. For
successful tourism, the key factor is the availability of safe, convenient and
economical transport and other tourism services. An infrastructure that cannot
meet the needs of people with disabilities, the elderly, and children excludes
many cities and regions from this promising market segment [UNESCAP 2023].

Thus, due to the specific environment, transport system and services, people
with disabilities who have difficulty moving or access to information cannot
enjoy freedom of travel to the same extent as other citizens. Accessibility
problems are numerous and tourists may encounter them at every stage of their
travel, from accessing information, using local transport, finding accommodation
and participating in cultural or sporting events as a spectator or participant.
UNWTO first started thinking about this in 1991, when the General Assembly
adopted the first recommendations for creating and promoting accessible
tourism, subsequently updated in 2005. With the ratification of the UN
Convention on the Rights of Persons with Disabilities (UNCRPD, 2007), greater
emphasis has been placed on the tourism sector's obligations to ensure that
people with disabilities can fully enjoy their rights to leisure, sports and travel
equal with other citizens. Countries that have adopted the Convention should
lead by example in working with public and private organizations to make
tourism more accessible to all citizens [UNWTO 2016]. According to the
“Declaration on Facilitating Tourism Travel”, adopted by the UNWTO General

1 Mingachevir State University, samira.mustafayeva@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0003-4633-
4914.
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Assembly resolution A/RES/578 (XVIII) of 2009 [UNWTO, Declaration on the fa-
cilitation of tourist travel (A/RES/578(XVIlI)Kazakhstan, 2009], facilitating travel
for people with disabilities is a fundamental element of the responsible tourism
development policy in any country. Thus, including disability tourism in national
strategies for the sustainable development of this industry will ensure that
tourism services are inclusive and accessible to everyone. In connection with the
trends described, accessible tourism for all is not only about accessibility for
people with disabilities, but also about universal environmental design that
would be convenient for people experiencing temporary health difficulties,
families with small children, and an ever-growing number of older people , and
would also provide safe working conditions for specialists [UNWTO 2016].
According to the WHO estimates, more than 1.3 Billion people, which is about 16
% of the population in the world, are disabled as a result of physical, sensory and
mental disorders [UNWTO 2024]. In addition to disabled people, the number of
physically weakened people also include elderly people whose share in the
population is constantly increasing, and some other categories of the population
that need an affordable environment and equal opportunities for participation
in society. Today in the field of tourism it is already recognized that people with
disabilities have equal rights to receive tourism services through independence
in travel, the availability of accessible services and infrastructure, the services of
qualified staff, reliable information and inclusive marketing. As demand for
accessible tourism increases, it is seen as an opportunity rather than an
obligation. If the tourism industry wants to develop sustainably and efficiently
and to be competitive, it must support the idea of accessible tourism, since it
benefits everyone. An increase in the number of tourists leads to an extension of
the tourist season and an increase in profits. The community as a whole gains
new jobs, tax payments increase, and the environment becomes more accessible
for both locals and tourists [UNWTO 2016].
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KbIPTbI3 YJIYTTYK TAMAK-AIITAPBIHbIH
FACTPOHOMUAJIBIK TYPU3MJETU
MAAHUCHU

(KIRGIZ MILLi YEMEKLERININ GASTRONOMI
TURIZMINDEKI ONEMI)

Nurudin KYDYRALIEV?
Nurzaada ESENKADIR?

KyHeH-KYHre VJAYyTTYK JKaHA 3THUKAJBIK TaMaKTapZAbl >KaKThIpraH
KepeKTeeuyJep allKkaHalap Tyypalyy KeHUPHU MaaJbIMaTKa 33 60J1y1 KeJyyae.
Te3 eHYryn >KaTKaH TeXHOJIOTHS, COLMAIJbIK Meaua KaHaJJapbIHbIH
KAWBUIBIIIBI MEHEH TaMak-allTap/blH CYpPeTTepPYHYH 1KaHa aJjapra
NUKUPJEPAUH (KOMMeHTapuil) O6esymyaylly, >XeprujIMKTYy allKaHajap
Tyypaslyy MaajbIMaTTapra OHOU JKeTYYHY KaMCbI3700/10. MyHy MeHeH KaTap,
YJAYTTYK TaMaKTap/blH JaaMbIH TATbIIl KOPTYCY KeJreH aJjlaMJiapAblH KOHYJY
6ypyJiyI, Cypoo-Tajanka Taacupu xoropyJoozo (Ozel., Yildiz ve Akbaba, 2017).
AJ 3MU racTpPOHOMUSI/IBIK TYPU3M/E YJAYTTYK KaHa 3THUKAJIbIK TaMaK-alITap
MaaHWIYY 6aayysyK »KaHa ajap/blH TAMAaKTaHYY aWJapblHAa OPYH aJIbIIIb
MeHeH TYPUCTTHK TaXpbIiiba 6al, YHYTYJIryC KaHa KaHTaaHThIC canaTKa 33
6oayyzna (Nebioglu, 2021). Bys Typ MaaHUJAYYJAYKTOPJ6H yJaM, U3UIJO6HYH
MaKCaThl KbIPTbI3 YAYTTYK TaMaK-allTaPbIHbIH FACTPOHOMMUSI/IBIK TYPU3M/IETH
MaaHUCHH Tanzooo Gosny. U3unjee Bulllkek maapblHJa KalraumkaH 3THO
»KaHa 3THO 3MeC TaMaKTaHYYy JKalapblHbIH Teiseeuynepy (0odULMAHT) KaHa
KapjapJ/ap MeHeH MaeKTellyy (MHTepBBIO XYPry3Yy) apKbLIyy KYPry3yJAay.
U3ungeese, yayTTyK TaMaK-allTapAblH KapJapsjap 6a3ackl KUM/Jep, 3H Kell
Kalichl  TaMak-allTap TaHJAJaT, VJIYTTYK TaMak-aliTap  KaHAal
apTHIKYbLIBIKTAD MeHeH TaHJAalaT JKaHa YJAYTTYK TaMak-allTap/blH
raCTPOHOMUSIJIBIK TYpU3Mre KOLIKOH CasibIMbl 6apObl, ChISKTYy MaceJiesiep
Kapasiblll HaTbIKasap 4Yblrapbuiabl. H3uiee bIKMacblHAA HW3WJIO6Te
aJIbIHTaH 3THO JKaHa 3THO 3MeC TaMaKTaHYy *ahJlapblHaH 8 Teleeuyyre *aHa
8 Kap/iapra UHTepBbIO XYPry3Yy IJIaHjajirad. BUpok 2 3THO 3Mec TaMaKTaHYy
»KaWbIHBIH aJIMUHUCTPATOPY TapabblHAH HHTEPBbIO 6EPYYTe YPYyKcaT GepUsreH

1 Kirgiz-Tiirk Manas Universitesi, 2150y13004@manas.edu.kg, ORCID: 0000-0001-8966-
6420.

2 Kirgiz-Tiirk Manas Universitesi, nurudin.kidiraliyev@manas.edukg, ORCID: 0000-0002-
6168-9772.
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KOK. Yumys cebenTeH, 6 TeWgeedy KaHa 8 KapAap MeHEH H3WIIE6HYH
MHTEPBbIO bIKMAChI HILIKE allThI.

U3nieeHYH HaTbIMXKACbIHIa TOMOHIOTY/ 101 HaThlMXKalap aJbIHAbI:

Kolpebiz yaymmyk mamak awmapblH mavdazaH kapoapaapdsblH 6a3acbii
aHbIKMO0000, 3THUKAJIBIK YAYTTYK TaMakK-allTapAblH KapjapJ/ap 6a3acblHbIH
HErU3WH JXKePrUuUKTYY 3J1 TY3yl, OapraH CalblH 4YeT 3JJUKTEPAHH A CaHbl
Kebelyn xaTkaHbl Ge/ruayy 60sAy. Yuly/ aje MakcaTTa KapZapJiapJblH Ja
Kalcbl TYp TaMaKTaHyy KaiblHa Gapyycy cypajraija, KapjapJjapAblH 3THO
»KaHa 3THO 3MeC TaMaKTaHyy »KallblHa 6apyycy 6UpAeil KepceTKYUTY TY3AY.

Kouipevis yaymmyk mamak-awmapbiHa 60420H CypoO-maaanmviH 0eH233/auH
aHblkmoodo, OGUPUHYM  Cypoo-Tajal  IIMIIKe6eK  TYpyHJery kaHa
3aMaHOaNTALITBIPbLIIAaH 3T TONTOMAOPYHA aHAAaH KHUHMH GelbapMak,
Kys1ueTal, 600pCOK .6.y.C. CAMBOJIMKA/IBIK TaMaKTapra Cypoo-TaJanThlH 6ap
3KeHU KOpYJIAY.

Kolpebiz yaymmyk cyycyHdykmapvlHa 604120H Cypo0-maaanmsiH 0eH23auH
aHbIKMoodo, ~ OUPHHYM  CypOO-Tajlall  KbIPTbI3  YJAYTTYK  CAITTYY
CYYCYHAYKTapblHA KaparaHja Cypoo-TaJalThblH 4Yai ’KaHa allKaHaGbI3/bIH
CITTYy 4alsiapblHa JKOTOPYJYry KepyJyl MNONyJApAYyYJIyKTa 3KeHH
AHBIKTAJ/IbI.

Kolpebiza yaymmyk mamak-aumapoblH  KaHOall apmulK4blAbIKMAp MeHeH
MaHOaabIWbIH  Madoodo, KbIPThI3 YAYTTYK TaMak-allTapblHA KYHYMAYK
TaMaKTaHyyra Kaparaijia MaipaM KyHJepyH/e, OaHKeTTep/ie, all-TORJIOP/0
aApTHIKYbLIBIK OepureHu Oesruayy O0Jay. A 3MU  KbIPTbI3 YJAYTTYK
TaMaKTapblHA apThIKYbLIBIK 6EpUIGENT Ael MUKUD OOJYIIKOH HHGOPMaHTTap
ce6eOUH Ja aWThIN OTYLUIKOH: KbIPTbI3 YJAYTTYK TaMaK-allTapblH CYHTaH
KOOM/IYK >Kal/IapbIHbIH a3 caH/|a GOJYIIYH, KbIPTbI3 YAYTTYK TaMaK-allTapblH
JlasgpAiooio  YOAKBITTBIH — Tajalm  KbUIBIIIBIH ~ XXKaHa Yd  IIApThIHAA
JlasipAiara’/ibIKTaH, ChIPTKA YBITHIN TaMaKTaHyy/Aa Gallka TYp alllKaHalap/AblH
TaMaK-allTapblHA apPThIKYbLIBIK GepreH/iepyu MeHEH 6aiIaHbIIIThIPbIIIKaH.

Kblpebi3a  yaymmyk  mamak-awmapblHblH —~— 2ACMPOHOMUSLAbIK — MypuU3M
NOMEHYUaablHa KOWKOH CAAbIMbIH MA/100000, KbIPTbI3 YAYTTYK TaMak-
AlITAapPbIHBIH TAaCTPOHOMHUAJIBIK TYpPHU3MI'€ KOWIIKOH CaJIbIMbl K6Il 3KeHJAWI'H
bIpaCTasbll, YAYTTYK UAEHTTYYJIYKTY AaHalajsaraH O6upj/ieH 6up GaanayyJyk
»KaHa ap GUp Me3TUJIJIEe, ap XKbLJIJIA 6JIKOTe KapJap TapTyy/a YOH POJib OMHOOPY
Tyypa/yy alTbLIraH. MbIH/AQH CbIpTKapbl, MHPOPMAHTTAp raCTPOHOMUSAJIBIK
TYpU3M IOTEHOHAJIBbIH aJJbIra JKbUIJBIPYY MaKCaTbIHAA KBIPTHI3 YJIYTTYK
TaMaK-allTApbIHbIH JKaKIIbIPTa TYpuy TapanTapblH OGUpP KaHYa CyHYIITap
MeHeH OesITWJIen eTYIITY. Y4yp/Aa KbIPTbl3 YAYTTYK TaMak alliTapblHA TaaHJbIK
’KYPHaJI, KUTEI, PeleNTypa }KbIHHATbl, HHTEPHET KeJIeCH CbIMaJl 6yIaKTapAblH
’KOK 3KEHHUH, aHbl GMJIMM >KaHa NPaKTHKa YeHPOCYHe aslblll YBITYyHY Oaca
Gesirniieniked. Byra koliymua, KbIprbl3 YJAYTTYK TaMaK-alITAPbIH TAaHBITYY
»KaHa ’KapHaMaJloo0 KepeKTUTH Me3TWJIZMH TaJlaTapbl 3KEHUH jKaHa KbIPTbI3
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YAYTTYK TaMaK-allTapbIH NOMYJISIPAYYJAYKKA ajblll YbITYy4y WULI-4apajapZbIH
6aiiMa-6ail yHOUITYpyJylly KepeKTUTMH OUIOHJON 3Jie, KejedeK MyyHra
CYHIYPYY, TAaHBITYy CYHYIITAPbIH alThII OTYIIKOH.

W3unJieeHYH  HaTBIMDKACBIHJA, KbIPrbi3  YJAYTTYK  TaMaK-allTapbIHbIH
raCTPOHOMUSIJIBIK TYpHU3M/le MaaHUCH YOH, JKaHa Kejiedern Gap Jen aWTyyra
60J10T. [aCTPOHOMUSIJIBIK PHIHOKTO KbIPIbI3 YJIYTTYK TaMaK-allTapblHA 60JITOH
CypOO-TaJIaNThiH 6ap 3KeHU KOPYJ/AY. BYyryHKy aajaM/iallibIl XKaTKaH A00P/o0,
KBIPTbI3 YJIYTTYK TaMaK-allTAPbIHbIH ThIHBIMCHI3 >KaHbLIbIHbBIN KAaTKaHbIH,
JNYWHOJIYK TaMaK-allTap MeHEeH aTaaH/JallTbIKKa YbIThIl 63 Kap/apblH, 63
OPJYH Taaml »aTKaHbI bIpacTaJI/bI.

Herusru ce3aep: KbIproi3 yayTTYK TaMaK-allTap, KbIPrbl3 3STHUKA/IbIK TaMaK-
alTap, raCTpOHOMHUSJIBIK TYPU3M
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TURIZM SAHOSININ INVESTISIYA
COLBEDICILIYI
(TURIZM ALANININ YATIRIM CAZIBESI)

Aynur NAMAZ(QOVA1
Tarana SULEYMANOVA:

Miiasir dovrds insanlar asuds vaxtlarini samarali kecirmak {i¢liin miayyan
yerlara sayahat etmaya ustiinliik verirlar. Bazan olur ki, insanlar bir sayahat
yerini secir vo daim olaraq bu yerda istirahat etmayi 0zl liciin komfort sayir.
Biitiin bunlari nazara alaraq 6lks ahalinin turizma olan talabatini nazars almagi
va onu dastaklamayi bacarmalidir. Turizm eyni zamanda comiyyatin aztominath
tizvlerin hiiquglarinin temin olunmasi baximindan da ssmarali istifada
olunmalidir. insanlarn fiziki - psixoloji saglamlgina tasir gdstoran turizm sosial
barabarliys, amak kollektivinin faalligina, fardi ve ictimai sosial rifah halinin
yliksalmasina da tasir gostoran amillardan biridir. Turizm sahasi sosial-iqtisadi
inkisaf noqteyi-nazarinden bdyilik shamiyyat kasb edir. Turizm biznesinin
inkisafi digar sahalarin inkisafina da tekan verir. Turizm sosial-iqtisadi, ekoloji
va s. kimi sahalara tasir etmakls, onlar da turizma 6z tasirini géstarirlar. Bels ki,
turizmin inkisafi dovlet bilidcesinin formalasmasinda, ticarst balansinin
sabitlasmasina, masgullugun artmasina, kend shalisinin kiitlavi sakilds sahara
axininin qarsisinin alinmasina, shalinin kommunikasiya ve madani alagalarinin
artmasina, yasayls saviyyasinin yliksalmasina tasirini gosterir. Turizm ekoloji
baximdan region {iciin alverisli hesab olunur. Turizm xidmatlarinin
gostorilmasindon alde olunan golirin bir hissasi landsaftin qorunub
saxlanilmasina sarf edilir. Regiona turist axininin galmasi turistlarden slda
olunan galirin ilkin kapital kimi regionun inkisafina 6z tasiri gosterir. Regionda
daha ¢ox xidmat satildiqca, manfaatin hacmi yiiksalir, bu da yerli istehsalin
hacminin giliclondirilmasine takan verir. Diinyada els yerlar vardir ki,
iqtisadiyyatin digar sahslarinin inkisafi li¢lin sarait olmadig1 halda turizm
sektoru ahalinin issizliyinin azaldilmasinda, masgullugun artirilmasinda yegana
vasite hesab olunur. Turizmin regionlarda inkisafi buitovliikde sahibkarliga
yaradilan saraitle ve maliyya imkanlar1 hesabina dastak proqramlarinin tatbiqi
ilo reallasir. Turizmin inkisafi xarici ve daxili investisiyalarin calb edilmasinds,
hamginin iqtisadiyyatin sahsalari arasinda onun bdéliisdiriilmasinda 06lkanin
UDM-ds turizmin xiisusi ¢okisinin nezere alinmasi, turizm sektorunun
inkisafinin camiyyat liglin faydasi, 6lks iqtisadiyyatinda ¢alisan iimumi is¢ilarin

1 tarana.suleymanova@mdu.edu.az, 0009000296720813
2 aynur.namazova@mdu.edu.az, https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0001-8469-3630


mailto:tarana.suleymanova@mdu.edu.az
mailto:aynur.namazova@mdu.edu.az
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0001-8469-3630

95

torkibinda turizm sferasinda islayenlarin xiisusi ¢akisi, regionun inkisafina
yonaldilon imumi investisiyanin strukturunda turizma ayrilan vasaitin pay1 ve
s. ilkin sartlardan va gostaricilordan istifade olunmasini zaruri edir. Belalikls,
turizm  sferasinda  investisiyalardan = samarali  istifadenin  baslica
istigamatlarindan biri kimi sahibkarligin inkisaf etdirilmasidir ki, bu da miivafiq
marketing tedqiqatlarini telab edir. Belo ki, atraf miihiti, moévcud bazari
arasdirmag, risklari nazardan kec¢irmak, raqiblarin strategiyasini tahlil etmadan
turizm faaliyyatinin ugurlu taskili qeyrimiimkiindiir. Bu yoniimdan ds, turizm
potensialinin dyranilmasi, turistin z6vq va ya talabatinin miiayyanlasdirilmasi,
xidmatlarin tagkilinds bazarin talablarinin nazara alinmasi kimi masalslar vacib
masalalardan biridir. Eyni zamanda turizmin inkisaf istiqamatlari kimi mévcud
turizm obyektlorinin, turizm xidmatlarinin beynslxalq standartlara
uygunlasdirilmasi, 6lka arazisinds turizm zonalarinin va turist marsrutlarinin
miayyan olunmasi, turizm sahasindas zangin tacriibasi olan 6lkalarls beynalxalq
amoakdashgin genislondirilmasi, 6lkanin turizm potensiali olan sahalar va
regionlar arasinda investisiyalarin daha obyektiv boéliisdiiriilmasi, turizm
infrastrukturunun va turizm sanayesinin yaradilmasi, turizm xidmatlari
gostoran is adamlarina giizastli kreditlar, texniki va ya maliyys yardimlarin
gostarilmasi, eyni zamanda bu sahada giymatlarin gisman tenzimlanmasi,
turizm potensialini, miialicavi zonalari, sanatoriyalar, mineral sular, onlarin
mialicovi shamiyyati ve s. sahalore dair qisaca msalumatlar1 aks etdiren
gusalarin yaradilmasi, turizm zonalarinin tanidilmasina dair reklam lévhalarinin
yerlasdarilmasi, turizm potensiali haqqinda bir ne¢a dilde kicik hacmli
bukletlarin hazirlanmasi va 6lke arazisindan ke¢oan dasiyicilara paylanmasi va s.
kimi masalalari nazara almaq vacib istiqamatlardandir. Bels olan halda istanilon
sferada, o climladan turizm sahasinda sahibkarliq faaliyystinin davamli va
dinamik ugurlarini temin etmak miimkiindir. Turizm sahibkarliginin taskilinda
daha cox xarc talab edan strukturlarin yaradilmasi iiciin bazi vergi glizastlarinin
edilmasi magsadauygun hesab edilir.



96

TURIZMDE YABANCI DiL EGIiTiMi

Dr. Fidel TOKER!

Turistlerin ¢esitli diller konustugu giiniimiizde, turizm endiistrisi uluslararasi
sinirlar1 asarak farkl kiiltiirlerin ve tilkelerin bulusma noktasi haline gelmistir.
Bu hizli gelisim, turizm sektoriindeki profesyonellerin daha genis bir miisteri
kitlesiyle etkili bir sekilde iletisim kurmasini gerektirmektedir. Ekonomik
degisimlerin merkezinde yer alan turizm endiistrisinde basarili bir hizmet
sunumu icin yabanci dil bilgisi vazge¢ilmez bir aractir. Bu ¢cercevede dil becerile-
rinin, hem misterilerle etkili iletisimi saglamak hem de hizmet Kkalitesini
artirmak a¢isindan rolii 6nemli yadsinamaz. Iletisim becerileri ve yabanc dil ye-
tisi, bircok alanda oldugu gibi turizm endiistrisinde de dnemlidir. Emek yogun
bir sektor olan turizmde, hizmeti lireten insan giiclidiir ve miisteri memnuniyeti
esastir. Bu memnuniyet, sektorde istihdam edilecek bireylerin bilgi, beceri, do-
nanim olarak kapsaml ve nitelikli turizm egitimi almasina baghdir (Unliiénen,
2000). Nitelikli egitimde oncelikli hedef, alana yonelik iletisim becerilerinin ka-
zandirilmasi olmalidir. Turizmde miisteri memnuniyeti ancak etkili iletisimle
saglanabilir. Saha personeli turistlerle siirekli diyalog halinde oldugundan per-
sonelin yabanci dil bilmesi, bu hognutlugu olusturacak unsurlarin basinda gel-
mektedir (Hussein vd., 2008). Hizmet sektoriinde pek ¢ok birimden olusan tu-
rizm faaliyetleri, lilkenin bolgeleri arasinda kalkinma yoniinden bir denge kurar
(Tutar vd., 2013). S6z konusu birimler yeme-i¢me, barinma, ulasim, rekreasyon
ve spor, kiiltlirel tanitim gibi alanlarda faaliyet gosteren kiicilik isletmelerdir. Ce-
sitli kiltiirlerden ve dil gruplarindan gelen insanlara hitap eden bu isletmelerde
calisanlar i¢in dil ve iletisim becerileri ile yabanci dil edinimi sektore bir dizi
avantaj sunar. Yabanci dilin 6nemi; misteri hizmetleri ve iletisim, uluslararasi
pazarda rekabet, turist rehberligi ve kiiltiirel biling gibi konularda kendini gos-
terir. lyi bir yabana dil 6grenimi, turizm profesyonellerine ve hizmet saglayici-
larina da turistlerle etkili iletisim kurma yolunu agar. Dogru ve giiclii iletisim, tu-
rizm ¢alisanlarinin sundugu iiriin kalitesini, dolayisiyla miisteri memnuniyetini
artirir, deneyimleri olumlu kilar. Bir ya da birden fazla yabanci dilin egitimi, tu-
rizm profesyonellerine ve ¢alisanlarina hedeflenen dilin konusuldugu toplumun
kiltiiriinii anlamada ve ona saygi gostermede yardimci olur; kiiltiirel farkindalig
artirarak turistlerle daha olumlu bir etkilesim saglar. Seyahat, rehberlik, animas-
yon, gastronomi, otel ve konaklama sektorlerinde, turistlerle 6zellikle anadille-
rinde iletisim kurulabildiginde onlarin beklentilerinin daha dogru anlasildigi ve
kendilerine daha tistiin hizmet saglandig1 asikardir. Kurulan giiglii iletisimden ve
sunulan kaliteli hizmetten hosnut kalan miisterinin, bolgeyi/isletmeyi tekrar zi-
yaret olasilig1 ylikselmektedir. Restoranlar, kafeler ve yeme-i¢me isletmelerinde

1 Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligy, fidelcann@gmail.com, ORCID: 0000-0002-1261-8946.
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¢alisanlar i¢in yabanci dil, mentideki yemekleri miisterilere aciklamayi, onlara
onerilerde bulunmay1 ve sorularini dogru bir sekilde anlayip yanitlamayi saglar.
Cesitli kiltiirlerin mutfaklarini ve uluslararasi lezzetleri sunmay1 da gerektiren
bu sektorde yabanci dil becerileri anahtar rol oynar. Ayrica yabanci dil hakimi-
yeti iyi olan bir tur rehberinin tarihi ve turistik mekanlari anlatirken kullanacagi
yerinde ifadeler, o toplumun kiiltlirel kimligini dogru ve yeterli bigimde aktara-
bilmektedir, maddi ve manevi miras bu sayede korunmaktadir. Turizm alaninda
istihdam edilecek bilgili ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine yonelik ku-
rulan Turizm Fakiilteleri, bu endiistrinin tiim yonleriyle anlasilmasiny, kiiresel ve
siirdiiriilebilir turizm vizyonuna sahip profesyonelleri yetistirmeyi hedeflemek-
tedir. Fakiilte blinyesindeki boliimlerin amaci “alanda teorik ve pratik bilgilerle
donatilmig, yabanci dil bilen ve analitik diisiinme yetenegine sahip girisimci ve
yoneticiler yetistirmek” benzeri ifadelerle sunulmaktadir (Toker ve Gii¢lii Ner-
giz, 2023). Turizm sektdriiniin dili ve teknolojiyi etkin kullanabilen aday ¢alisan-
lar1/yoneticileri, ihtiya¢ duyulan isletmecilik ve yoneticilik yetisini, teorik bilgi
ve donanimin yani sira uluslararasi arenanin yakindan takibiyle kazanabilirler.
Dil becerileri ve ¢ok dillilik uluslararasi bir miisteri kitlesine ulasmanin da anah-
taridir. Kiiresel arenada rekabet avantajini ve siirdiiriilebilir basariy1 saglayan,
keza ¢ok dilliliktir. Uygulamali bir bilim olan turizm alaninda yabanai dil egiti-
miyle ilgili 6ncelikle bilissel psikolojideki “ikili gérev” durumlarini gésteren aras-
tirmalari hatirlamak gerekir. Bilissel ytik teorisine gore icerik ve dilin es zamanh
islenmesi, ¢alisma belleginin asir1 yliklenmesine neden olabilmekte, bu durum
0grenme kazanimlarinin azalmasina yol acabilmektedir (Sweller vd, 2011). Ya-
banci dil 6greniminde ana dilin yerini inceleyen ¢alismalar ise bu yiikii ana dilin
dengeledigine isaret etmektedir. S6zlii anlamayla ilgili deneyimler, 68rencilerin
yabanci dilde konusmaya maruz kaldig1 durumlarda ana dildeki icerige erisme-
nin hem dili hem de igerigi 6grenmede en iyi performansi sagladigini gdstermek-
tedir. Ogrencilerin icerige yabanci dilde erismeden énce kendi ana dillerinde eri-
simlerinin, dil ediniminde az da olsa olumlu yénde fark yarattig1 belirlenmistir.
Keza arastirma sonugclari, ana dilde altyazi seklinde yazili destege sahip olmanin
hem dilin hem de igerigin 6grenilmesini tesvik ettigi yoniindedir (Soru¢ vd.; Fu-
jimoto-Adamson ve Adamson). Ayrica yabanc dilin yalnizca ikincil bir beceri
olarak degerlendirilmesi uygun goriilmemektedir. Derinlemesine 6grenme, edi-
nimde 6nemli bir rol oynar ve bazi edinimlerin ancak ortiik olarak gerceklesmesi
miimkiindiir. Bu anlamda yabanci dilin bazen birincil bilgi olarak kabul edilebi-
lecegi, dolayisiyla ortiik 6grenme yoluyla 6grenilebilecegi géz dniinde bulundu-
rulmalidir (Roussel, 2019). Yabanci dil egitimine iligskin yapilan tiim bu tespitler,
icerik ve dilin bellege yogun ve es zamanli degil seyrek ama derinlemesine islen-
mesi gerektiginin gostergesidir. Bu bakimdan yabanci dili yerinde, sahada 63-
renme, yabanci dil ediniminde etkinligi ve kalicili1 saglayacaktir. Turizm sekto-
riindeki is giicii ihtiyacim1 karsilayan yliksekégretim diizeyindeki turizm egi-
timde, alana yonelik verilen yabanci dil egitimi, bu bilgiler 15181nda, seviye ve kap-
sam olarak gozden gecirilmelidir. Turizm alaninda yabanci dil edinimine teorik
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bakis acisiyla verilecek destek, olumlu yonleri inkar edilmemekle birlikte, dil
kursu iceriginde miifredat hazirlamaktan veya yurtdisinda kalmay: tesvik et-
mekten daha islevsel olabilmelidir. Turizm gibi uygulamali alanlarda istihdam
oncesi staj gibi saha faaliyetlerinin farkli birimlerde kapsamli ve uzun siireli ola-
rak planlanmasinin, teoride nispeten zor olan yabanci dil edinimini turizm 6g-
rencileri icin mimkiin, kalici ve etkin kilacag1 degerlendirilmektedir.
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TURIZM SONAYESINDO ROQOMSAL
TRANSFORMASIYA: YENI IMKANLAR VO
CAGIRISLAR

(TURIZM SEKTORUNDE DiJiTAL DONUSUM:
YENI FIRSATLAR VE ZORLUKLAR)

Aido MUSTAFAYEVA!
dliyev Elcin MOHOMM®ODIiYd2

Turizm sanayesinds raqemsal transformasiya sayahat tacriibasini yaxsilasdir-
mag, biznes proseslarini optimallagdirmaq ve sirkatlarin raqabat qabiliyyatini
artirmagq iciin unikal imkanlar teqdim edir. Texnologiyanin giindslik hayatda
asas rol oynadigl miiasir diinyada turizm sanayesi yeni miistori talablarina va
gozlantilarine uygunlasma ehtiyaci ile lzlasir. Qlobal igtisadiyyatda davamli
dayisikliklar ve texnoloji taraqqi seraitinds reqemsal transformasiya turizm
sanayesinin inkisafinin tarkib hissasina ¢evrilir. Bu, ham beynslxalq korporasi-
yalar, ham da turizm sektorunda faaliyyat gostoran fordi sahibkarlar ti¢iin aktu-
aldir. Teqdim olunan maqalads turizm senayesinda, xiisusan da Azarbaycan kon-
tekstinde ragemsal transformasiyanin aktual problemlarini arasdirilir.
Maqalada miasir diinyada ragamsal texnologiyalarin asas rolunu va turizm tac-
riibasini takmillasdirmak va ananavi turizm biznes modellarinin tizlasdiyi ¢atin-
liklari tohlil edir, rezervasiyalari, malumat analitikasini, xidmatlarin idare
edilmasini va tasviqi tokmillasdirmak {igiin reqamsal hallar taklif edir. Qeyd olu-
nanlarla yanasi, Azarbaycanda turizmin samarali inkisafi, o ciimladan infrastruk-
tura sarmays qoyulusu, xarici investorlarin calb edilmasi, tobii ve madani
sarvatlarin idara olunmasi ii¢iin hall yollar1 taklif olunur. Ragemsal transforma-
siyanin taqdim etdiyi imkanlar, masalan, raqgemsal marketinqgden semarali isti-
fads, yeni turistlorin calb edilmasi, unikal tocriibalarin yaradilmasi va davamli
iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi kimi yeni imkanlar ortaya qoyur. Turizm sana-
yesinda movcud olan ananavi biznes modellari artiq miiasir dévriin talablarina
uygun galmadiyina gora sahibkarlar ve istehlakgilar ticiin miiayyan kriteriyalar
lizra vaxt, maddi ve manavi talabatin 6danilmasi baximindan samarasiz va qeyri-
gonaatbaxs ola bilar. Turizmin miixtslif sahslarinda geyd olunan kriteriyalar
lizra ragamsallasmanin kifayat gedar aparilmamasi bronlasdirma, data analitika
va goarar gabuluy, elaca do xidmatlarin idars edilmasi, mamnunluq saviyyasinin

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, aida.mustafayeva@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0003-0801-
5605.

2 Mingagcevir Dovlat Universiteti, elchin.aliyev@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0002-2144-1003.
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Ol¢lilmasi vo tasviqi masalalarinda ciddi ¢atinliklara sabab olur. Biitiin diinyada
oldugu kimi, 6lkemizin do raqemsal transformasiyaya kecidlo bagl digar
sahalarda oldugu kimi turizm sahasi lizra da 6zlinamaxsus problemlari mévcud-
dur. Turizmin inkisafi elaca da turistlara keyfiyyatli xidmat gbstara bilon pesakar
talim ke¢mis kadrlardan da asilidir. Azarbaycanda turizm sektoru iizre lokal ¢a-
girislar. Turizm sektoru iizra problemlari lokal va global olmaqgla 2 istiqgamatda
gruplasdirmagq olar. Azarbaycan zangin madani irsa malikdir va turizmds ugurlu
rogamsal transformasiya li¢lin yerli shalinin 6ziinamaxsus madani va irsi xiisu-
siyyatlarini nazars almagq vacibdir. Azarbaycanin bazi regionlart mahdud ragam-
sal infrastruktur imkanlari ils tizlasa bilar ki, bu da turizm sektorunda texnolo-
giyanin menimsanilmoasine mane ola bilor. Isgaldan azad edilmis arazilarinda tu-
rizmin inkisaf etdirilmasi miinagisadan sonraki problemlars, o ciimladan inf-
rastrukturun barpasina, tahliikasizliyin toamin edilmasina va dinc qonsulugun
yaradilmasina xiisusi diqqat yetirilmasini talab edir. Azarbaycanda turizm sek-
toru lizra global cagirislar. Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin is-
galdan azad olmus arazilarinda turizm sektorunu inkisaf etdirmak Azarbaycan
igtisadiyyatinin inkisafinda global ¢agirislari ortaya qoyur. Azarbaycanda turizm
potensialini tam reallasdirmaq ii¢iin naqliyyat, mehmanxana ve kommunikasiya
infrastrukturunun inkisafina kifayst qadar investisiya ve sarmayslarin yatiril-
masl, hamcinin xarici investorlarin calb olunmasi magsada uygundur. Bununla
yanas! 6lkanin tobii ve madani ehtiyatlarinin samarsli idara edilmasi ekoloji ta-
razlig1 va tarixi irsi qorumagq ti¢lin vacibdir. Azarbaycanin turizm senayesinda
geyd olunan problemlarin halli davaml iqtisadi artim, miixtslif turist axininin
calb edilmasi, yeni is yerlarinin yaradilmasi va yerli infrastrukturun inkisafi tigtin
boylik imkanlar ortaya qoyur. O, hamcinin turizm xidmatlarinin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasina, madani irsin qorunub saxlanmasina, 6lkanin diinya miqya-
sinda imicinin yiiksaldilmasina tohfs verir, hamginin innovasiya proseslarini sti-
mullasdirir vo sosial ve iqtisadi dayanighgl yaxsilagdirir. Turizmda regamsal
transformasiya cevik olmali va lokal xiisusiyyatlari vo ¢agirislar1 nazare almal,
hamgcinin 6lks iqtisadiyyatinin, o ciimladan isgaldan azad edilmis zonalarin da-
vamli inkisafina tohfs vermalidir. Turizm sanayesinds ragamsal transformasiya
asagidaki imkanlar1 ortaya qoyur:

o Ragamsal marketinqgden samarali istifads turistlarin diggatini calb
etmaya va 6lkanin turizm imkanlar1 haqqinda malumatlihig: artir-
maga komak eds bilar. Bels ki, yasayis yerlarinin, naqgliyyatin va
ekskursiyalarin sifarisi ti¢iin rahat ve tahliikasiz onlayn xidmatlarin
(interaktiv xaritslar, smart va virtual realliq texnologiyalari) tatbiqi
tliristlor ticiin vahid tacriibonin formalasmasina imkan yarada bilar.
Belalikls, Azarbaycanin turizm sanayesinde asagidaki problemlarin
halli genis imkanlar ortaya qoyur:

e Yeni turistlarin calb edilmasi infrastrukturlarin va ragamsal texno-
logiyalarin tatbiqi ils turizm xidmatlarinin keyfiyyatini artirarag, tii-
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ristlar ticiin unikal, fardi tacriibalar o ciimladan onlayn bron platfor-
malari, mobil proqramlar vo otel idarsetma sistemlarinin yaradil-
masi vo inkisafina takan veracokdir.

e Turizm senayesinin inkisafi yeni is yerlarinin yaradilmasina, da-
vamli va dayanigli iqtisadiyyatin yiliksaldilmasina takan veracakdir.

e Turizm resurslarinin samarsli idars edilmasi 61kanin madani irsinin
va tabii sarvatinin qorunmasina imkan veracakdir.

e Ragomsal transformasiya imkanlarindan samarali istifadeni tomin
etmak li¢clin yeni ragamsal texnologiyalarla islomak {iciin kadr po-
tensialinin formalasdirilmasi, tekmillasdirilmasi ve sahalar iizra isci
heyatinin hazirlanmasina imkan veracakdir.

Beloaliklo, turizm senayesinds raqemsal transformasiya shamiyystli faydalar
tomin etmakla diqgatli planlasdirma ve inteqrasiya teleb edir. Mixtalif
bolgalarda madani uygunlasma va texnoloji hazirliq saviyyasina diqqgat yeti-
rilmalidir. Effektiv reqamsal transformasiya miiasir tiiristlarin ehtiyaclarini qar-
silayarkan sayahat senayesini daha ragabatli etmaya komak edacak. Elmi isda
Azarbaycanin turizm senayesinda regomsal transformasiyaya kecidla baglh apa-
rilan arasdirmalardan alds olunan naticalari asagidak: kimi qruplasdirmagq olar:

Ragoemsal transformasiya lokal va global problemlarin halli ii¢iin genis
imkanlar tomin edan turizm sanayesinin inkisafinin terkib hissasidir.
Azarbaycanin turizmda ragamsal transformasiyaya fardi yanagma talab
edan madani fargliliklar, infrastrukturlarin takmillasdirilmasi va isgal-
dan azad olunmus srazilarda turizm sahasinin inkisafi iglin yeni cagiris-
lar1 ortaya qoyur.

Azarbaycanin turizm sanayesinin inkisafi qlobal tendensiyalar ve yerli
xUsusiyyatlar nazars alinmaqla ragamsal transformasiyaya siiratli ke-
cidi tolab edir.

Belalikls, 6lka lizra reqamsal turizm sanayesinin inkisafi liglin asagida
geyd olunan takliflarin tatbiqi magsadauygundur:

Ragamsal turizm sektorunun inkisafl tiglin kompleks strategiyanin ha-
zirlanmast.

Turizm sektorunda kadrlar Ug¢iin ragamsal texnologiyalarin
manimsanilmasine va xidmat bacariglarinin artirilmasina yonalmis
talim programlarinin kecirilmasi (Ali tahsil miiassisalarinin turizma aid
ixtisaslarinin programlarina azarbaycan tarixi fonninin salinmast).
Turist tacriibasini toakmillasdirmak liciin slini intellekt, virtual turlar ve
smart texnologiyalarin tatbiqi kimi innovativ layihalarin taskili
Azarbaycanin turizm imkanlarin1 global bazarda faal sokilda tanitmagq
liclin rageamsal marketinq strategiyalarinin hazirlanmasi.

Dayisan sartlara uygun olaraq strategiyani tanzimlomak iiciin raqamsal
transformasiyanin naticalarini izloamak va giymatlondirmak ti¢iin moni-
torinqg sistemlarin tatbiqi.



102

Bu takliflar Azarbaycanda diinya miqyasinda ugurla raqabat aparacaq va 6lka
igtisadiyyatinin inkisafina téhfs veracak dayaniqli ve innovativ turizm sektoru-
nun yaradilmasina yonalmisdir.
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iQLIM DOYISIKLIYININ OTRAF MUHITO TOSIiR
MEXANIZIMLORI

(IKLIM DEGISIKLIGININ CEVRESEL ETKI
MEKANIZMALARI)

Maryam ASADOVA!1

Istixana qazlar1 Yerin enerji balansina v iglimins tasir gésterir. Giinas Yerin
iglimi ticilin asas enerji manbayi kimi xidmat edir. Daxil olan giinas isiginin bir
hissasi, xtlisusila buz ve buludlar kimi parlaq sathlar terafinden birbasa kosmosa
aks olunur, galan hissasi ise sath va atmosfer tarafinden udulur. Bu udulmus
glinas enerjisinin ¢ox hissasi istilik kimi yeniden buraxilir. Bu daxil olan va ¢ixan
enerji balansinin har hansi pozulmasi iqlima tasir edir. Masalan, Glinasdan galan
enerjinin ¢ixisindaki kicik dayisikliklar bu tarazliga birbasa tasir edir. Sathden
yayilan biitiin istilik enerjisi atmosferden birbasa kosmosa keg¢saydi, Yerin
sathinin orta temperaturu indiki ile miiqayisada onlarla darace soyuq olardu.
Atmosferdaki istixana gazlari, o ciimladan su buxari, karbon dioksid, metan va
azot oksidi sathi bundan ¢ox daha isti edir, ¢iinki onlar biitiin istigamatlarda
(asagiya dogru daxil olmagqla) istilik enerjisini udur va yayirlar, Yer sathini va
atmosferin asagl hissasini isti saxlayirlar. Bu istixana effekti olmasaydi,
planetimizds bildiyimiz kimi hayat tokamiil eds bilmazdi. Atmosfera daha ¢ox
istixana qazinin slava edilmasi istiliyin kosmosa sizmasinin garsisini almaqda
onu daha da effektiv edir. Cixan enerji daxil olan enerjidon az olduqda, Yer yeni
tarazliq yaranana goador isinir. insan faaliyyati neticasinds yayilan istixana qazlar
Yerin enerji balansmi va belaliklo da iglimini doyisir. insanlar homginin iqlima torpag
sathlarinin tobistini doyisdirarok va atmosferdoki hissaciklorin migdarma va néviine
tosir edon cirklondiricilorin emissiyas1 ilo tosir gdsterir.  Senaye Ingilab:
baslayandan bari atmosferde karbon qazi, metan ve azot oksidinin
konsentrasiyasi shamiyyatli deracads artmisdir. Karbon dioksid vaziyyatinds,
Havaydaki Mauna Loa Rasadxanasinda Ol¢iilmiis orta konsentrasiya 1959-cu
ilde milyonda 316 hissadan (ppm)1 2019-cu ilde 411 ppm-dan ¢ox artmisdir
[Sekil 1 ]. Eyni artim templari o vaxtdan bari diinyanin bir ¢ox digar
stansiyalarinda da geyds alinib. Senayedan avvalki dévrlardan bari atmosferda
CO; konsentrasiyasi 40%-dan c¢ox, metan 150%-dan ¢ox, azot oksidi isa
toxminan 20% artmisdir. CO2-daki artimin yarisindan ¢oxu 1970-ci ildan bari
bas verib. Har li¢ qazda artim Yerin istilosmasina komak edir ve CO2-nin artmasi
an boyiik rol oynayir. Havaydaki Mauna Loa Rasadxanasindan ve Canub
qiitblinden 1958-ci ilden bari atmosfer CO2-nin 6l¢iilmasi atmosferda CO;
konsentrasiyasinin sabit illik artimini gosterir. Olgmalor bu kimi uzaq yerlarda

1 Mingechevir State University, esedova.m92@gmail.com, ORCID: 0000-0002-5419-4985.
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aparilir, ¢linki onlar yerli proseslardan cox tasirlonmir, buna gére da fon
atmosferini tamsil edirlar. Kicik yuxari-asagl misar disi niimunasi CO2-nin
bitkilar terafinden buraxilmasi vo manimsanilmasinde moévsiimi dayisikliklari
oks etdirir. Miasir atmosferds karbonun formalarinin 6l¢iilmasi galiq
yanacaglarin yanmasi naticasinds yaranan “kéhna” karbonun salava edilmasinin
barmagq izini aydin gostarir. Bazi sanaye va kand tasarriifati proseslari aerozollar
amoala gatiren c¢irklandiricilor buraxir. 9ksar aerozollar giinas isigin1 kosmosa
aks etdirarak Yeri soyuyur. Bazi aerozollar buludlarin amals galmasina da tasir
gostarir ki, bu da onlarin néviindan va yerindan asili olaraq istilosma va ya
soyutma effekti vera bilar. Qaliq yanacaglarin ve ya bitki értliyiiniin yandirilmasi
zamani amala galen gara karbon hissaciklari iimumiyyatls istilosma effektina
malikdir, ¢ciinki onlar daxil olan giinas radiasiyasini udurlar. Yer névbati bir ne¢a
onillik va asrlar arzinds daha ¢ox istilosmays davam edacak. Emissiya meyllarini
onlarin cari trayektoriyasindan azaltmaq tg¢iin heg¢ bir texnoloji va ya siyasat
doayisikliyi olmasaydi, 21-ci asrda gozlanilondan alava qlobal olaraq orta hesabla
2,6 ilo 4,8 °C (4,7 ilo 8,6 °F) arasinda istilosma do gozlanilan olardi. Bu
diapazonlarin har hansi bir xiisusi yerds yasanan iglim {i¢lin na demak olacagin
prognozlasdirmaq ¢atin elmi problemdir, lakin regional ve yerli miqyash
modellar iraliladikce toxminlar yaxsilasmaga davam edir. 21-ci asr iic¢iin
gozlonilon istilosmenin miqdar1 ve siirati basariyystin buraxdig1 istixana
gazlarinin imumi miqdarindan asilidir. Modellar 50 ilden sonra sifira yaxin adi
is soraiti ilo emissiya ssenarisi vo aqressiv emissiya azalmalari iiglin temperatur
artimini prognozlasdirir. Qara kegmis istilosmanin modellasdirilmis taxminidir.
Har bir moéhkem xatt eyni emissiya ssenarisinden istifade edarak miixtalif
modellarin ortalamasini tomsil edir ve kolgali sahslar miixtalif modellar
torafinden prognozlasdirilan temperatur dayisikliklori arasinda yayilma
Olglisiinii tamin edir. Biitlin malumatlar 1986-2005-ci illarin istinad dévriina
nisbidir.
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MUZEY TURIZMi: MUZEYLORLO TURIZM
SIRKOTLORI ARASINDA OMOKDASLIGIN
XARICIi TOCRUBOSI

(MUZE TURiZMi: MUZELER VE TURIZM
FIRMALARI ARASINDAKI YURT DISI ISBIRLIGI
DENEYiMI)

Sabina BABAYEVA!

Muzey turizmi anlayisi, muzey va turizmin garsiligls alagasi bir cox dévlatlarda
madani turizmin bir névil kimi istifade edilir. Muzey turizmi anlayis1 digar
madaniyyat qurumlart kimi muzeylarin do 06z miigaddaratini tayinetma
vaziyyatine diisdiiyli, yeni inkisaf yollar1 ve vasaitlor, o climladan turizm
faaliyyatinds istirak yolu ilo blidcadankenar vasaitlarin artirilmasi {iglin yeni
moanbalar axtardig bir vaxtda yaranmisdir. Muzey turizmi mahiyyatco muzey
xarakterli miixtalif turizm mahsullarinin istehsali va satis1 (sargilarin
yaradilmasi, daxili ve xarici ekskursiyalarin, muzey magazalar1 ve s.) lizra
muzeylarin maariflondirma va tahsil turizmi sahasinds spesifik faaliyystidir
(Myseii 1 npo6ieMbl «KyJbTYpHOTO TypusMar: 2009.). Muzey turizmi madani va
maariflondirici turizmin toerkib hissasi olub, muzeylors, tarixi gohoar
markazlarina, madani attraksionlara ve arxeoloji qazintilara macburi safarlari
ahata edan sayahatdir. Muzey turizmi muzeyin elmi, tohsil ve digar ananavi
maragqlar1 miistavisina daxil olan arazilarin tarixi ve madaniyyatinin hartarafli
niimayisi (shate edilmasi) ideyasina asaslanir ve kolleksiyalarin torkibi ila
miuayyan edilir. Muzey turizmi ham fardi turistlarls, ham da miistaqil sayahat
edan kicik qruplarla, turizm sirkstlarinin xidmatlarina miiraciat etmadan va
miitasakkil gruplarla islomaya yonalmisdir. Bundan asili olaraq muzeylar turizm
sektorunda miixtalif mévqelar tuta bilar (Illekosa E. JI. 2005). Miistaqil turistlara
goldikds, muzeylar 6zlari turoperator mévqgeyini tuta bilar. Buna misal olaraq
geyd eda bilarik ki, muzey ev sahibi olaraq digar yerli tarafdaslarla (yerli icma,
baladiyyalar ve s.) madani proqramlarin, aylancalarin tegkili ve s. taskilini
hayata kecira bilar. Miitesakkil qruplar halinda muzey miisayyan turizm
agentliklari ilo miiqavile asasinda islayan xarici madaniyyat ve turizm
programlarinin (marsrutlarinin) elementlarindan biri kimi ¢ixis edir. Tacriibada
muzeylarin turizm faaliyystinds istirakinin basqa formalar1 da mévcuddur. Buna

1 Azsrbaycan Turizm ve Menecment Universiteti, sabina.babayeva@atmu.edu.az, ORCID:
0000-0003-1372-4852.
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misal olaraq, muzey miqavile asasinda konkret turizm agentliyi {i¢lin turizm
marsrutu hazirladiqda, reklam va informasiya xidmatlari gosterdikda va s.

Madaniyyat miiassisalari il turoperatorlar arasinda miinasibatlar imumilikda
garsiligh faaliyyats, kadr hazirliginin birgs taskili haqqinda sazislara vo diger
amoakdaslq formalarina asaslanir. Boyiik bir muzey tur baladgilarinin macburi
lisenziyasini 6daya bilar, masalan, muzey qoruglarina galdikda va tura sirkatin
amoakdas1 rahbarlik edirss, o, qorugun arazisi atrafinda ekskursiya ke¢irmak
Uclin lisenziya almalidir (Kotler, Neil. And Kotler, Philip. 2000). Muzeylarla
turizm arasinda omoakdasliq tarixi-madani ve toebii arazilar sisteminin
formalasmasina 9saslanir. Masalon, Parisde turizm ofislorinds, metro
stansiyalarinda ve muzeylarin 6zlerinda satilan muzey karti (Carte Musees-
Monuments) yerli vo xarici turistlore taqdim edilmisdir. Onun kémayi ila
turistlar névba gbzlamadan Parisin va onun atraf rayonlarinin 70 muzeyina va
tarixi abidasini ziyarat eds bilar. 18 yasdan asag1 usaglar iiciin muzeylars giris
pulsuzdur. 1 giinliik muzey kartinin giymati taxminan 15 avro, 3 giin ti¢iin - 30
avro, 5 glin iiclin - 45 avrodur. Muzeys girisin orta qiymati 7,50 EUR olmag]la,
muzey kartinin alinmasi daha miinasib hesab edilir. Lakin bu muzey karti
miivaqqgati sargilare girisi tamin etmir (Hukudoposa A.A. 2022). Kanadanin
Kvebek ayalatinda 2009-cu ilde muzey kart1 satisa ¢ixarilib. Vergilor do daxil
olmagla 50 dollara basa galan bu kart, satin alindiqdan sonra ii¢ giin arzinds on
muzeya birdafalik giris imkani verir. Homcinin kartin soshar yeriisti
nagliyyatinda iki giinliik pulsuz sayahat, magazalarda endirim hiiququ var.
Kifayat gadar boylk imkanlar: olan bu turist kartlarindan bir ¢ox 6lkslarda
istifada olunur (Hukudopona A.A. 2022). Qeyd etmak lazimdir ki, Ermitaj Muzeyi
vo Sankt-Peterburq seharinin turizm tagkilatlar1 arasinda qarsiligh slage
tacriibasi gostarir ki, muzey ve turizm agentliklari arasinda miinasibatlari sabit
va prognozlasdirila bilan yeni qaydalar isloyib hazirlamaqla amakdashg:
optimallasdirmaga ¢alisir. Ermitaj turistlarinin sayi, ham da kicik sirkatlar tliglin
turist qruplarinin muzeys safarlari turizm sirkatlari ile isin planlasdirilmasi ve
taskili sektoruna taqdim edilan ilkin miiraciat va xiisusi proqramlar asasinda
hayata kegirilir. Ermitaj sayahat agentliyina faktura verir, ona uygun olaraq ciddi
sokilde miiayyan edilmis miiddatlards giris biletlarinin vo slave xidmatlarin
dayarini 6dayir. Miiqavila bir qrup turisti muzeyin isc¢isi torafinden muzeya
ekskursiya aparan zaman balad¢i va sirketin masul niimaysandasinin
miisayiatine icazs verir. Safor glinii ilkin miiraciatle bagh turistlerin saymnin
ganuni sakilda tonzimlenmasi imkanini turizm agentliklari Ermitajla bes ay
arzinds aparilmis danisiglarin an miihiim naticasi hesab edirlor (My3eit u
Mpo6JieMbl «KyJAbTYpHOTO TypusMax: 2004.). Xarici 6lkalards muzey turizminin
inkisafinda hamin arazinin brendi va onun imici boyiik rol oynayir. Ziyaratgilari
calb etmak lg¢lin tez-tez miixtalif afsanalar, bu arazids bas vermis hadisalar
haqqinda hekayslar yaradilir. Muzey marketinqi va idaragiliyini yliksak
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saviyyada totbiq etmak bacarig1 ¢oxlu sayda turisti calb etmaya imkan verir.
Xarici tacriibada daima arxeoloji va tarixi-memarliq abidalarin, muzeylarin,
madani miiassisalarin nlimayis olunma forma ve metodlari ila yanasi, turizm
infrastrukturunun yaradilmasi ii¢iin xeyli sayda yeni proqramlar hazirlanir.
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VAXTIN DUZGUN iDARD EDILMOSININ
OHOMIYYOTI VO SOMOROLI YOLLARI
(DOGRU ZAMAN YONETIMININ ONEMI VE
ETKILI YOLLARI)

Fidan iISAYEVA!

Vaxtin diizgiin istifade edilmasi verilmis mévcud vaxtdan an yaxsi sokilda
istifade etmayi nazards tutur. Vaxti diizglin idars etmak insana dogru zamanda
bir ¢ox miimkiin secimlari etmaya imkan verir. Vaxtin idars edilmasi har bir
fordin ham saxsi, ham da pesakar hayatinda miihiim rol oynayir.
Vaxtin idars edilmasina daxildir:

o Effektiv Planlasdirma

e Moagsad va vazifalarin miiayyanlasdirilmasi

e Son tarixlarin tayin edilmasi

o Faaliyyatlarin shamiyyatina gors prioritetlasdirilmasi (Cannon, 1996).
Vaxtin idare edilmasi hayatda ugur alds etmak iiciin vaxtdan agilh istifads
etmayi nazarda tutur. Vaxtin idare edilmasi insana vaxtdan an yaxsi sakilda
istifade etmays komak edir. Fardlarin vaxta dayar vermasi va diizgiin vaxti
lazimi faaliyyate ayirmasi vacibdir. Vaxtin idars edilmasinin bazi tistiinliiklarini
nazardan kecirak:
Vaxtin diizgiin idars edilmasi fordi punktual ve intizamli edir. Effektiv vaxtin
idars edilmasi naticasinda insan haqgigatan ondan talab olunan isi diizgiin yeri
yetirmayi ve vaxtinda isi tamamlamagi déyranir. Vaxtdan magsadauygun istifada
etmak liciin fordlar giinlin avvsalinds “Tapsriq plani” va ya “Yerina yetirilmali
olan islar” siyahisini hazirlamalidirlar ki, onlarin shamiyyatina va aktuallifina
gbéra miiayyan bir giinds goériilmali olan islari geyd etsinlar. Har bir faaliyyat
liclin miiayyan vaxtlar tayin edilir vo ford hoamin vaxt intervallar1 arasinda
verilmis isi bitirmalidir. “Tapsiriq plan1” fardlars is yerinda istigamat, yon hissi
verir. Bir gsoxs glin arzinde na etmsali oldugunu bilir ve naticada bu,
mohsuldarligin artmasina sabab olur (Britton & Tesser, 1991). Effektiv vaxt
idarsetmasi naticesinds insan daha miitesakkil olur. 9syalarin 6z yerinda
saxlanmasi sanadlarin, vacib fayllarin, qovluglarin, deftarxana lavazimatlarinin
va s. lazimsiz axtarisina sarf olunan vaxti minimuma endirir. Vaxti1 daha yaxsi
idara etmoak ticiin fordlar is yerlarini, is zonalarini, kabinalarini, goris yerlarini

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, fidan.isayevaa7 @gmail.com, ORCID: 0000-0003-2084-3083.
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tomiz vo miitesakkil saxlayirlar. Insanlar vaxtlarini idare ederok ime Manag
naticasinds har seyin yaxsi 6hdasindan galmayi dyranirlar.

Vaxtin effektiv idare edilmasi fordin manaviyyatini artirir ve onu inamh edir.
Vaxtin dilizgiin idars edilmasi naticesinds fordlar miisyyon edilmis wvaxt
¢arcivasinda tapsiriglarlt yerina yetirmayi bacarirlar ba bu onlar1 ham
calisdiglar tagkilatlarda, ham ds hamyasidlari arasinda populyar edir. Zamanin
dayerini anlayan insanlar kiitladen ayr1 durmagi bacaranlardir. Isini vaxtinda
bitiren insanlar basqalar1 tarafindan yliksek qgiymatlandirilir vo hamise har
yerda diggat markazinda olurlar. Vaxt planina sadiq galan insanlar, magsad va
vazifelarini miimkiin gadar qisa miiddat arzinds hayata ke¢iren insanlardir.
Vaxt1 effektiv sokilde idare etmak iscilora hadaflari vaxtindan avvel yerina
yetirmaya vo taleb olunan zaman isi basa catdirmaga komak edir (Bond &
Feather, 1988). Vaxtin effektiv idarsedilmasi is¢iya miivaffaqiyyatin zirvasina
tez catmaga va daha uzun miiddat zirvedes méhkam qalmaga komak edir. Sirf
islomak xatirina islayan is¢i toassilirat yarada bilmir ve isda heg¢ vaxt ciddi gabul
edilmir. Vaxtin semarali idars edilmasi fardin mahsuldarliginin artirilmasinda
miithiim rol oynayir. Insanlar vaxtlarim yaxsi idare etdikde mahsuldarhq
ohamiyyatli doracads artir. Daha yaxsi vaxt idareetmasi daha yaxsi
planlagdirmaga va naticods daha yaxs1 prognozlasdirmaga komak edir. insanlar
har seyi yaxsi planlagdirmagi 6yranir va bes ildon sonra tam olaraq harada
olduglarini bilirlar. Tadqiqatlar gdsterir ki, tapsiriqlar1 vaxtinda yerina yetiren
insanlar stress va narahatliga daha az meyllidirlar. Bildiyimiz kimi, vaxtin idara
edilmasi glindalik va haftalik saviyyads, eloce do uzun miiddatli maksimum
mohsuldarliga, effektivliye ve naticalers nail olmaq iiglin vaxtinizi xiisusi
faaliyyatlor arasinda necas boliisdiirmayi planlagdirmaginiza kémak etmak iiglin
hazirlanmis strategiyalar toplusudur. Vaxtin idars edilmasi gararlar gabul
etmayi, hadaflar tayin etmayi ve vaxtinizi maharatla planlasdirmagi 6yranmaya
kémak eda bilar. Bu, mutasakkil qalmaq ve faaliyyatlarinizi shamiyyatina gora
prioritetlasdirmayi 6yranmak ti¢iin bir yoldur. Zamanin samarali idars edilmasi
moahsuldarligin ve samaraliliyin artmasina sabab ola bilar. Tapsiriglarn
prioritetlasdirmakla ve real vaxtlar toayin etmakls, ford enerjini an tacili
tapsiriglara yonalda ve onlari vaxtinda yerina yetira bilar.
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KIRGIZISTAN’DA ALICI KUSLA AVLANMA
GELENEGI

Dr. Aya BAPAEVA!

Avcilik, diger kavimler gibi Kirgizlar icin de tarih boyunca bir gecim kaynagi ol-
mustur. insanlar, etiyle beslenmek, derisinden giyim ve barinak yapmak icin tas,
demir, agac, kemik gibi maddelerden silahlar yaparak ¢evredeki hayvanlari he-
def aldilar. Ayrica, bu iste kendilerine yardim etmeleri icin kopek ve yirtic1 kus-
lar1 egittiler. Kirgizistan’da bulunan pek ¢ok kaya resmi bunu kanitlar nitelikte-
dir. Tarihin derinliklerinden gelen yirtici kus ile avlanma gelenegi bugiin Kirgiz-
lar arasinda kismen devam ettirilmektedir. Kirgizca’da doganla avlanan avciya
“miiniiskér”, “kuscu” (dogancibasi), kartalla avlanana ise “biirkiit¢ii” (kartalci) de-
nir. Yirtict bir kusu egitmek, zaman, sabir, sefkat ve itina talep eden miigkil bir
istir. Avci bu ise, ucabilen bir yavru kusu yakalamakla baslar. Bunun i¢in, genelde,
bir bucuk ay ila bes yas arasindaki disi kartal tercih edilir. Bunun iki sebebi var.
Birincisi, disi kartalin erkek kartala gére daha biiyiik olmasi ve daha biiyiik avlar
yakalayabilmesidir. Ikincisi de bes yasindan biiyiik bir kusu egitmek neredeyse
imkansizdir. Kartalin yas1 kuyrugundan belli olur; bes yasindan kiigiiklerin kuy-
ruklar1 beyaz olup sadece kenarlari siyahtir; bes yasindan biiyiiklerin ise kuyruk-
lar1 tamamen koyu renkli olur. Avci, yavru kusu ele gecirmek i¢in kartal yuvasina
kadar gitmeyi goze alabilir, ancak daha biiyiigiinii yerde ag yardimiyla yakalar.
Bir kusu ele gecirmek i¢in giinlerce gozlemlemek ve beklemek gerekebilir. Avci,
uzun gozlem ve 6zenli ¢calisma sonucunda ele gecirdigi kusu, birkac giin a¢ ve
uykusuz birakir. Ayni zamanda ona bir ad verir, bu isimle stirekli ona seslenir ve
kendine alistirmaya gahigir. Sonra elden taze et vermeye baglar. ilk basta yabani
kartal insanin elinden et yemez, saldirir, ama giin geg¢tikce yatisir ve sahibini ta-
nimaya bagslar. Boylece, kus ile sahibi arasinda bir giiven bagi olusturkan sonra
kus ile insan arasinda yillarca siirecek olan kuvvetli bir dostluk, ittifak ve mace-
ralarla dolu bir yolculuk baslar. Kus ile sahibi, birbirine hizmet eden ayrilmaz bir
birlik olusturlar; kartal, baska bir kisiye yiiz vermez. Ama sadakati kadar kindar-
dir da kartal. Sahibinin bir kaba s6zii veya davranisini unutmaz, bir giin mutlaka
intikamini alir. Kartal bir kisiye alistiktan sonra egitimin ikinci asgamasina gegile-
bilir. Bu asamada ona hayvan korkuluguna saldirmak, av sirasinda kendi adini
duyunca sahibine geri donmek, canli hayvan yakalamak, yakaladig1 hayvani sa-
hibine teslim etmek gibi birkac beceri 6gretilir. Kus, av yakalamay1 énce bir kor-
kuluk iizerinde 6grenir. Bu beceri su sekilde kazandirilir: a¢ kartalin basina goz-
lerini kapatan deri bir kalpak gecirilir, ortaliga tilki veya ¢akal postundan yapilan

1 Kirgizistan Turizm Akademisi, bapaeva.aya@gmail.com, ORCID: 0000-0002-7198-5578.
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bir korkuluk atilir, sonra kartalin basindaki kalpak cikartilir. Korkuluk hareket
ettirilince kartal dogrudan ona saldirir, pengeleriyle simiski sikar ve birakmaz,
ta ki sahibi kendisine yaklasip, taze et verip, sevip oksayip, onu kendi eline alana
kadar. Bu alistirmayla kartal, dogada hafif kipirdayan bir cisme saldirmay1 ve ya-
kaladig1 hayvani sahibine teslim etmeyi 68renir. “Hafif kipirdayan cisim” demis-
ken, kartalin gozlerinin ¢ok keskin oldugunu 6zellikle belirtmek gerekir. Bu yir-
tic1 kus, 3 km. araliginda hareket eden kiigiiciik bir hayvani bile gorebilirken, ha-
reket etmeyen biiyiik bir cismi fark etmeyebilir; dolayisiyla kartal, sadece hare-
ket eden bir canliya saldirir. Kartalin kulagi da iyidir, ama esas silah1 gozleridir.
Ve tirnaklari. Avini pengesi ile yakalayan kartal, sivri tirnaklarini canlinin deri-
sine batirarak ve 06lesiye sikarak canini alir. Kartal, hareket eden bir cismi yaka-
lamayi, yakaladigr seyi sahibine vermeyi ve ismini duyunca sahibine geri don-
meyi 6grendikten sonra egitim dogada devam eder. Avci, kartalini eyerinin ba-
sucuna kondurur ve ikisi daglik bir bélgeye ¢ikarlar. Avci, yabani bir hayvani go-
riince kusu bilegine alir ve yukariya dogru iter. Goge yiikselen kartal, hareket
eden hayvani fark eder, sizarak ona saldirir, pengeleriyle bogazini ve agzini sikar,
kanatlar1 ve gagasiyla vurarak onu hareketsizlestirir veya oldiiriir ve sahibini
bekler. Egitilen kartal tilki, tavsan, ceylan ve bazen kurt yakalamak icin kullanilir.
Birkag ay siiren egitimden sonra kartal, avcinin “sag kolu” olur ve bu ikili i¢cin
maceralarla dolu bir dénem baslar. Bu ikili, av mevsimi olan Eyliil ile Subat ara-
sinda 2-3 giinde bir avlanirlar. Diger aylarda, 6zellikle yabani hayvanlarin yavru-
lama dénemi olan ilkbaharda, tecriibesiz yavrulan kartala yem olmamasi i¢in na-
dir avlanilir. Bu stirede avcy, kartali evinde taze etle kendisi besler ve dogaya gez-
dirme amagh ¢ikarir. Yaklasik 15 y1l sonra avci, kartali dogaya salar. Dogada kar-
tal, esini bulur ve yuva kurar. Ortalama 60 yil yasayan kartallar tek eslidirler.
Kartal veya dogan egitmek, babadan ogla gegen bir meslek veya ugrastir. Ogullar,
babalarina baka baka yirtici kus sevgisi ile asilanirlar ve kus dilini anlayan deli-
kanli olarak biiytirler. Sabir, sorumluluk, disiplin, 6zveri gerektiren yirtici kus ye-
tistirme ustalarinin “Talih kusunu yakalamak istiyorsan iyi bir kus terbiyecisi ol-
malisin” s6zl aslinda “Hayatta bir sey basarmak istiyorsan kendini egitmelisin”
hakikatinin bir yansimasidir.
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Sekil 1.
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E-SPOR AKTIVITESININ INCELENMESI

Ogr. Gor. Haydar SAHIN!
Ogr. Gor. Aziz BUKEY2

E-spor, geng niifus Kkitlesi tarafindan merakla takip edilen ve spor yonii oldugu
ifade edilen yeni nesil popiiler bir faaliyettir (Mustafaoglu, 2019). Spor ve sporcu
kavramy, teknolojinin gelisim siireci ile iligkili bir sekilde ilerleyerek yeni kavram
ve anlamlar1 da beraberinde olusturmustur (Argan vd., 2019). Yeni bir spor
bransi olarak ifade edilen e-spor (elektronik spor), dijital olanaklar kullanilarak
gerceklestirilen e-spor, cesitli turnuva ve liglerde diizenlenen video oyunlarini
iceren faaliyetler biitliiniidiir (Atalay & Boztepe, 2020; Yalginer vd., 2022). Bilgi-
sayar, oyun konsollar1 veya akilli cihazlar vasitasiyla gerceklestirilen e-spor faali-
yetinin en 6nemli unsurlarindan biri gii¢clii donanima sahip bilgisayarlar, yeni
nesil oyun konsollari ile hizli ve ping degeri diisiik internet erisimine sahip ol-
masidir. llgili faaliyeti gerceklestirmek fiizere klavye, imle¢ yonlendiricisi
(mouse), ekran, kontrolor (gamepad) ve benzeri araglar kullanilmaktadir. Birey-
sel ya da takim halinde gergeklestirilen e-spor miisabakalari internet platform-
larinda yayinlanmakta olup, diinyanin bir¢ok noktasindan her yas grubu tarafin-
dan izlenilebilmektedir (Bulut vd. 2021). Farkl lokasyonlardan ilgili oyun
yazilimi Uzerinde internet araciligiyla birleserek cok kullanicili veya bireysel
olarak oyunlarda basar1 kazanilmasi hedeflenmekte olup, e-spor faaliyetinde
bulunan kisiler, sporcu unvani ile kuliip veya diger topluluklar1 temsil ede-
bilmektedirler. Ulusal veya uluslararasi olmak lizere ayri seviyelerde amator
veya profesyonel lig klasmaninda miisabakalar gerceklestirilebilmektedir.
Miisabakalardan elde edilen basarilar neticesinde sporcular 6diil ve para ka-
zanabilmektedir (Yiik¢ii & Kaplanoglu, 2018). E-spor faaliyetini siirdiiren spor-
cular oyunlara merakli, yeni gelismeleri takip eden, giiniin 6nemli bir b6liimiinde
oyun oynayan ve oynadigl oyundan zevk alarak, oyunda iyi sonuclar elde etmek
lizere antrenmanlar gercgeklestirmektedirler. Sporcularin yalnizca oyun oyna-
yarak antrenman yapmis olmalari, misabakalara hazir oldugunu
gostermemektedir. Onemli unsurlardan biri de sporcularin motivasyonun
ylksek olmasidir. Bununla birlikte, oyunun kurallarina hakim olup, bir sonraki
hamlenin hesaplanmasi, anlik kararlar vermesi de 6nemlilik arz etmektedir.
Takim oyunu halinde miisabakalara katilim saglaniyor ise, sporcularin iletisim
becerisinin kuvvetli olmas1 da dnemli faktodrlerden biri olarak sayilmaktadir
(Simsek vd., 2023). Diinyanin bir¢ok noktasinda e-spor faaliyetleri amator ve
kisa turnuvalar ile siirdiiriilmekte olup, Tiirkiye’de bu siirece uyum saglamistir.
E-spor ile ilgili ¢gahgmalar Tiirkiye Dijital Oyunlar Federasyonu (TUDOF) ile
baslamis olup, 2013 y1ilinda ise gelismekte olan spor branslari federasyonuna Tii-
rkiye Dijital Oyunlar Federasyonu spor bransi olarak dahil edilmistir (Yildiz vd.,

1 Bingél Universitesi, hsahin@bingol.edu.tr, 0000-0002-1698-7693
2 Bingol Universitesi, abukey@bingol.edu.tr, 0000-0002-5476 8408
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2020). 2018 yilinda ise Tiirkiye Espor Federasyonu (TESFED) kurulmus olup,
Tirkiye’deki e-spor merkezlerinin ve sporcularin gelisimi amaciyla calismalar
yapilmaya baslanmistir. Avrupa’da Barcelona, Real Madrid, Lyon, Paris Saint
Germain ve Schalke 04 gibi kuliiplerin biinyesinde e-spor takimlari faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tiirkiye’de ise e-spor faaliyeti gosteren kuliipler arasinda Altay,
Besiktas, Fenerbahce Espor, Galatasaray Espor, Karsiyaka Espor ve Trabzonspor
takimlar1 6rnek olarak gosterilmektedir. Ilgili faaliyeti siirdiiren kuliipler PUBG
Mobile, Valorant, PUBG: Battlegrounds, FIFA Pro Club, FIFA ve 2K22 gibi oyun-
larda ve farkhi kategorilerde yarisabilmektedir. E-spor faaliyetleri, sponsor-
luklar, liriin ve bilet satisi, oyun yayinc iicretleri, medya haklari ile reklam
calismalari olmak lizere ekonomik yonden giiclii bir hareketliligi kapsamaktadir
(Yiikeii & Kaplanoglu, 2018). E-spor, bedensel spor faaliyetinden farkl olarak di-
jital mecrada video oyun araciligiyla gerceklestirilirken, bu kavramin bir spor
dali olarak kabul edilmesi tartisma konusu olmaktadir. Spor faaliyetlerinde bi-
reyin bedensel yonden hareketliligi yiiksek iken, e-spor faaliyetinde ise sanal or-
tamdaki nesne yonlendirmesine bagl olarak kisith bir hareketlilik durumu s6z
konusudur (Kocadag, 2017). insanlarin bedensel gelisimini destekleyici yaninin
olmamasi ve gergeklestirilen aktivitelerde az diizeyde hareketin olmasi itibari-
yle, spor yoniiniin olmadig1 hakkinda literatiir taramalarindan elde edilen bilg-
ilerde rastlanilmaktadir (Atalay & Boztepe, 2020). E-spor faaliyetinin teknolojik
gelismeler 15181nda popiilerligini artiracagl, ekonomik agidan ¢ok daha yiliksek
biitgelerle faaliyetlerin gerceklestirilebilecegi ve e-spor alaninda bulunan spor-
cularin sayisinin artis gosterecegi yapilan literatiir arastirmalarinda elde edilen
bilgilerdendir.
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METAVERSE DUNYASINDA TURIZM
SEKTORUNUN INCELENMESI

Ogr. Gor. Haydar SAHIN!
Ogr. Gor. Aziz BUKEY2
Dr. Ogr. Uyesi Murat GORALS3

Metaverse, meta (Otesi) ve verse (evren) kelimelerinin birlesimi ile olusmus bir
kavramdir. ilk olarak 1992 yilinda Stephenson tarafindan yazilan bilimkurgu
romaninda rastlanilmistir. Metaverse, sanal ortamda olusturulmus olan ¢
boyutlu grafiklerle desteklenmis gorsel bir alan olan dijital bir ortamdir. Bu sanal
ortamda farkli yontemler ile gezinti yapilabilmektedir. Sanal gerceklik gozliikleri
ve artirllmis gerceklik gozliikleri gibi yeni nesil araclar metaverse diinyasindaki
gezintinin hissiyatinda 6nemli etkiler yaratmaktadir (Cilesiz ve Aydin, 2022).
Metaverse platformundaki sanal ortamda insanlarin bir araya gelip sohbet ede-
bilecekleri ve yeni arkadas edinebilecekleri bir alanda olusturulmustur.
Metaverse dilinyasi, yalnizca sosyal bir ag platformu degildir. Ayn1 zamanda in-
sanlarin gerceklikten uzak ve olusturduklar: avatarlar ile kendilerini farkli bir
goriintiide ifade edebilecekleri bir ortami sunmaktadir (Babur, 2022).

Dogal afetler ve pandemiler turizm sektoriinii olumsuz yonde etkileyen 6nemli
unsurlardandir. Onceden planlanan bir diizende turizm hareketliligine katilmak
isteyen turistler, rezervasyonlarini ilgili diizende gergeklestirmek istemekte-
dirler. Yasanan olumsuz durumlar neticesinde rezervasyon iptallerinin
yasanmasl, turizm isletmesinin kisa ve uzun vadedeki planlamalarin1 engel-
lemektedir (Kement vd., 2020). Covid 19 pandemisinin bir¢ok kisi i¢in seyahat
engelleri olusturmasi ve turizm aktivitelerinin 6niine ge¢mesi sebebiyle, internet
erisimi bulunan kullanicilar metaverse ortaminda gezinti yapabilme olanagina
sahip olmuslardir. Bu durum metaverse turizminin olusmasina katkida bulun-
mustur. Gelismis dijital gozliikler araciligiyla, metaverse diinyasinda bulunan
kisiler ilgili ortamin goriintiisii ve sesleri ile sanal dlinyay1 gercek bir ortam gibi
hissedebilmektedirler (Sergek & Korkmaz, 2023). Kullanicilarin sanal diinyaya
ilgisinin yiiksek olmasi sebebiyle bazi global firmalar bu sanal ortamda reklam
calismalarini da gergeklestirmislerdir. Covid 19 pandemisi siiresince seyahat
sektoriindeki belirsizlik ve hareketliligin durma noktasina gelmesi, metaverse
teknolojisine olan ilgiyi artirmakta ve bu donemdeki kisitlamalara karsilik kagis
noktasi olarak gorilmektedir (Gossling & Schweiggart, 2022). Turizm, gelisen
yeni teknolojik calismalarin kisa bir siire igerisinde uygulandigi 6nemli alan-
lardan biridir. Turizm hizmeti sunan isletmeler, turistlerin yeni deneyimler
yasamasl amaciyla da gelisen teknolojiye uyum saglamaktadirlar. Turizm
alaninda hizmet veren tesislerin dis ve i¢ mekana ait ii¢ boyutlu goriintiilerinin

1 Bingol Universitesi, hsahin@bingol.edu.tr, 0000-0002-1698-7693
2 Bingol Universitesi, abukey@bingol.edu.tr, 0000-0002-5476 8408
3 Bingol Universitesi, mgoral@bingol.edu.tr, 0000-0003-2374-4443
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elde edilerek sanal ortama entegre edilmesi, gercek diinyadaki tur hareketli-
liginin metaverse diinyasinda sunulmasi ve bu tur siiresince sanal tur rehberle-
rinin sisteme entegre edilerek hizmet sunmasi, turizmde teknolojik gelismelere
ornek olarak verilebilmektedir (Ercan, 2022). Turistik seyahat hareketliliginin
gercek diinyadaki etkilerinden uzak, sanal bir ortamda gerceklestirilmesi etki-
leyici bir ortam olusturmasa da yeni yerler kesfetmek isteyen turistler i¢in tercih
sebebi olabilmektedir. Metaverse ortaminda turizm endiistrisi acisindan satis ve
pazarlama calismalari gerceklestirilirken, ilgi cekici yerleri kesfetmek isteyenler
icin de 6nemli bir arag gorevi gormektedir (Tayfun vd., 2022). Sanal ortamlarda
diizenlenen turlar, organizasyonlar, toplanti ve calistaylar ile miize ve 6ren yer-
lerinin li¢ boyutlu grafik destegiyle gezilip gériilmesi ve bununla birlikte turistik
tesislerin sundugu hizmetlerin de ayni yontem dogrultusunda turist ya da ilgili
ziyaretgcilere sunulmasinin yani sira, QR kod destegi ile bilgilere ya da yonlendir-
melere kolay ulasim imkaninin saglanmasi, nesnelerin akilli cihazlar yardimai ile
taranip ilgili nesne hakkinda bilgilere ulasilabilmesi gibi ¢alismalar turizm
sektori ile teknolojik unsurlarin bir arada kullanilmasina 6rnek olarak goster-
ilebilmektedir (Duran vd., 2022). Internet erisimi olan ve sanal ortam
yazilimlarini ¢alistirabilecek cihazlara sahip kisiler, ilgili metaverse diinyasinda
istedikleri alanda deneyim yasama imkanina sahiptirler. Seyahat yapabilmek
lizere ekonomik yonden yeterli giice sahip olmayanlar, ikamet edilen konumdan
uzaklasmada ulasim problemlerinin yasanabilmesi, yasanan saglik sebepleri
neticesinde bulunulan ortamdan ayrilmanin giic olmasi, seyahat edebilmek
izere yeterli vaktin olmamasi gibi durumlardan 6tiirii insanlar metaverse du-
nyasinda seyahat edebilmektedirler. Yapilan literatlir arastirmasindan elde
edilen bilgiler 1s181nda metaverse uygulamalarinin turizm sektdriinde satin alma
davranisini etkiledigi, ilgili alanda calismalar yapan turizm isletmelerinin
turistler tarafindan giiven veren bir etki yarattigl, turistlerin tesis veya tur
arastirmasi yaparken metaverse kaynakli pazarlama yodntemlerinden pozitif
yonli etkilendigi sonucuna ulasilmistir.
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KbIPTbI3 PECIIYBJIMKACHI, BUILIKEK
IIIAAPEI
(BISKEK SEHRI, KIRGIZ CUMHURIYETI)

Hypryas xkanapogal

TypusM akaseMusiCbIHJA GM3HEC 6UIUM Gepyy CUCTEMachl OKYy NpOLECCHHE
WHATHUJIMKTYY KUPTU3WINI KaTaT. BusHec 61uM Gepyy CUCTEMAChIHBIH aBTOPY
pekTopy6y3 M.B.HopmoHoB. Cusjep TYLIYHIeHASH, GapAblK GUIUM O6epyy
YVIOMJapbIHbIH GUP MakKcaThbl 6ap - »X6H raHa OKYTyy 3MeC, aTaaHJalIThIKKa
KOHJOM/IYY KECUNIKOH KaApJIapAbl Jaspi00ro CajlbIM KOLIYY. Al 3MH aKbIPKbI
KypCyHJiJda HMHUTWJIMKTYY CTYAEHT KOMIAHUSJIApJAH >KYyMyLl CyHYIITapblH
TaHZ00r0 TYLI 60JIYLY KEPEK.

BYTrYHKY KYHZ® TYpHU3M UHAYCTPHUSCHI 3J1 apasblK *KaHa YIYTTYK JEHr3ajfe
6u3HeC GUJIMM anyy YIYH MYMKYHUYYJYKTOPAY CYHYLWITAaWT. Al 3MH Tyypa
TY3YJIT6H Y3TYJITYKCY3 IpaKTHKa CUCTEMACh] FaHa KECUIITUK OU/IMM 6epyy YIYH
OepuJIreH KOMIEeTeHUUAJApP/Abl TOJYKTall, GU3HECTHH Tajabbl OOIOHYA TakK
OUJINM ajJlyyTa MYMKYHAYK GepeT.

Knaccukanplk 6uinM Gepyy CHCTEMacblHAA MpPAaKTHKA Me3TW/IH  OKyYy
NPOLIECCHHUH XbUIABIK IPadUrHH/ie CEMECTPAUK OKYYHYH KbIHBIHTBIKTOOYY
IUKJIA KaTapel KepceTyaeT. OmoJs 3je yd4ypAa KyHAY3ry OeJiyMAyH
CTYZEHTTEepH OUP CeEMeCTp OKYI, aHaH OPTO 3Cell MeHeH 6Up ail mpaKTHKara
eTyuweT. CBIpTTAaH OKyraHZap, TeCKEpUCHUH4Ye, OUp all OKyN, aHaH HILIKe
kupuiieT. XKoropyaarsl cUcTeMa MeHEH OLIOJ 3Jie KeWreH >KbLJIJJaH KbLITa
CaKTaJbII KeJIeT: OYTYPYY4Y/epAyH KyMyllKa OpPHOLIYYCYy >XKaHa aJap/blH
KOMIIETeHLMsIapbIHBIH 83r6PYH KaTKaH PbIHOK TajlallTapblHA MANKEIITHT Y.
Typu3M aKaJleMUsICBIHBIH TaXXpbIH6ackl KOPCOTKOH/OH, 6HU3HeC-6UINM Gepyy
CUCTEMAChIHAA OKYTYy CTyAeHTTepre OHUpPHHYM KypCcTaH TapTa aTalblH
JUCHUIJIMHA GOIOHYA TYPU3M OGBEKTHJIEpDHM MEHEH TaaHBIIYyra MYMKYHAYK
6eper.

CabakTapAblH >KYPYLIYHJA® TYpHU3M ’aHa MeWMaHJOCTYK TapMarblH/Aarbl
MIIKaHa/ap/AblH )KeTEeKYUIepH MeHEH XKOJIyTYILyyJap e TKepyJIeT, aHAa ajiap e3
WIIKaHaJapbIHBIH UIIMEPAYYJIYTY, 601 OpyHAApra KOIJITaH KaJIbl TaJanTap
’KaHa KapbepaJblK KeJledeK KOHYH/® CYHJIeIIyLeT. MbIH Al KOJIYTyLIyyaap
CTYZEHTTepre OKyy HNpOLECCHHJe GUPUHYM OysaKTapZaH MaajbIMaT aayyra
’KaHa CTYJEHTTepre NPaKTHKA OTYY4y >KepJepAu H3[eere >K0J KepceTyyre
MYMKYH/IYK Geper.

Macenen, «bumkek [lapk» MeHMaHKaHACBIHBIH OAlIKbl JUPEKTOPYHYH OPYH
6acapel TokoeB BaxTHsp MeHEH KOJIyTyuyyJa CTyAeHTTep MelMaHKaHaHbIH

1 Typusm AxageMUsCHIHbBIH, , DKOHOMUKA MMM Kauauaatel, Ph.D, nurgul-
maryam@gmail.com,0009-0003-1618-7711
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WIIMepAYYJYTY MeHeH TaaHbIIlyy raHa 3MecC, NpaKTHKara 4akblpyy ajyy
MYMKYHUYYJYTYHO 33 O6ojywiTy. MbIHAAH KOJIyTyLyyJapAblH Keby |l
Gepyy4yy/IepAyH AeMHIrecd MeHeH 6TKepYJIeT KaHa CTYLEHTTep Kbl 600
NpaKTHUKara /i3, >kalKbl ’KaHa KbILIKbl TYPUCTTUK CE30HTO Ja YaKbIpyyJapAbl
aJIpILIaT.

Ap 6up ajaMAbl ajapAblH KaajJoocy 00I0HYA MPAKTHUKAJIbIK OpPYyHAAp MeHeH
KaHTUI KaMCbI3 KbLIYy KepeK JiereH CYpOOHY 3JIeCTeTYyre G6oJIoT, GUpOK
OpaKTUKa IporpaMMmachkl OUPUHYM  KYPCTYH CTYyA€HTH TYPUCTTHK
06beKTHIEPAY KapAap/AblH K63 KapallblHaH 63 aJ/JbplHYa U3W/AeH Typranjan
TY3YJ/OT.

CTyneHTTepre TYpPUCTTHK JKepJepJu e3 aAblHYa W3WJIAee TallllblpMaiaphbl
GepuJIeT, OIIO0JI 3J1€ Yy4yp/ia KU TYp/i0 MaabIMaT YOTyJITyLIaT.

OKyTyyHyH mporpamMmachkl AUCUMIVIMHAEPAUH 63 apa 6GalaHblIbIH
60JDKOJIOUT, MUCABI, OUP JUCLHUILIMHAAA TYpPU3M OOBEKTHUCHUH U3W/IAE6/6
CTYZEHT OLIOJ 3jie OOBEKTTH >KaHa IMpPAKTHUKAa GOIOHYA OTYETTO asblHraH
MaaJIibIMaTThl KOJIZOHO ajaT. MBbIHAAQH THILIKApPbL, OKYYHYH 06ap/bIK
KbUIZAPBIHAA CTYAEHT 6Up 3/1e 06beKTTU U3UAJENUT e 00'beKTTH e3repTe
ajat. OwmoHy MeHeH  Oupre  MHJJETTep  aHbl  OYTYPYYYYHYH
KOMIETEHTTYYJIYT'YHO KaKbIH/ATaT.

CTyZeHTTep YYYH OUD 3Jie yuyp/ia KECUIITHK GUJINMAU OKYY Kakia anyy »kaHa
aHbl MIIKaH3/a GeKeM/Iee MYMKYHUYJIYTY alapJblH KOMIETEHTTYYJYTYHYH
JleHI33JIMH KOropyJaTar.

TapmakTap 6010HYA OKYyTyy IporpaMMachl AUCLUIIMHAEPAWH 63 apa
GallJIaHbIIBIH KaMTBIMT, MUCAJIbl, GUP AUCHUIUIMHAJA TYpU3M OOBEKTHUCUH
U3W/I1e6/16 CTYJEHT OLIOJ 3Jie OO'BbEeKTTH KaHa NPAaKTHKa GOIOHYA OTYETTO
aJIBIHTAH MaaJIbIMaTThl KOJIJJOHO ajaT. MbIHAAH ThILIKAPhl, OKYYHYH GapAbIK
KBUIAPBIHJA CTYJEHT OUp 3Jie 06bEKTTH U3WJIJEHT Ke OO6BEKTTU 63repTe
anar. Ouros 3je y4ypAa aTKapbUIraH TamllbIpMasap aHbl GYTYPYYYYHYH
KOMIETEHTTYYJIYT'YHO KaKbIH/aTaT.

KbL1ABIK MPaKTUKAHBIH ©3YHYH TeMAachl JKaHa CTYJEeHTTEepUH MPaKTHKaChIH
K©36MeJ1[IereH KypaTopro xxapAaM 6epyy y4yH cypooJiopy 6ap. KypaTop MeHeH
’KyMa CaiiblH GOJITOH »KOJIYTYLIyyJIapAa CTyAEeHT TalllblpMasiapbl aJIblll, aHbIH
ATKapbUIBIIBIHBIH KbIABIHTBITBIH KypaTOp >aHa KJaccTallTapbl MeHEeH
TaJIKyyJIauT.

CTyZeHTTep Y4YH GUp 3J1e yUypAa OKyY Kalhja KECHITUK 6UJIMM ajlyy >KaHa aHbI
WIIKaHaZa OGeKeM/ee MYMKYHUYYJIYTY ajapAblH KOMIETEHTTYYJYTYHYH
JIeHI'33JIMH KOoropyJiaTar.

Xoropky Kypcrapjarel IpakTUKaHbIH TeMaJapbl CTYyAEeHT TYpHU3M
TapMarelHAArbl ap KaHJal TUNITEr HIIKaHAJIapAblH U1K MeHEeH TaaHbII XKaHa
KaliCbl JKepje HIUTeeHY OOJDKOJIAYY TYPZAe 4YeuKeH JeN 3CeNTesreHzel
CTPYKTypaJIaHTaH.

JKMHYM KypcTa MPaKTHUKaHbIH TeMackl «KesieueKTeru KyMmyul OpAyH TaHZ00
KOH/IYM/IOpre NpaKTUKaJbIK TYP/e 33 60J1yy». CTyIeHT TypU3M TapMarblH/1arbl
ap KaH/al TUNTeru MIKaHaJap/blH Y MeHEH TaaHbI1l >kaHa Kaifa UIITOeHY
00JDKOJIAYY TYPZ YedKeH Jienl 60/KO0A0HYY .

MbIHa CTYyAEeHT OKYYHYH KUHMHKM 3TabblH TUTWJI e O6yJ TUNTeru
MIIKaHaJap/AblH ULIMH Kapall YbITyyTa, blIAWBIKTYYCYH TaHAAIl aJ1yyra apHaMuT.
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[IpakTHKaHbl YIOITYPyy GOIOHYA KOPCOTMOJIOP CTYAEHTTHUH XYMYIIl OPAYH
TaH/00/]0Ty apaKeTHHUH HaThIiKalapblHa 6aa Gepyy YedyruM KabbLI ajyy YYYH
3apbll GOJITOH, CEMEeCTpJie YOTYJATYJraH >XaHa OasdHJAaJraH QaKTbLIapIbl
TaJIZI00 YKaHa KaJIbLI00 XKeHeMAYYJIYTYHYH Japakacbl 60JI00pYH KOPCOTOT.
Tangan anraH »KyMyul OpJAy-HYH 3I >KarbIMJyy >KaKTapblH aHBIKTOOJO
KEpCeTyJIreH HIIKEPAYYJIYKTYH y4dypJapbl >KOTOPKY MaKTOOTO TaThIKTYY.
Kymymr opayH TaHZoo 6GolOHYA asIblHTAaH KeHAYMAepAy 6aajoo 6y
WIIKaHAHbIH CTYJEHTTHUH XYMYLIYHA bUIAHBIKTYy 3KEHJJUTHH KOpPCOTKOH
apryMeHTTepJWH HETU3AYY/IYTYHe Kapaila 60J0T. ApryMeHTTEPAN KOPCOTYY
CTYJIEHT U3WUJIJIereH UILKAaHAJMAP/bIH CAHbIH XKaHa canaThlH KOPCOTOT

Y4yH4Yy KypcTa NpaKTHKaHbIH TeMachl "JMreK KOHJYM/OPYH MPaKTHUKAJIbIK
TYP/© 63/81UTYPYY"

[IpakTHKaHBIH MaKCaThl )KyMYIIKa OPHOLLYY (YOAKTBIIYY e TYPYKTYY).
AfIKTOOYY >KbLIBI MHpPaKTHUKaHbIH TeMacbl «MIIKaHajja 3Mrek bIKTapbIH
MPAKTHKAJIbIK )KaKTaH e3eITyPyy».

[IpakTUKaHBIH Gy/1 TYPYHYH MakcaThbl HIIKaHAJa YOAKTBUIYY XK€ TYPYKTYY
HIITee apKbLIYy aJblHMAH KOHAYMIOPAY alyy *KaHa CypeTTen Gepyy 60y
caHaJIar.

CTyZleHT KOHKPETTYY KOHAYMZBepre 33 060JIyy YYYH 3apbLi OOJITOH GallTalKbI
»KaHa aKbIPKbI 3TaNTap/AblH ME3rUJIMH KOPCOTYY MEHeH HILIKAaHAJja 3MIeKTHK
KOHAYMBOPAY aJlyy bIpaaTTyyJayTyH CYpPOTTON Gepyyre THUHHLL



120

SIRKOTDO VAXTIN IDARD EDILMOSININ
TOTBIQI

(SIRKETLERDE ZAMAN YONETIMININ
UYGULANMASI)

Laman ZEYNALOVA-M9MMODZADO9 !

Zamanin rasional idara edilmasina ehtiyac olmasi bu giin a¢iq bir haqigatdir. Hor
kas vaxt ¢atismazligl vo ya onun tam olmamasi ila lzlasir - asagl saviyyali
menecerlardan tutmus menecerlara va biznes sahiblarina gadar. Son vaxtlara
gadar vaxtin idara edilmasine asasan fordi saxsle miinasibatds baxilirdi. Yani,
har bir miitexassis 6z miilahizasina uygun olaraq 6z vaxti il bagh vaxtidarsetma
tisullarini tatbiq eda bilar. On son tendensiya miiassisalarda vaxt idaraetma sis-
teminin (korporativ vaxtin idara edilmasi) tatbiqi olmusdur. Vaxtin idars
edilmasi miiassisonin idars edilmasinda yeni bir istiqamoatdir. dksar toski-
latlarda rahbarlik tabeliyinda olanlarin is giinii arzinde hansi harakatlara vaxt
soarf etmolari, 6z vazife dhdaliklari ¢argivasinda islarini neca togkil etmalari
barada disiinmiirlor. Miiassise rahbarinin ve ya onun asas iscilarinin vaxtin
idara edilmasini hayata kecirmak vazifesinin 6hdasinden tekbasina goala
bilmamasi tamamils tabiidir. Bir gayda olaraq, vaxtin idare edilmasi iizra
mitaxassislarin kémayina miiraciat edirlar. Va talabin taklif yaratmasi tamamila
tobiidir. Miiqayisali vaxt idaraciliyina galincs, fikrimizca, li¢c sahani ayird etmak
lazimdir: e miiassisanin korporativ vaxtinin idara edilmasi; e ayri-ayri sobalarin
korporativ vaxtinin idars edilmasi;  aparici miitaxassislarin fordi vaxtinin idara
edilmasi. Miiassisanin korporativ vaxtinin idare edilmasi, ilk névbads,
miiassisanin sdbalari va vazifali saxslari arasinda samarali qarsiligh slaga sis-
teminin formalasmasina yonaldilmisdir. O, kommunikasiya prosesinda lokal
sobakalardan va informasiya texnologiyalarindan genis istifadeni nazardas tutur
[2]. Masalan, MS Outlook-dan istifade zaruri malumatlarin 6tiiriilmasi pros-
esinda vaxta shamiyyatli deracedsa gonaat etmaya imkan verir. Bu, problemin
mahiyyatini daha yi§cam ve aydin sakilds ifads etmak gabiliyyatine gora bas
verir. Yazili malumat sifahi malumatdan daha stiratli va daha daqiq gabul edilir.
Bundan slave, informasiya texnologiyalarindan istifada etmakls iinsiyyat pros-
esinds malumatin 6tiirtilmasi prosesinds vaxta shamiyyatli deracada goanast
etmak miimkiin olur. Bu, idaradan idarays, bir taskilatdan digerina ke¢gmak
ehtiyacinin olmamasi ila baghdir. Nozakatli linsiyyat elementlari olan ifadalari
avoz edan movcud sablonlar ve simvollar sayssinda internet vasitasilo malumat
otiirms prosesindas saxsi linsiyyata ¢ox vaxt genast eds bilarsiniz. Umumiyyatls,
miiassisanin korporativ vaxtinin idara edilmasi miiassisada is¢ilarin qarsiliqh
olagasi liglin gaydalar ve normalar sistemi, malumat miibadilasi gaydalar1 va
mexanizmlaridir. Bir ¢ox cohatdan bels vaxtin idara edilmasi miiassisada linsiy-
yat prosesini takrarlayir. Vo buna uygun olaraq, onu miiassisanin idars edilmasi

1 Mingagevir Dovlat Universiteti leman.zeynalova.1997 @mail.ru
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sahasinds tamamils yeni bir istiqamats aid etmak ¢atindir. Vaxtin idara edilmasi
¢oar¢ivasinde miiassisade kommunikasiyalarin takmillasdirilmasi ve kommu-
nikasiya prosesinin optimallagdirilmasi iisullarindan istifade daha boyiik taski-
lati vo iqtisadi effekt aldo etmaya imkan veracakdir. Ayri-ayr1 sobalarin korpo-
rativ vaxtinin idara edilmasi monoton vazifalari yerina yetiran bir va ya bir ne¢a
sobanin iscilari liclin islarini yerina yetirmak iiciin vahid alqoritmin for-
malagmasini nazards tutur[3]. Umumiyystls, korporativ vaxtin idars edilmasi
miiassisanin idars edilmasinda kifayat qadar perspektivli sahadir, baxmayaraq
ki, hazirda onun praktikada tatbiginda bir ¢ox catinliklor var. Miiayyan bir
miiassisada korporativ vaxt idaragiliyinin tatbiqi ehtiyacini ve onun tatbiq
dairasini miiayyan edarkan: - vaxtin idara edilmasinin hansi sébalards (va ya
hans1 vazifa bélmalari liglin) tatbigi magsadauygundur; - miiassisada korporativ
vaxtin idara edilmasinin tatbiqi hansi iqtisadi va taskilati effekts nail olacaq?
Yani, s6hbat xarclarin va alinan naticalarin nisbatindan gedir; - miiassisada kor-
porativ vaxt idarsetmsa sisteminin tatbiginin tasirinin iqtisadi va taskilati effek-
tin 6ziinli géstarmasine imkan veracak gadar uzun olmasi ehtimali nadir[1].
Belalikls, miiassisada korporativ vaxt idarsetma sistemindan istifads yalniz
miiayyan bir taskilatda vaxtin idars edilmasi prosesina kompleks yanasma oldu-
gda effektiv olacaqdir. Korporativ vaxtin idars edilmasi sistemi har bir miiassisa
liciin fardi olaraq hazirlanmali va korporativ vaxtin idars edilmasinin har ii¢ sa-
hasini birlagsdirmslidir: miiassisanin vaxtinin idara edilmasi, ayri-ayri sébalarin
korporativ vaxtinin idara edilmasi ve aparici miitaxassislarin fordi vaxtinin idara
edilmasi. Ustalik, ayri-ayr1 sébslorin korporativ vaxtinin idare edilmasi bazi
hallarda vaxtin salahiyyatli boliisdiiriilmasi prosesinden daha ¢ox insanin fizi-
oloji xiisusiyyatlarina va isin siddati ve intensivliyi sertlarina asaslanmalidir
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KO®PEKAHAJIAP/IbI UWJITEPUJIETYY YUYH
PR- KAPAYKATHI KATAPBI COLIUAJIJBIK
MEJWAHBIH KOJIJOHYJIYIIIYH UJIUKTO0
(KAHVE BAR TANITIMI iCIN SOSYAL
MEDYA'NIN PR ARACI OLARAK
KULLANILMASININ iNCELENMESI)

Ogr. Gor. Dinara iISAKOVA!
Zhypar RUSLAN KYZY?2

Kbipreiscrangiarsl kodekaHa HHIAYCTPUSCBIHBIH JUHAMUKAIbIK OCYLIYHAO
couMaaJblK TapMaKTapAbl KyuTyy PR Kypaabl kaTapbl KOJIJOHYY OJYTTYY
MaaHure 33 6osay. ConuajaJblKk MeJUWaHbIH TaaCUpPH KY4ereH CalblH,
kodekaHa/apAblH 233JIepU KaHAa MapKeToJIOTJOopY 63 MeKeMeJepUH
HaTbliKalyy WITepUJaeTYY aHa ajJapblH MaKcaTTyy ayAUTOPUACHI MeHEeH
HLITelYY YUYH 6y miaTdopmaiapbl KOJALOHYY MYMKYHYYJIYTYH TYLIYHYILOT.
Byn wum  KeIpreiactaHfblH — crnenuUKaJblK KOHTEKCTUH  H3WJI06re
6arbITTa/raH, aHbIH MaKcaThl — 6JIKeieTy KodpeKaHaIapAbl UITepUJIETYY YIYH
couuaaJblk TapMakTapAbl PR kapaxkaTel KaTaphbl KOJIL0HYY.

Keipreiacranza conuaifiplk MeAua IMIaTOpManapblH KEHUPH JKAUBLITYY
MeHeH KodekaHajap KapJapJsapbl MeHeH OalJaHbIIIYYHYH, OpeHAAUH
MaaJbIMAYYJyTyH >KOrOpYJaTyyHYH >KaHa  MapKeTHHT  apakeTTepHH
OPKYH/ZIOTYYHYH >KaHbl XKOJIIOPYH TaNTbl. AHTKEH MeHeH KbIprbl3 KodekaHa
TapMarblH/a COLMa/IbIK TapMaKTapAbl PR Kypasbl KaTapbl KOJJOHYY MEHEH
GallJIaHbIIIKAH YHUKAIAYY KbIMBIHUBLIBIKTAP/Abl, MYMKYHUYYJYKTOPAY >KaHa
MBIKTbI TRKPblbanappl TYLIYHYY Y4YH KOMILJIEKCTYY U3UJI166J16p 3aPhLIL.

ByJs1 N3U1/186 KEePrUIMKTYY PBIHOKTYH YHUKAJIAYY 63reUeyKTOPYH 6eJrnioee
MeHeH KbIpreisctanzia Kodpe AYKOHJOPYH WITEPUIETYY YYYH COIMAJIbIK
TapMakTapzpl PR kapakaTbl KaTapbl KOJJOHYYHY W3WUJ/1e6re GarbITTaJraH.
Bysn TapMakThl U3WAJee MeHeH, KbIprbI3cTaHABIH KaHAYY Kode
MaJIaHUATBIH/IA )KaHA CAHAPHUIITHUK JIAaHAADThIH/A KOpeKaHaHbIH 33J1epUHHH

1 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, , Kirgizistan, dinara.isakova@manas.edu.kg, ORCID
ID: 0000-0003-1623-4509.

2 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Kirgizistan, Zhpar28@gmail.com, 0009-0004-
2741-7399
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»KapHaMaJIbIK apaKeTTEPHUH 6PKYH/OTO TypraH UII KY3YHAEI'Y TYIIYHYKTOpIY
»KaHa CyHYLITap/bl 6epyYHY KO3/0UT.

Bys MIITUH HEru3rM MakcaThl BHIIKEK IaapblHbIH KOpeKaHaJapbIHbIH
COLMA/IIBIK TapMaKTapAbl HIIKAaHAHbI WITEPUIETYY YYYH KOJIJJOHYYCYH
u3naJee. byn MakcaTka GaWJIaHBIIITYy TOMOHKY MaceJsiesiep KeJIMI 4bIrarT:
KodekaHamapapl  WITepHIETYYHYH NPUHLUITEPUH H3UJJI66, COLMAIABIK
TapMaKTa WJrepUJeTyy NpPoLecCTePHUH U3WIJIEN YbITyy, BUIIKEK 11aapbIHbIH
KodeKaHaTapbIHbIH HWJITEPTYY MPOLECCTEPUH H3WIE6 >KaHa COIHAJIABIK
TapMaKTapZbl KOJJOHYyAa KOWreH/JepyH aHBIKTOO aHa aJjiapra 4YedyuM
CYHYIITOO.

Bumkektery 12 kodpekaHaHBIH COLMA/BIK TAPMaKTAPbI 60I0HYA CYPaMKbLIO0
KYPry3yazy. AHKeTa bulkekTerm kodekaHalapAblH COLHaNJbIK MeJHa
MapKeTUHT MNpaKTHUKAChl Tyypalyy TYIIYHYK alyy Y4yH >KYpPry3YJ/IIeH.
CypaM)KblJIOOHYH MaKcaTbl KopeKaHaJapblHbIH OU3HECUH UJTepUJIeTYY Y4YH
coLMa/IAbIK MeZiaHbl KAHTUI KOJIJJOHYT KaTKaHbIH, ajllap KaHJal KOHTEHTTH
GeJTyIIYI KaTKaHbIH ’KaHa aJlapAblH COLUA/bIK MeiNa apaKeTTePH KaHYaJIbIK
HaTbliKalyy G0JrOHYH TYLIYHYY 6oJiroH. KolmyMyanai KeTcek, CypaMiKbLI00
KAKWBIPTbLIA TYpraH aWMaKTapAbl aHBIKTOOrO aHa KOoQeKaHaJapblHbIH
ConHaJIAbIK MeAuaZida KaTbIIIYyCYH KaHTHUII KaKIIbIPpTa aJIapbIH aHBIKTOOI'O
apakeT KblJIbIHbIIN aTKapbUITaH.

KbIbIHTBIKTAN alTKaHJa, u3Wee buimkekrern kKodekaHasapbl Y4YH
conMaJJblK MeJua MaaHWJIyy MapKeTUHI Kypasbl 3KEHHH KOpCoTTy:
CypaM>KblJIOOTO KaThIlIKaH 6apAblKk 12 kodekaHa Instagram Ko/JJOHOT 3KeH.
MeHIOHYH CYpeTTepy 3H Kell My6JMKalMsIaHraH KOHTEHTTHH TYpy 6oJiymn
caHasaT. Cypamxblnoo 6apAblKk 12 kodekaHaHbIH COLMAIJbIK TapMaKTarbl
aKKayHTTapblH 6alIKapyy y4yH COLMAJIZBIK MeJua MeHeKepu 6ap sKeHUH
KepceTTy. Kemuynyk kodekaHasapbl BU3yaaJbIK XarbIMAyy Ma3sMyHJIY TY3YY
»aHa collMa/IAbIK MeJhaja KapJapJap MeHeH KeOypeek 6aapJallyy ajap/blH
colMaaJbIK MeiMajZia KaThIIYYCYH >KaKIIbIPTAT Jien HilleHUIIKeH. ConuanabiK
TapMaKTap/Za akbl TeJIOHYY4y >KapHaMajlap KeHUPH TapajraH, KemdyJyK
KopekaHa/apbl aHbl HaTblKajJyy Jiell TabOblUTHL. biorrepsiep ke
nH}III09HCEpJIep MeHeH KbI3MaTTalllyy 6Te KEHUPHU TapaJiraH 3Mec >KaHa aHbIH
HaTBIXKaNyyJIyTy Tyypaayy NUKUpJiep ap TYpAyy 6osroH. Conuanzblk Mejua
MeHe/pKepJIeprHUH COLMaI/bIK Meiua akKayHTTapbIH 6alllkapyyra capnraraH
y6aKTbIChI ap KaHJal 60JIroH, Ke6y xyMacblHa 1-3 caaTTbIH OPTOCYH/aA.

Usungeenep kepceTkeHAe#, Instagram bBumkektern KodekaHalapbiH
WITEePUJIETYY YYYH 3H 3P dekTuBAyy miaTdopma 60Jyn YbIKThI, aHJaH KUHUH
TikTok »kana Facebook TypaT. AHAAH ThIIIKaphl, CYpaMKblJIOO COLMAJIbIK
MeJMaia HMUTHUIUKTYY WITEPUIETYYHY KaMChI3 KbLIYy/a bIpaaTTyy
OpeHAVHIAVH MaaHWJIYY POJIyH 6aca 6esruaesy. Bys TYIIYHYKTeOp conuaabiK
TapMaKTapZa KaTbIIIyyHY JKaKWBIPTyyra JKaHa KapZapjap MeHeH
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3pdexTUBAYY OaliaHblyyra YMTyJraH KodeKaHasapJblH 233JIEpU Y4YYH
6aasyy KoJ0HMO 60Jyn Geper.

CouuasibIK Me/lua MeHeKepJiepyuHe 6arbITTa/ITaH CypaMKbLI00 BUlllkekTeru
KodeKaHaIapAbIH COLUANJBIK MeuaJia 60/yIlyHa *aHa NMpaKTUKAchblHA 6aa
GepreH. HaTblfi’ka/lap KOHTEHTTHH CamaThl aHAa MOCTTOPAYH >KbIIIThITHI
OpPTOYO JIeT KaOblJl aJIbIHTAHbIH KOPCOTTY, aJl IMU KOJIOHYYIy/Iap MEHEH 63 apa
apakeTTeHYY >kaHa GaapJsiallyy ap KaHAad NUKUpJIEepAM >KapaTTbl. Ouioro
KapabacTaH, CypaMXXbLIOO  COLMAJABIK  MeJUaHbl  WITePUIETYYHYH
KapjAapJapJblH 06apyycyHa OJYTTYy TaacUpUH KepceTym, 6yJs 4elpene
3¢ deKTUBYY CcTpaTervslapJbl HIIKe allbIpyyYHYH MaaHWIYYJAYT'yYH 6aca
Genrusienu. Bys KbIABIHTBIKTAp KodeKaHaTapblHbIH Ma3MyHJYH CamaThlH,
KOJIIOHyy4yJlap MeHeH OOJIFOH Gai/IaHbIIIbIH JKaHa >KapHaMaJsIblK TaaCUPHUH
MaKCUMaJIAYY KOT0pYJIaTyy YYYH KaJIIbl COLUAJIBIK Me/IHa CTPAaTeTUsJIapbliH
YKaKUIBIPTYY 3apbLIABITBIH 6aca 6e/ruIenT.

Herusru ce3gep: Kvipreiscras, kodpekaHa, connanablk Meana, PR kapakaTsl.
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ISTIRAHOT FOALIYYOTLORINDO TEXNOLOJI
INKISAFLAR

(REKREASYON FAALIYETLERINDE
TEKNOLOJiK GELISMELER)

Dog¢. Dr. Emiliya HUSEYNOVA!

Diinya daim dayisan va inkisaf edan texnologiyalar ila inkisaf etmakdadir. Bu
dayisiklik takca is diinyasinda va ya tahsilda deyil, giindalik hayatimizin ayrilmaz
hissasi olan istirahat va aylence sahslarinds de 6ziinl gostarir. Texnologiya
ananavi aylanca anlayisini kokiindan dayisdirdi ve insanlarin bos vaxtlarindan
istifadasina yeni 6lciilar gatirdi. Bu maqalads istirahat ve aylance sektorundaki
texnoloji inkisaflar atrafli sekilde arasdirilacaqdir. Bu yeniliklarin virtual real-
ligdan agilli ev aylance sistemlarina interaktiv oyunlardan mobil tatbiglora
gadar genis moévzulara necs ¢evirdiyini ve insanlarin giindalik hayatina tasiri
aciqlanmaqgdadir. Teqdim edilan tadqiqat isinin asas maqgsadi texnologiyanin
istirahat ve aylonce sektorlarinda yaratdigl transformasiyani harterafli
arasdirmagq va bu sahadaki yeniliklarin giindslik hayatimiza tasirlarini derinden
tohlil etmakdir. Texnologiyanin aylanca anlayisimizi neca dayisdirdiyini anla-
maq vo yeni istirahat voardislorini formalasdirmaq bu arasdirmanin
moarkazindadir. Istirahat faaliyyatlori insanlarin asuda vaxtlarini aylonmok ve
dincalmakla kegirmak imkani veran miixtalif faaliyyatlordir. Bu faaliyyatlar
fiziki, zehni, madani va ya sosial mamnuniyyati tamin etmak maqgsadi dasiyir ve
¢ox vaxt isdan va ya digar giindalik vazifalardan istirahat etmak imkani verir.
Istirahat foaliyyetinin asas xiisusiyyeti onlarin aylancoeye yonaldilmasidir.
Insanlar bu foaliyyatlorden hezz alir, streslorini azaldir ve vaxtlarini xos
kegirirlar (Ismayilov, 2022). Istirahat todbirleri istirakeilarin istayi ilo hayata
kegirilir. He¢ kim {iglin macburi deyil, ona goéro de soxsi istiinliikklare va
maragqlara asaslanir.

Tablo 1.1. istirahat foaliyyatlari

Faaliyyat Faydasi Sahasi
idman Fiziki saglamlig1 artirmagq, stressi azaltmaq Fiziki saglamliq
Incesanat Yaradiciligl inksaf etdirmak, madani keyfiyyati Madani tacriiba

artirmaq
Tabiat Tabiatin tedqiq edilmasi, stressi azaltmagq Tabiat vo atraf
foaliyyatlari

1 Azarbaycan Mingagevir Dévlat Universiteti, emiliya-huseynova@mail.ru,0000-0002-9852-
1650.
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Oyunlar 9ylancs, strateji tadqiq, sosial alagalar Sosial
Sayahat Yeni makanlarin kasfi, tadqiq ve tacriiba Sayahat

[stirahat faaliyyati miixtalif sahalards mévcuddur. Bura idman, incasanat, tabiat
faaliyyatlari, oyunlar, sayahat va bir cox basqa secimlar daxil ola bilar. Bir ¢ox
istirahat foaliyyatlari fiziki saglamhq tigiin faydahidir. idman etmak vo ya
tobiatda gazmak kimi faaliyyatlor orqanizmin saglamligini1 dasteklayir. O, ham
da psixoloji saglamliq li¢lin vacibdir, c¢iinki stressi azalda va ahval-ruhiyyani
yaxsilasdira biler. Istirahat foaliyyatlari cox vaxt icma va ya qrup istirakini tasviq
edir (Orujalieva, 2021). Bu, insanlara sosial alagalar qurmaga ve icma alagalarini
giiclandirmoaye kémak eds biler. istirahat foaliyyatlorinda texnoloji inkisaflar,
turizm va rekreasiya sahasinda yeniliklar va daha daqiqli va rahat istirahat
imkanlar1 yaratmagq igiin biiyiik bir rol oynayir. Istirahat fealiyyetlarindo
texnoloji inkisaflarin niimunslari asagidaki kimidir (Rasulov, 2021):

e Onlayn sayahat rezervasyonlar:: Internet vo mobil proqramlar turistlora
ucuz uguslar, otellar va xidmatlar daxil olan tatil paketlari axtarmaga va
bron etmaye imkan verir. Bu, sayahatin planlagdirilmasi va taskilini
daha asan ve rahat edir.

e Virtual tur: Virtual turlar insanlara istadiklari yerlari ziyarat etmak
imkani1 verir. Virtual realliq (VR) ve genislonmis realliq (AR)
texnologiyalar1 ilo tachiz olunmus turlar turistlors moakanlar1 virtual
olaraq yasamaga imkan verir.

e (Oz-6ziina istirahat: GPS vo agill telefonlar sayssinde aciq havada
istirahat edanlar daglarda, mesada va su saraitinds asanligla harakat
eds bilirlor. Makan tapmaq va turlarla bagh malumat alde etmak da
asanlasir.

e Elektron istirahat: Onlayn oyunlar ve interaktiv sistemlar vasitasila
insanlar rahatligla istirahat eds bilarlar. Xiisusile pandemiya dovriinda
bu ciir texnologiyalar ¢ox populyarlasdi.

e Qida voa igki texnologiyalari: Yeni texnologiyalar restoran va kafe
tacriibasini dayisir. Interaktiv menyu sistemlori, 6danisler {igiin
avtomatlasdirilmis terminallar va ya yemak hazirlamaq texnologiyalari
makanlarda xidmatin daha siiratli ve zovqlii catdirilmasini tamin edir.

e Sosial media: Istirahat ve soyahat zamani ¢okilon sokillor ve yazilar
sosial media vasitasila paylasilir. Bu, insanlara tacriibslarini digar
insanlarla boliismaya va yerlari reklam etmayos komak edir.

Turizm voe rekreasiya sahasinda inkisaf eden va dayison faaliyyat kimi
texnologiyalar bu sahada tocriibenin daha da artirlmasinda veo
tokmillasdirilmasinds miihiim rol oynayir. Bu inkisaflar turistlora daha rahat va
aylancali istirahat tacriibasi taqdim etmak iiciin bir ¢ox imkanlar yaradir. Virtual
Realllg (VR) wva Artirlmis Realllq (AR) texnologiyalar1 rekreasiya
faaliyyatlarinda yeni dovra baslayib. Bu iki yenilik insanlara asuds vaxtlarini
daha interaktiv ve aylancsli ke¢irmaya imkan verir. VR istifadagilari tamamila
forqli bir diinyaya dasiya bilan immersiv tacriiba teqdim edir. Bu, xiisusils
aylenco parklarinda ve muzeylords virtual realliq turlar1 soklinds oOziini
gostarir. Istifadagilor real diinyanin hiidudlarindan kenara ¢ixaraq tamamils
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farqli bir tacriibs alda eds bilarlar (Beydullayev,2023). AR real diinya va virtual
malumatlari birlasdirarak tahsil vo dyranma proseslarine aylancali 6l¢ii gatirir.
Masalan, AR dastakli kitablar ve oyunlar usaqlara aylanarkan dyranmaya imkan
verir: AR texnologiyasi sosial media vo mobil oyunlarda da istifade olunur.
Pokémon GO kimi AR-asasli oyunlar insanlarn fiziki olaraq ¢6le ¢ixmaga va
qarsiligh alaqe yaratmaga tasviq edir. Bundan slavs, sosial media filtrlari vo
tatbiglari istifadacilara glindslik hayatda aylancali anlar yaratmaga imkan verir.
AR ham ds reklam va marketinqds effektiv vasitaya ¢evrilib. AR vasitasila
moahsullarla tanis olmagq istehlakeilara alis-veris zamani daha malumath gararlar
gobul etmaya imkan verir.Naticode VR ve AR texnologiyalar: istirahat
faaliyyatini zanginlasdiran va aylancanin yeni formalarini yaradan giiclii alatlar
kimi ortaya ¢ixd1. Bu texnologiyalarin galacakds daha da inkisaf edacayi va bizim
istirahat va aylence anlayisimizi daha da irsli aparacagl gozlanilir. Turizm
faaliyyatlorinde mobil proqramlar va sosial mediadan istifade sayahat
tocriibasini shamiyyatli daracads dayisdirdi. Bu texnologiyalar sayahatin
planlasdirilmasindan tutmus destinasiyalardaki faaliyyatlarin
zanginlasdirilmasine gadar bir ¢ox sahalards effektivdir (Hiseynov, 2021).
Soyahat planlasdirma proqramlar1 otel rezervasiyalarindan tutmus ucus
malumatlarina, yerli naqliyyat secimlarindan tutmus turistik yerlari kasf etmaya
kimi bir cox islorde komak edir. Bu proqramlar istifadacilore vaxt ve sorfsli
sayahat planlart qurmaga imkan verir. GPS va xaritagokma proqramlari
turistlora tanis olmayan yerlards yol tapmaga kémak edir. Bu proqramlar
sayasinda turistlor asanligla yeni istiqamotlore geds vo istadiklori yerlari
asanligla tapa bilirlar.Yerli tacriibalari ve hadisalari kasf etmaya komak edan
programlar turistlare hamin bélgenin madaniyyatini ve hayat terzini daha
yaxindan tanimaq imkani verir. Onlar restoran rezervasiyalarindan tutmus
festival va konsert malumatlarina gadar genis ¢esidds malumat taqdim edirlar.
Sosial media turizm makanlarinin tebliginde miihiim rol oynayir. Istifadagiler
sayahat tacriibalerini fotosokillar, videolar ve hekayslarla boéliisarak bu
istigamatlarin populyarhiginin artmasina téhfs verirlar.Seyahat havaskarlari
sosial mediada 6z tacriibalarini paylasaraq digar istifadagilari ruhlandirir va fikir
miibadilasi aparirlar. Bu yazilar digar istifadagilar liciin dayarli malumat va real
istifadaci tacriibasi taqdim edir (Forid, I, & Elnur,2023). Sosial media sayahat
havaskarlarinin bir-biri ile qarsiligh salagada olmasi va tacriibslarini béliismasi
liclin icmalar yaradir. Bu icmalar sayahatin planlasdirilmasi ve tayinat yerinin
secilmasi liciin mithlim manbaya cevrilirlar. Naticadas, mobil tatbiglar va sosial
media turizm senayesinds shamiyystli transformasiya yaratdi ve sayahat
tacribasini daha al¢atan, interaktiv va zangin etdi. Sayahat havaskarlari tigiin
dayarli resurslar olmaqla yanasi, bu texnologiyalar turizm makanlarinin
marketinginda va tabliginda ds effektiv rol oynayir. Yuxarida qeyd edilanlarden
goriindiiyli kimi texnolojinin istirahat ve aylanca sektorlarindaki déniistimiina
genis bir baxis atdiq. Aparilan aragdirmalar bir daha siibut etdi ki, Virtual Realliq
(VR) ve Artirilmis Realllq (AR) kimi yenilik¢i texnologiyalar istirahat
faaliyyatlarine tamamils yeni bir 6zsllik gatirib. Bu texnologiyalar aylance
parklarindan muzeylars qadar bir ¢ox farqli sahads istifadagilore immersiv ve
interaktiv tacriibalar toqdim edir. Bu tacriibalar gercok diinyanin hiidudlarindan
¢ixaragq, insanlarin yeni va asrarangiz diinyalar1 kesf etmslarina imkan verir.
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Mobil tatbiqlar va sosial media isa turizm va istirahat faaliyyatlarini daha sl¢atan
va interaktiv hala gatirib. Bu platformalar sayahat planlasdirilmasindan sosial
qarsiligh alags, yerli tacriibalarin kasfindon mazmun paylasimina gadar genis
bir spektrds faydalar taklif edir. Sayahat havaskarlarina yol gdstaran bu
texnologiyalar, hamcinin turistik makanlarin marketingi va tanidilmasinda da
mithiim rol oynamaqdadir. Natice etibarils, texnoloji inkisaflar istirahat vo
aylanca sektorlarinda darin izlar buraxmis va bu sahalardaki tacriibalari kokli
sokilde dayisdirmisdir. Bu yeniliklar insanlarin bos vaxtlarini daha maraqli,
interaktiv ve zangin bir sakilde kegirmalarina imkan yaradib. Galacakda bu
texnologiyalarin daha da inkisaf edarak, istirahat va aylancanin yeni formalarini
ortaya c¢ixaracagl va bizim glnliik hayatimizi daha da zanginlasdiracayi
gozlanilir. Bu inkisaflar ham bizim soxsi hayatimizda, ham da sosial ve madani
cohatdan genis tasirlore malik olacaq, bu sahalards yenilik¢i yanasmalarin va
secimlarin davamli olaraq ortaya ¢ixmasini tomin edacakdir.
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AZORBAYCANIN LONKORAN -ASTARA
BOLGOSINDO YETISON CAY
PLANTASIYALARINDA MUXTOLIF YIGIM
USULLARININ MOHSULDARLIGA TOSiRi
(AZERBAYCAN'IN LANKARAN-ASTARA
BOLGESINDE YETIiSEN CAY
PLANLANMALARINDA FARKLI HASAT
YONTEMLERININ VERIMLILIGE ETKISi)

ofsana ABDULLAYEVA!

Cay ( Camellia sinensis) Yer kiirasinda sudan sonra an genis yayilan i¢kidir. Onun
gara, yaslil, ag va qirmizi (oolong) névlari vardir (Mammadova, 2022).

Cay yarpaginin keyfiyyati bir sira xlisusiyyatlardan asilidir ki, olanlarindan biri
da y181m gaydasidir. Vegetasiya miiddati arzinda zoglarin yigima yetismasi cay
bitkisinin bioloji xiisusiyyatlarindan, aqrotexniki tadbirlardan va tabii saraitden
asilidir (Quliyev va b.,2012). Cay plantasiyalardan yigilan zaman zadsalandikds lif
vermayan zogun yuxarl, U¢ yarpaql hissasi, taza va zarif tak va ya clit yarpaql
kar zoglar mahsul olaraq yigilir. iki yarpaqh bir tumurcuqda kofein ve polifenol
maddalari yiiksakdir ki, bu maddalar ¢ayin keyfiyyatina miisbat tasir gostarir (
Qurbanov va b. 2017). Asagidaki cadvalda yigim tsullarinin ¢ay bitkisinin
mexaniki tarkibina tasiri gostarilmisdir.

Cadvell.1 Miixtalif y1gim tisullarinin ¢ay mahsulunun mexaniki tarkibina tasiri

Yigim Mahsul y181m1
variantlari [ y1igim II y15im [T y1g1m IV y183im
. Ko- Zo- Ko- Zo- Ko- .
Z;’(')rg‘f bud  rif bud  rif  bud Z;’(')rg‘f K"Z'(E’g‘d
z0§ z0g 70§ 70§ Z0g

Aqronomiya 62 38 58 42 66 34 60 40
gaydasiila

y181m

o 74 26 80 20 70 80 66.5 335

Sert y15im

1 Abdullayeva Xazar Universiteti, afsana.abdullayeva@khazar.org, ORCID: 0009-0004-0412-
6003.
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93 7 90 10 88 12 80 20
Qayg1
(sekator)
ilo y181m

Yasil cay yarpaqlarini bitkids kolun tazs yetismis zoglarindan darirlar. Cavan
plantasiyalarin mahsul yigiminin baslangici 4-cii il, asas mahsul y18imi1 5-ci il,
moahsuldarliin maksimum saviyyasi isa sokkizinci-doqquzuncu illardir.
Tumurcuq va birinci iki yarpaq flesin an dayarli hissasidir. Tezalari amala
goaldikca fleslar yigilmahidir (7-10 giinda bir) ki, onlar kobudlasmasin va ¢ayin
keyfiyyati asagi diismasin (9hmadov , 2010). Aqronomiya prinsiplarina
asaslanan cay yarpagi yigiminda may ayinda 4-5 yarpaqli zogdan 2-3 yarpaqli
fles yigilir. Sort yigimda may ayinda c¢ay kolu Ustiinda olan biitiin biokiitla
goparilaraq mahsul yigilir ve biokiitlanin tamami alds edilir. Qayg¢1 ila y1gimda
isa cay mahsulu kolun {ist hissasini hec¢bir zada olmadan y1maq imkani yaradir
va novbati y1gim li¢lin normal sarait yaradir (Ramazanov, 2004). Zarif zoglarin
say1 qayecl ila y18imda sart y1gima nisbatan 20-30% cox oldugu miisahids edilir
(cadval 1.1.). Bu da mahsulun yiiksak keyfiyyatli olmasina sarait yaradir.

Cadvall.2 Miixtalif y1gim lisullarinin ¢ay bitkisinin mahsuldarligina tasiri

Mahsul y181m1 Com Nozaroata
Variantlar y1g8im nisbatan

[ II I1 I\Y%
y1g1m y18im y18im y18im
kq/a kg/ha  kq/ha kq/ha kq/ha %-la
Agronomiya 970 788 630 312 2700 100.00
gqaydasiila
y1gim
Sort 1300 210 750 330 2590 95.9
yigim

Qayc¢1 1224 1022 870 704 3820 141.5
(sekator) il

yig1m

Codvaldan 1.2-da aydin goriiniir ki, sart yigima nisbatan qaygi ila yigimda
moahsuldarliq daha yliksak olmusdur. Miitaraqqi aqrotexniki becarma todbirle
sisteminde miihiim sahamiyyat kasb edan tedbirlorden biri de mahz yasil cay
yarpagl yigimi qaydalarinin ¢ay moahsuluna kamiyyat va keyfiyyatin tosirini
Oyronmakdir (Ramazanov, 2004). Sart y1g8im {isulu, yani kolun iistiinds mévcud
zoglarin tam qoparilaraq yigilmasidir ki, bu mahsul kiitlasinin artirilmasina
sorait yaradir, lakin bitkinin sonraki inkisafin1 langidarak galacok mahsul
y1gimina manfi tasir géstarir. Qayg¢i ila y181m isa kola ziyan deymadan kolun iist
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sathinin diizglin kasilmasini temin edir ve mahsulun keyfiyystine de miisbat
tasir gostarir, sonraki yigimlarin eyni vaxtda aparilmasina zomin yaradir.
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GELENEKSEL GASTRONOMI RITUELLERININ
REKREATIF AMACLI DEGERLENDIRILMESI:
DiS HEDIGI ORNEGI

Mehtap CELEP?
Prof. Dr. Bilgehan GULCAN?

Bireylerin veya toplumsal gruplarin bos zamanlarinda goniillii olarak gercekles-
tirdikleri eglendirici ve dinlendirici aktiviteler rekreasyonun anlamini ifade et-
mektedir (Karakiiciik, 2014). Genel bir goriis olarak gastronomi ise; kiltiir ve
yemek arasindaki iliskileri ele alan, bir yemek yeme sanati olarak ifade edilmek-
tedir (Cohen ve Avieli, 2004). Gastronomi ile rekreasyon kavramlari ise, gelenek-
sel ritlieller kapsaminda kesismektedir. Tiirk mutfagi 6zellikle geleneksel gast-
ronomiye bagh ritiieller bakimindan zengin bir gértiniim sunmaktadir. Her top-
lumun farkli yasam tarzlari ve kendi kiiltlirleri etrafinda sekillenen beslenme
aliskanliklar1 bulunmaktadir. Tiirk mutfagi; zengin yemek cesitleri ve kendine
0zgl hazirlama yontemleri ile ritiielleri ile gegmisten giiniimiize kadar siiregelen
onemli bir somut olmayan kiiltiirel mirasi temsil etmektedir. Diger bir taraftan
gastronomiye bagl ritiieller, tiiketiciler ve turistler nazarinda ilgi ¢cekici olmak-
tadir ve s6z konusu ritiieller bir rekreatif uygulama olarak kimi zaman ilgili gast-
ronomi Uriinliniin 6niinii gegmektedir. Tiirk Dil Kurumu ritiiel kavramin “adet
haline gelmis” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2024). Nisanyan Sozliige (2024)
gore ise, * Asirlar boyunca siiregelen geleneklerin téren ve merasimler biitiinti ha-
line gelmis tezahtirtidiir” biciminde ele alinmaktadir. Ritiieller araciligiyla, gec-
misi giiniimiz ile giintimiizl de gelecekle baglayarak anlam kazandirilabilmek-
tedir. Bu yoniiyle ritiiel insanlar arasinda saglam bir bag kurulmasina yardimci
olmaktadir ve kisileri belirli amaglar etrafinda bir araya getirmektedir. Ritiieller
duygular1 yonlendirmeye, grup olusumlarini tesvik etmeye ve yeni deneyimlere
rehberlik edilmesine yardimci olmaktadir (Kertzer, 1988). Ayrica grup dayanis-
masi duygusunun gili¢clendirilmesini saglamaktadir. Ritlieldeki eylemler toplum
icerisinde yaratilmaktadir ve insanlar1 bir araya getirmektedir (Alver, 2010). Bu
acidan bakildiginda ritiiel kavramy, kisiler arasi baglari giiclendiren bir eylemler
biitlinii olarak degerlendirilmektedir. Rekreasyon etkinleri icerisinde ise, ana
kaynagini somut olmayan kiiltiirel mirastan (SOKUM) alan cesitli gastronomik
etkinlikler genis bir ilgi konusu olmaktadir ve insanlarin ilgisini ¢eken bir etkin-
lik haline gelmektedir. Bu ¢alisma ise, agirlikli olarak rekreasyon cephesinden
yaklasilmistir ve somut olmayan kiltiirel miras icinde geleneksel gastronomi

1 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, mehtap.celep@hbv.edu.tr,0rcid: 0000-0001-6633-
8977.

2 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, bilgehan.gulcan@hbv.edu.tr, Orcid: 0000-0002-
9884-4695
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0geleri ile biitlinlesmis zengin bir ritiiele sahip olan Dis Hedigi gelenegi ele alin-
maktadir. UNESCO’nun 2003 yilinda diizenlenen 32.Genel Konferansi’nda somut
olmayan kiltiirel mirasin tanimi “toplumlarin, gruplarin ve kimi durumlarda bi-
reylerin kiiltiirel miraslarinin bir pargasi olarak benimsedikleri uygulamalar, tem-
siller, ifadeler, bilgiler, beceriler ve bunlara iligkili araglar, nesneler, eserler ve kiil-
tiirel alanlar “ seklinde yapilmistir (UNESCO, 2003). Somut Olmayan Kiiltiirel Mi-
rasin Korunmasi Sozlesmesi'ne (2003) gore, kiiltlirel mirasin boyutlari sira ile:
“Somut olmayan kiiltiirel mirasin aktarilmasinda tasiyici islevi goren dille bir-
likte sozlii gelenekler ve anlatimlar; Gosteri sanatlari, Toplumsal uygulamalar,
ritiieller ve solenler; Doga ve evrenle ilgili bilgi ve uygulamalar ve El sanatlari
gelenegi seklinde ele alinmaktadir. Dis hedigi ise Ulusal SOKUM Envanterinde
Dogum Oncesi/ Sonrasi ve Cocukluk Cag1 Gelenekleri kategorisinde yer alarak;
[sparta, Kahramanmaras, Bitlis, Elaz1g, Erzincan, Mus, Mardin, Kirikkale, Sivas,
Amasya, Glimiishane, Tokat, Gaziantep, Tekirdag, Usak, Konya, Diyarbakir, Eski-
sehir ve Zonguldak illerinde kayitli durumunda oldugu goriilmektedir. Ulusal en-
vanterde yer alan illerde saglikli bir bicimde diinyaya gelen cocugu bekleyen sii-
reclerden bir tanesi de cocugun dislerinin ¢ikmaya baslamasidir. Dis hedigi veya
dis bugdayi, bebeklerin saglikli bir sekilde gelismeleri icin 6nemsenen bir gele-
nek oldugu goriilmektedir. Ilgili alanda yapilan ¢calismalar incelendiginde dis he-
diginin; bugday dirlimesi (Denizli/Acipayam), dirgit dékme (Isparta), dis ast (Bur-
dur/Tefenni), dis dilgiti (Antalya/Serik), dis dirgiti (Antalya/Serik) dis tohumu
(Canakkale), duzlama (Afyon), dis gdllesi (Ankara, Afyon, Isparta), hedik disi
(Van/Giirpinar), disemis (Konya/Karaman), dis edi (Ankara), dis giinti (Tekir-
dag/Sandikli) gibi isimler de anilmaktadir (Ornek, 1979). Dis hedigi, bircok kiil-
tiirde var olan bir gecis uygulamasidir (Alsag, 2010). Cocugun gelisimi agisindan,
dis ¢ikarma hem yeni bir asama hem de ¢ocugun saglikli bir sekilde biiytimeye
devam ettiginin bir géstergesi olarak kabul edilmektedir (Altas, 2018). Cocugun
ilk dis cikarmasiyla birlikte yapilan ritiiele hedik dokme toreni denilmektedir. Bu
ritiielin yapilmamasi durumunda ¢ocugun dis ¢ikarmasinin gecikecegine ve zor
giinler gegirecegine inanilmaktadir. Dis hedigi yapilirken, bugday haslanarak
lizerine cesitli baharatlar eklenmektedir (Gazelci, 2021). Hedik ismi verilen bug-
day haslamasi lizerine ceviz, tuz veya seker doviilerek serpilebilmektedir (Cetin-
kaya ve Karatas, 2021). Yapilan eglenceye cocugun akrabalari ve komsu kadinlar
da katilmaktadir. Pisirilen hedik gelen misafirlere ve komsulara dagitilmaktadir.
Daha sonra bir tepsi icerisine kalem, makas, ayna, tarak, kitap gibi nesneler ko-
nulmaktadir. Cocuk tepsinin ortasina oturtulmaktadir ve hangisine uzanirsa ile-
ride cocugun o meslegi sececegine inanmlmaktadir. Ornegin; kalem alirsa memur,
makas alirsa terzi, tarak veya ayna alirsa berber olacagina inanilmaktadir. Ancak
gilinlimiizde bu ritiielin unutulmaya basladig1 goriilmektedir. Bu arastirmanin
amacina bagli olarak; Ulusal Sokiim Envanterinde yer alan Dis Hedigi geleneginin
temel kokenine vurgu yaparak, rekreatif bir liriin seklinde sunulmasini destek-
leyecek hususlari ele almaktir. Ayrica geleneksel gastronomi ile biitiinlesmis rek-
reasyon etkinliklerinin turizm amag¢lh sunumunun cazip bir rekreasyon iirini
olabilecegine iliskin bir fikir vermektedir. Etnografik bir yontemle ele alinmig
olan konu kapsaminda Ulusal Sokiim Envanteri lizerinde bir tarama yapilmistir
ve tarama sonucunda etkili bir rekreatif tiriin olabilecek dis hedigi gelenegi or-
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negi lizerinden ¢ikarimlar yapilmistir. Elde edilen sonuca gore, dis hedigi gelene-
ginin Ozellikle otel animasyonlar1 hem de ziyaretgiler icin cazip bir rekreasyon
liriiniine doniistiirebilecegi anlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon, Gastronomi, Ritiiel, SOKUM, Dis Hedigi
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REGIONLARDA EKOTURIZM SEKTORUNUN
INKISAFI VO MOHDUDIYYSTLORIN ARADAN
QAIDIRIMASI

(EKOTURIZM SEKTORUNUN BOLGELERDE
GELISTIRILMESI VE SINIRLAMALARIN
KALDIRILMASI)

Taleh HUSEYNOV!

Ekoloji turizm - son dovrlarda diinya turizm sanayesinin an yiiksak siiratls ink-
isaf edan sahslarindandir. Ekoloji turizm, istirahat ve tabistdon zdvq almaq
maqsadi ila istifadanin yeni sakli olmagla yanasi, yani bioloji miixtalifliyin qorun-
masini toblig etmakls yanasi rekreasiya ehtiyatlarindan diistintilmiis tisulda isti-
fada etmayi, hamcinin turizm faaliyyatinin dayanighligini tamin etmays gora
“geyri-asindiric1” tobistdan istifads edilmasi rejiminin islonib hazirlanmasinm
talab edir. Ekoloji turizm dedikda isa ilk basa diisiilen tebiat turizminin bir for-
masi olaraq atraf miihita qaygi ila alagali turizm noévii anlasilir.[3] Ekoturizmin
bir ne¢a gaydasi vardir. Ekoturizm o demakdir ki, - magsadyonlii formada tabii
arazilara atraf miihitin, yerli tabiat ilo lap da derinden maraglanmaq va biitiin
bunlarin lap da darindan dyranilmayi, basa diisiilmasi li¢lin edilon sayahatdir.
Yani bu ciir safarlar zamani ekosistemin biitévliiyli qorunmasi sartdir. Bununla
yanas! hamcinin ekosistemin miihafiza yerli ahaliys sarf edacak formada hayata
kecirilmasi vacibdir. Azarbaycanda da bu turizm néviiniin ¢ox boyiik potensiali
movcuddur. Osrarangiz tebists, zangin tarixi abidslars, adat-ananalars,
madaniyyats ve matbaxa malik kandlarimiz var. Hacikand ve Lahic gasabalari,
Kis, Ilisu, Xinaliq 6lkemizds kend yasil turizminin daha da inkisaf etdirilmasi
liclin boylik imkanlara malik yasayis mantagalaridir. Demak olar ki, 6lkemizin
biitiin kandlarinda bu turizm néviinii inkisaf etdirmak olar. Hazirda Quba, Qusar,
Soki, Qax, Zaqatala, Xagmaz, Lankaran, Astara, Masall;, Lerik, Goygol va digar
rayonlarimizin kandlarinda kend yasil turizmi miiayysn daracads faaliyyat
gostarir.

Lakin, ekoturizm sahasinds inksaf har zaman miimkiin c¢atinliklarla birlikde
golir. Bela ki ekoturiz sahasinin inkisafini mahdudlasdiran bir sira problem var.
Bunlar arasinda asasen infrastruktur imkanlarinin zayif olmasi, Ekoturizm
moantagalarinin araziloards yasayan yerli ahali il turizm faaliyyatlari arasinda
uygunsuzluq vaziyyati , Ekoturizmin inkisafinda, tesviqatgilar, yerli icma va
digar torofdaslar arasinda amakdashgin zayif olmasi va.s kimi problemlarin
olmasi bu sahanin inksafinini longidir. Buna gore da ekoturizm sahasinin daha
da samarali inkisaf tiglin tadbirlar gérmak lazimdir. Ekoturizm sahasinin inkisafi
liciin asagidaki todbirlor gériilo biler Infrastrukturun tekmillasdirilmasi:

1 Azarbaycan Texnologiya Universiteti, huseynvtaleh@gmail.com, ORCID Ne 00090004-
2783-3069
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Ekoturizm makanlarina gedis yolunun asanlasdirilmasi, kommunikasiya
sobakalarinin inkisaf etdirilmasi voa mévcud olanlar1 yenilomak . Bu, turistlarin
daha rahat va siiratli sokilde makanlara galmasine imkan veracak ve turizma
maragin artmasina sabab olacaq.Yerli shalinin madani tacriibasinin artirilmasi:
Turizm sektorunda toahsil va madani tacriiba proqramlar: taskil edarak, yerli
ohalida turistlora xidmat etma va turizma dastak vermak istayi yaratmaq. Bu,
turizm foaaliyyatlorinin inkisafina ve toebii moakanlarin qorunmasina kémak
edacak. Tasvigat va tanitim faaliyyatlari: Ekoturizm makanlarinin tanidilmasi va
reklamin hayata kegirilmasi turistlarin bu makanlara maraq gostarmasina va
onlari ziyarat etmasina sabab olacaq. Monitoring va qiymatlondirma: Ekoturizm
makanlarinin ve tabiat sahalarinin davaml monitoringi ve qiymatlandirilmasi,
onlarin siiratli sokilde dayisen eko-sosial mihitini nazarden kecirilmasi
problemlarin ve tahliikalorin qarsisinin alinmasina kémak edacak. Bu
addimlarin hayata kecirilmasi, Azarbaycan regionlarinda ekoturizmin mévcud
problemlarinin aradan qaldirilmasina va sektorun daha inkisaf etmasina komak
edacakdir. Bu addimlar 6z névbasinda tabiatin qorunmasi va yerli iqtisadiyyatin
inkisafi ti¢lin miisbat naticalar alds edilacak.



137

ASUDO VAXT, iSTIRAHOT VO KARYERA
(BOS ZAMAN, REKREASYON VE KARIYER)

Zaur R9SULOV!

Miiasir diinya bizdan ¢ox sey talab edir: mahsuldar olmagq, naticalar alds etmak
va daim inkisaf etmak. Bununla bels, ugura aparan karyera yolunda asudas vaxt,
istirahat va is arasinda diizglin nisbatin saxlanilmasinin vacibliyini unudur, kary-
erada ugurun agari ola bilacayini yaddan ¢ixardirig. Biz bu nisbati qoruduqda
daha giicli ola vo boyiik zirvalara cata bilarik. Bels ki, 6ziimiiza istirahat va
dincalmak li¢lin vaxt ayirdigimiz zaman enerjili oluruq, qivvalarimizi barpa edi-
rik va galacak magsadlar iigiin ilhamlanirig. Istenilan HR meneceri tosdiq edar
ki, istirahatin keyfiyyati vo kamiyyati iscilorin samarsliliyina birbasa tasir edir.
Kadrlarin monitoringi sistemi gdstarir ki, daim is vaxtindan artiq islayan, tez-tez
ofisda gecikan va hafta sonlar1 tapsiriqlari yerina yetiran isc¢ilorin haddindan
artiq yiklanmasi gagilmazdir. Haddindan artiq islamak faktiki olaraq mahsul-
darlig1 azaldir, daha tez-tez sohvlar etmayos sabab olur ve optimal olmayan
secimlora, strategiyalara gatirib ¢ixarir. insan resurslari mshduddur ve barpaya
ehtiyaci var. Isle dolu beynin sadaca giicii yoxdur, ona gors ds ona istirahat ver-
ilmalidir. isden va foaaliyyatdon uzaq asuds vaxt bize istirahat etmays, anin
hazzini ¢ixartmaga ve 6ziimiize qulluq etmaya imkan verir. Istirahat fiziki ve
emosional harmoniyani barpa etmays komak edir, bu da 6z névbasinds mahsul-
darhig1 artirir. istirahat zamani beyin daha aktiv islomays baslayir, yaradic
ideyalar, yeni diisincalarle dolmaga baslayir. Yazi¢1 an yaxs1 kitabini, sair an
yaxsl misrasini yazir, maliyyac¢i hesabat formalarini daha tez ve asan hazirlayir,
misllim tadrisi daha havasla ve motivasiya ile hayata kecirir ve s. Bir sozls,
diistinmayin neca asanlasdigini, kreativliyin ise diisdiiylinii ve an asasi isin
keyfiyyatinin yaxsilasdigin1 derhal miisahide etmak miimkiindiir. Biz istirahato
isimizi dayandirdigimiz ve 6ziimiiza fasilays icaza verdiyimiz vaxt kimi baxiriq.
Buna gora do isimizi yarim¢iq qoymaq istoamadiyimiz liclin tez-tez istirahat
etmirik. Eyni zamanda, biz nadanss yerimizda sayir ve irali getmirik, bax-
mayaraq ki, samarali is sayasinda artiq daha yiiksak vazifalords ola bilardik.
Cinki daimi islomak tokce badana fiziki cahatden deyil, ham ds zehni
qabiliyyatlarimiza tasir edir. Belalikls, giinda iyirmi dord saat islayen adam ¢atin
ki, daha havasli va yeni fikirlarle fovvars vurmus olsun. Bas asuda vaxti neca
samarali kecirmak, neca istirahat etmak va enerji ila dolu yeni nailiyyatlara hazir
gayitmaq li¢iin bu resursdan neca agilli sakilds istifads etmak olar?

1 Mingagevir Dévlat Universiteti, Azerbaycan, zaur.rasulov@mdu.edu.az, ORCID No 0000-
0003-0186-9819
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Fiziki saglamhigi yaxsilasdirmaq. Glindalik islarin talasinda ¢ox vaxt badanin
fiziki saglamligl, torbiyasi unudulur. Badonin biza 6ziini xatirlatmasini
gozlomamoliyik. Asuda vaxt fiziki saglamliga diqgat yetirmak {li¢iin ala fiirsatdir:
pahriz saxlamagq, kifayat gqadar yuxu almag, uzun miiddat toxira salinmis hakim
yoxlanisindan ke¢gmak, gimnastika ilo masgul olmaq ve s.

Stresi aradan qaldirilmaq. Garginlik yaradan yorgunluq yigildiqca artiq dav-
ranislar da asabi va onlara cavab vermak iiciin tanzimlaya bilacayimiz badan si-
gnallar getdikca daha zaif olur. Davaml diisiinca proseslarinden kenarlasmaga
kdmak edan tacriibalari sitnamaqda fayda var. Badana diqqgati ve qaygini inkisaf
etdiran tacriibalar stres reaksiyasini dayandirmagin an tasirli yoludur.

Sevdiyimiz insanlarla yeniden slags qurmagq. insanlar arasinda slagaler real vo
faydalidir. Tanhaliq vaxtindan avval 61iim riskini 20-30% artirir. Kadarli, yorgun
va ya goazablilik insan dastayina ehtiyacin oldugunu gostoran slamatlardir. On-
suz istirahat etmak va barpa etmak c¢atin olacaqdir. Bizi diggatle dinlayan ve
giivan hissi yarada bilon yaxin insanlara ehtiyac vardir: ails il vaxt kecirtmak,
valideynlari ziyarat etmak, dostlarla goriismak. Digar insanlarla olan bu qeyri-
rosmi tomaslar takca bizim rifahimiza faydal tasir géstarmir, ham do emosional
intellekt va iinsiyyat bacariglarimizi tekmillasdirmaye kémak edir.

Sayahat etmak. Seyahat tokcs istirahat etmak vo glindalik islorden ara vermak
liclin oala flirsat deyil, ham da soxsi inkisaf ve 6ziinii tekmillasdirmak tli¢iin ¢ox
tasirli vasitadir.

Motivasiya axtarisina ¢ixmag. Bir cox yaradici insanlar hayatlarinda an azi bir
dafs ideyalarin galmadiyi ve isin haddindan artiq zehmatls davam etdiyi zaman
yaradici bohranla tizlasirlar. Bohrani aradan qaldirmagin, yeni motivasiya alda
etmayin an yaxs1 yollarindan biri aciq havaya ¢cixmaqdir. Mashur ressamlar, sair-
lar, bastakarlar motivasiya axtarisinda saharlari tark edarak rayon va kand yer-
larinds otellars gedirlar.

Magsadlari miiayyenlosdirmak. Istirahat bir név yeniden baslamaq demakdir.
ovvalki magsadlara nail olmaq saviyyasini qiymatlondirmak va yenilarini tayin
etmak miimkiindiir. Yeni bir magsad se¢ilmali va ona nail olmagq ii¢iin hansi yeni
vardislordan istifads edila bilacayi diisiiniilmalidir.

Belaliklo, karyerada ytiksakliklara ¢catmaq liglin soxs mahsuldar isa ehtiyaci bir
miiddat unutmali, 6ziins icazalar vermayi 6yranmalidir. Sadacas istirahat etmaya
calismagq, istirahati sexsi vaxt kimi deyil, isin bir hissasi hesab etmak lazimdir.
Istirahat isin yalniz hacmini ve siiratini artirmaq deyil, keyfiyyatini artirmaq
moaqsadi dasimaldir. Istirahat hayatimizin is ile eyni deracada vacib hissasine
cevrilmalidir. Istirahat hom saglamliq, hom do maddi rifah iigiin hayati shamiy-
yat kasb etmalidir. Is va istirahat bir-birini ahangdar sekilds tamamlamali, lazimi
tarazlig1 yaratmalidir. Har kas is va istirahati diizgiin birlasdirmsli, is haftasinin
ortasinda ve ya hafte sonlarinda yaranan istirahat vaxtlarindan maksimum
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yararlanmalidir. is va istirahatin ahangdarlig1 karyerada ugura aparan an yaxsi
yoldur.
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KbIPThI3CTAH/JA BJI3XKEP TYPU3M/IUH
MOTEHIUAJIBI THE POTENTIAL OF
BLEISURE TOURISM IN KYRGYZSTAN
(KIRGIZISTAN'DA BLEISURE TURIZMININ
POTANSIYELI)

AcanoBa KpIm6aT!
Ko:xo0nesa Hypusa?2

Byn wumrte ydypjaa mnonyaspayy Oojrod “6iaamkep” (bleisure) TypuU3MAUH
TapbIXbll  OHYTYLy, ©3reuej]yKTepy, O6JaKep TYPUCTTEPAUH CAITTYY
TYPUCTTEP/JleH allbIpMackl, allap/AblH afaTTapbl MEHEH TaJaNTapbl KapaJbll
ybIrbll, KbIpreiscTaHgarel OpAy MeHeH JapaMeTHH aHBIKTOOTO apakeT
»KacanraH. buakep TepMHHU [JyHHezZery 3H G6eyruiayy JaaHbllIMaH/bIK
KOMINaHUsiapAblH 6upu 6GosroH "The Future Laboratory" TapabGblHaH 3H,
OUPHHYH KO0JIy KOJJOHYIraH. BU3Hec, 3¢ a/yy aHa casikaT TYLIYHYKTOPYHYH
YyeK apaJiapbl JKOIJIYI, TeCKEpUCUHYE 63 apa YblpMaJbllIKaH CHUMBOJIMKaHbI
YyareJIAbIpraH OJaKep TYpU3MM ydypAa  JAyHHesyK 3sMrek 6asapblHbIH
MaHbI3bIH TOJIYTy MeHeH e3repTTy (Tsaur & Tsai, 2023).

Typu3M TYypJIepyHYH KaTapblH TOJYKTaraH 6J1a)kep TYpU3M/JUH 6HYTYYCYHYH
katanuzaropy Covid-19 6Gosyn (Walia, 2023) , an 6u3Hec, CajATTyy KaHa
pekpenuss TYpU3MJEPUHUH THUOGPUAM  KaTapbel TaaHe1aT. “Buaaxkep
casikaTybliap” TepMHUHM  KeOyHYe  HUII  camapJapblHbIH  TaXaTKaH
TapTUOTEPUHEH Kauyy YYyH HII MeHeH KOeHYJ ayyyHy aWKaJjblUITblpraH
aJIuCTepY CYPOTTOO YUYH KOJIZOHYAAT biiaxkep TeHAEHIUSCHI 6CYY/0 60JITrOHY
MeHeH CasikaTTbIH Oys1 rM6PUA TYpy 60loHYa usuazaeesep xetuuicus (Lichy
&McLeay, 2018). “/lyiiHe »ky3y OowHYa ap OHp YYYHUY casKaTdbl HII
camapJiapbIHbIH JKOK JlereH/ie OUpPHHE 3C aJyy KOMIIOHEHTHH KOIIOT’, JAEUT
Global Business Travel Association exy.1y Jeanne Liu (BBC.com).

Temengery Cypet 1 ge Allied Market Research Tapa6biHaH »kacajraH AyHHeJ YK
6J132Kep TYPU3MAUH PbIHOTYHYH 2032-KblJira YeHMHKU 60KOMOJIy GEepUJITeH.
Allied Market Research koMmnaHusicbiHa buTalblKk 2022-XKbLIbl AYHHEJYK
6J132kep 6a3apbl 315,3 MUIHapA JoJIapAbl Ty3Ay *kaHa 2032-kblara Kaparta
aJl KM 3cere Ke6eHyI, AyHHe y3y 60t0HYa 731,4 MUIMAPA A0JJIAapra XKeTeT
JAen KyTyJaeT. Kbuiabik optouo ecyil (CAGR) 8,9% Tysay.

1 Kyrgyz Turkish Manas University, kymbat.asanova@manas.edu.kg, ORCID ID 0000-0002-
8076-8743

2 Kyrgyz Turkish Manas University, kozhobieva01@gmail.com
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Today's Global
Bleisure Market

$731.4 billion

$315.3 billion

Estimated at Anticipated to reach
$315.3 billion $731.4 billion
globally in 2022 globally by 2032

+ 2022 2032

Compound annual growth rate (CAGR) of 8.9% from 2022 to 2032.

Cypet 1. [lyliHeJyk 6/19)kep TYPU3MUHUH 6a3apbl
Bynak: Libby Zay (2023)

KenrereH uin 6epyydysiep 6J3xKep TYPU3MAM KOJIJIOTOHY GeJruayy, cebebw,
CasKaTThIH  JKBIPTaJYbLIBITBI  JKYMYLITaH  KaHAaTTaHyy  JAeHT33JIUMH
»KOTOPYJ/IAThII, KbI3MaTKepJiepAUH HATbIMKaNyyJayTyH, OLIOHY MeHeH 6upre
JIOANIYYAYyTYH koropyJsaTtaT. KemrTereH yioMmaap Covid-19 »KalbLIbIIIbIH
6acaHAaTyy Y4IYH a/bICTaH MIITEe CasCcaThlH KaObll a/lbIIIKAH jXKaHa GU3HEeC
KOHbepeHIMAJAp BUPTyaJJblK 4eWpeje Oeiaruayy OUp MHATHIMKKe
)keTuwmmkeH. Covid-19 maHAeMUSICBIHBIH casiKaT 4YeKTeeJIepyHe KaHa
JUCTAHTTBIK JXKYMYILI OPYHAAPBIHBIH KOOOHYIIYHO O0OM KaTapbl OJIRNKep
TYPU3MHMHHUH ecylly 6aikaajbl. Yuypaa npodeccHoHaI[bIK XKall00CYH 3C alyy
MeHeH OUPUKTUPYYHY TaHZaraH caHapun keumeHgep MeHeH MICE Typusmre
KaTbIIIbIN, GapraH >XepuHJe Kalyy MeeHeTYH y3apTKaH ajamjap O6Jaxep
TYPUCT KaTapsl Jien KaOblL aJIbIHAT.

"BusHec" »kaHa "3c anyy" gAereH Ce3ZIopAYH aMKaJblIIbIHAH KeJUI YbIKKaH
"6J13Kep" TYIIYHTYTY HIII carapJiapbl MEHEH 3C a/lyy CassKaTTapbIHbIH aTalblaan
alKaNblIThIpbLITaHbIH cypeTTedT (Tala et al, 2011). Bupok 6s3xep
TYPU3MAUH MaaHUCU YOAKTBLIYYy epryy aayy, ke JUCTAaHTTBhIK WUIITee JereH
TYUIYHYKTOH TepeHUpP33K MaaHuJe KapaJsbll, Ul camapJjapbl aHbIH
OHYTYYCYHYH HerusuHje 06oJiyn, ydypAa Jarbl Jeje OUPUHYMA OpPYHJA MIL,
aH/aH KUMKH raHa 3¢ ajyy TypaapblH 6aca 6esru/en KeTyy 3apbLi.
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Byn wusunpeefe 6/3kep TYypUCTTEpAUH TajalTapblHA >K00N 6Gepe TypraH
KepeKTYY CaHapUITUK HUHPPACTPYKTypaHbIH abajbl Typaayy MaajbIMaT
TYypU3M >KaaTblHJA OWJUM GepreH OKyTyydyJaapAaH, aJuCTepjlieH, TypU3M
HIIKaHA/IapbIHbIH XeTEKUYUJIePH MeHEeH 33JIepUHEeH CaHJbIK KaHa CamnaTThIK
MeTOAY apbIKbLIYy TONTOJAY. JC alyy aHa OGU3HeC Typu3M 4eUpecyHze
HIIMEepAYYJAYTYH >KYPry3reH HWIIKaHAJapJblH CaHbl MeHeH Typy OOwH4Ya
MaajbIMaT WJUMHUA >KaHAa UHTepHeT OyJaKTapAaH, aHblH W4YuHeH 2GIS
naaTdopMacblHaH ajblHbIN, 6J3Kep TYpuUsMAMH KbIpreiscTaHzgarbl abajiblH
aHBIKTOOTO apaKeT acaJ/ibl.

YkpauHa MeHeH Opyc ®@eJiepaniusiCbIHbIH OPTOCYH/A YbIKKAH COTYIITAH yJaM
2022-x%bL1b1 446 574 Opycus KapaHJapbl KbIprel3acTaHra KUpreHd MaaJjibIM.
AnbiH nuvHeH 17 MuH Opycusa >xapaHbl Kblprei3cTaHra Uil camnapbl MEHEH
KeJice, 42 MUH aBTOTPAHCIOPTTY TeHJee4y NepCoOHa/ KaTapbl KUpreH. A aMu
69 MUH opycus *apaHbl TYPUCTTHUK MaKcaTTa KeJreHWH ouiaaupun, 313 469
KULUIMHUH OJIYTTYy NalbI3bl KeKe cebell MEHEH YeK apaHbl KecUull 8TKOHYH
ounaupuinked. (Kaktyc w™enua, 2023) ®dusukanbik TypAe Kbiprbis
pecny6/aMKacblHAA JKallan, OGUPOK JUCTAHTTBIK TYpAe Oalllka eJKeJepre
WUITETeHJeH TalKaH akKda KapakaTTapbl MeHeH KbIprbI3CTaHABIH >Kalloo
MUHHUMYMY apacblHAAarbl NO3UTHUBAYY alblpMaybLIbITBl, 6JKOHYH O6J13)Kep
TYpPHU3M YYYH ONTUMAJIAYY 60JTOH/YTYH Kapblsa00/0.

YuyHaH y1aM ey1Ke/ie 6J13Kep TypUCTTep 6a3ap/bIH KaHbl CEFMEHTH KaTaphbl
KapaJsiballbl, e CaJTTyy TYPUCTTep KaTapbl KaObLI ajJbIHYyCy MaMJyeKeTHOU3
YUYH oKapaJraH MyMKYHUYJYKTOpJieH MaijasaHballblHa —aJbll  KeJleT.
MyMKYHUYJIYKTY >KaKIbl YIOIITYPYY MEHEH aHbl KYUTYY 'KaKKa KOLIYy YYypAyH
MaaHUJYyY MaceJsiecy 60JIyI caHasarT.

Aukbiy ce3nep: MICE Typusm, 6a3xep (bleisure) TypusMm, pekpeanus TypU3M,
Covid-19, canTTyy Typu3M.
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TYPU3M MAPKETUHTUH/JE CAHAPHUII
TEXHOJIOTUSJIAP: OPTO A3UA
6JIK6JI6PYHYH MHUCAJIBIHJIA
(TURIZM PAZARLAMASINDA DIJITAL
TEKNOLOJILER: ORTA ASYA ULKELERI
ORNEGI)

Assos.Prof. Naryngul MARGAZIEVA 1

Aydana BAKITBEKOVA?

MHTepHET MapKeTHUHT NeNH3aXblH ©3repTyIl, [J106aIAbIK KeTKUIUKTYYAYKTY
’KaHa KepeKTeeuyJep MeHeH OalJaHbIllyy bIKMaJapblH KeHeHUTTH. Yuypza
apajblKKa KapabacTaH, JAYWHeHYH KaaJjaraH OypdyHJa MakcaTTaJraH
ayAUTOpHUATa XKeTe alyy MYMKYH. MHTepHeT HlllkaHa/lapra KepeKTeeuy/1epAyH
KOHYJIYH HaTbliXKa/lyy TapTyyra KaHa caKTal Kajyyra MyMKYHAYK GepreH
KOHTEHTTH TY3YY KaHa KaWUbLITYy YYYH KYUTYYy Kypasa 6oyl Kaazbl. Ajap
MaKCaTTyy >KapHaMaJsblK KaMIaHUSAJapJbl >KYPry3yI, >XeKeJeLITHPUIreH
CYHYLITap/bl bIHTAM/JAIUTBIpA aJbIIAT >aHAa KepeKTeeuyJepAYyH >XYpyM-
TYPYMYH U3UJIJI66 YUYH aHAJIMTHKAJbIK KypaliAap/bl KOJIJ0HO aJbIaT.
CaHapun TeXHOJIOTUSJIAP TYPU3M/JUH TYPYKTYY ©HYTYIIYH6 [ja CajblM KOLIOT.
Anap pecypcTtapAblH HaTbIHXKaJIYYJyTyH KOropyJaTyyra »aHa 3KO0JIOTUSJIbIK
»KOOMTYy TYPU3M/JIU OHYKTYPYYT® XKapaM Geper.
Typr3M MapKeTUHTHUH/E KOJIJOHYJIraH CaHAPUI TEXHOJIOTUSIapAblH HETM3TH
KaTeropusapbl TOMeH/Ie 6epuJIreH:

e  Mo6GuIgUK TUPKeMeJep XKaHa Beb-calTTap
BupTtyanzapik yblHABIK (VR)
KeHelTuireH ublHAbIK (AR)
YoH MaanbiMaTTap (Big Data)
»Kacanma nntesnext (Al)
MaasbiMaTThIK Kooncy3ayk (Cyber security)
Mo6uUIANK UHTEPHET 39H UHTEPAKTUBAYY UHTEPHET Galt/laHbIIITAPBIHBIH OUPH.
An  UHTepakTUBAYY raHa 60JI60CTOH, KOJAOHYY4YyJapAblH 63 apa
apaKeTTEHYYCYHYH KONTereH bIKMaJapblH KaMcbi3 kbuiaT (Byraes, 2012).
Mo6unuK TUpKeMesiep KepeKTeeuyJep YYyH bIHTaayy kaHa oHOU. Asnap
JKeKeJIeIUTUPUITeH CyHyUITapAbl 6epyy »KaHa OpeHAJUH JIOSJILYYJIYTYH
YKOTOPYJIATYy YIYH *KaHbl MYMKYHYYJIYKTOPAY a4yaT.

1 Kpipreiz-Typk “Manac” yHHBepcuTeTH, naryngul.margazieva@manas.edu.kg, ORCID No
0000-0002-0859-7863

2 Kpiproi3-Typk “Manac” yuuepcuTteTy, aidanabakytbek0@gmail.com ORCID No
0009-0000-1187-7172
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YoH MaasbIMaTTap »KaHa aHaJMTHMKA WUHHOBaLHUsAJapJbl 6HYKTYPYYre >KaHa
TYPUCTTHUK KbI3MaTTap/bl KAKIIBIPTYYTA, npoueccTepiu
ONTUMAJIJJALIThIPyyTa XKapJaM 6epeT. Mucasbl, KapJap MaajblMaTTapPbIHbIH
HeTU3UHJle KaHbl CcasgKaT OHYMJAePYH HIITEN YbITbIN, GPOHJ00 KaHa
JIOTUCTUKAJBbIK TPOLECCTEPAU ONTUMaAAIITBIPYy MYMKYH (Samara x.6.,
2020). BupTtyangbik 4blHABIKTBL (VR) Typusm/ie, HerM3UHEH, BUPTYaIAbIK
TypJiapibl TY3YYAe KougoHyaaT. CaskaTubliap VR-TeXHOJIOTUSACHIH KOJIIOHYTI,
YHAYH/® OTYpyI TallTaKbIp XaHbl XKepJiepre kxaHa uyeiipesiepre 4eMyJie ajblllaT.
KenelTuiareH 4bIHbIK (AR) Typu3M TapMarbiH/a Jja MaaHUIYYy PoJily OMHOMT.
AR-TexHoJsiOoTUSI peanAyy [AyWHere BUPTya/lJbIK 3JIeMEHTTEpPAU KaHa
MaajJbIMaTTapAbl Kollyyra MYMKYHAYK O6epeT, aHbl KY4YTOHJYpPeT KaHa
KaObUIZIOOHYH 2KaHbl KOJIJIOPYH CyHYIITAUT. Mucasbl, casgkaTybliap AR
byHKuMsAcel 6ap MOOWIJUK THpKeMeJepAu KOJIZOHYH, ajap KepreH
0ObEKTUJIED JKOHYH/J® KOO6ypeeK MaaJbIMaT aJjblliaT. MbIHJAH OKysJjiap
CAJITTYy OIOH - 300KTOpPJY TOJIYKTAll Xe aJMalliTblpa aJjaT KaHa >KaHBbI,
KbI3BIKTYY TaXXpbliibasapApl U3/ereH TypucTTepAu TapTa anaT (Dwivedi x.6.,
2022).

TypyusM TapMarblHZarbl jKacajiMa HHTeJJIEKT CHCTeMaJsapbl 63 ajfblH4a
cUCTeMajlap e THpKeMeJiepre OpHOTyJIraH O6o0Jiylly MYMKYH. by
cucTeMajlapra CyHYWITOO CHUCTeMaJsapbl, >KeKeJIeIUTUPreH cucTeMasap,
6aapJiaiyy (4aT-60TTOp KaHa YH )KapAaMyubliapbl ), aBTOHOM/IYY areHTTeD, THJI
KOTOPMO KOJIOHMOJIODY »KaHa akbUIJyy TYpU3M 6arbITTapbl CbIAKTYY
cucremaysap KamtbuiaT (Bulchand-Gidumal, 2020). An 3Mu  Typusm
TapMarblHAAarbl KUGEpPKOONCY3AyK - OyJ opuyHAyy Macese. CaHapun
TEXHOJIOTUsIIap/bl KOJJOHYYHYH Ke6elylly MEHEH MaaJlbIMaT KOONCY3AyTryHa
»KaHa KyNnysiIyyJayryHa *KaHbl KOPKYHy4Tap naiza 60s0T. TypucTTepAuH xKeKe
MaaJIbIMaTTapbl XaKepAUK 4abyysjap, 3bIIHAYY NPOrpaMMajblK KaMCbhI3[00
CBISIKTYY TYPAYY KOpPKyHydTapra Jyymap O6oJymy MyMKyH. MaaaeiMaT
KOOIICY3/IyTYHYH »KEeTUILICU3UTY TYPU3M UIIKaHAJIaphl )KaHa KapJapJap yY4yH
Tepc KeceneTTePAH aJblIl KeJUIIN MYMKYH.

UsunpgeenyH wmakcatbl: OpTO A3uA 6JIK6JIODYHYH MHUCAJIBIHAA TYPHU3M
MapKeTHHTUH/eTH CaHAPHUII TEXHOJIOTUAIAPABIH KOJIJOHYYCYH U3HJI86.
UsungeenyH bIkMacel: M3unpeeHyH askarbiHga OpTo A3SHAHBIH TYypHU3M
MapKeTHHTUHJErH J>KaHbl TEXHOJOTHUSAJApAbIH  TalA00Cy >KYPry3yJyl,
aliMaKTarbl TYypU3M HIIKAaHAJAPbIHbIH >KaHa YKOMJApPJAbIH MapKeTHHT
CTpaTervsJapblH/ia BUPTya/JbIK XKaHa KeHelTUareH peanayyiayk (VR-AR), Big
Data, »acasiMa wuHTesseKT (Al) »xaHa Kkubep KOOICY3AyK >KaaTbIHJa
TeXHOJIOTHANAPAbl KOJJOHYY ©60I0OHYa KOHTEHT aHa/lu3u JKYPry3yJany.
TypkMeHcTaHa TypU3M TapMarblHJAarbl akTyajaJyy MaaablMaTTap/bl Tabyy
KBbIABIHYBLIBIK TYYAYPraHbIKTaH U3WJIJ106re KAMTBIITaH OK.

Asbipkbl yuypga Opto Asus MamiekeTTepuHAe Al TeXHOJIOTHACBIH, TYPU3M
CEeKTOpPYHJA KOJIJOHYYHYH MHCa/Japbl Ke3JeLINeHT e ayblKk OyJakTapja
MaaJsibIMarT oK. Big Data TeXHOJIOTUSICBIH ©HYKTYPYY MakcaTbeiHAa, OpTo A3us
6JIKeJIOPYH/Ie 6Mp KaH4Ya MII-4yapaJap KapaJiblll, IPOeKTTep XKypry3y/yH KaTart.
VR xkaHa AR TexHosorusiapbl ©36eKCTaHAbIH TYpPU3M HHJIYCTPHUSCBIHAA
TOJIYTY MeHeH KoJJoHyJayl, VR Typsaapel - ap GUp pervos, uaap, Liaapua,
My3elsep KaHa 6allKka TYpPUCTTHUK JeCTHHaLUfAJapra OHJaHH Typ 6TKepyy
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MYMKYHUYJAYTY 6ap. An aMu Ta/pKUKUCTaH/J|a U3WI/Ie6e KYPrY3YJAreH y4dypja
aTa/ITaH TEXHOJIOTHUSJIAP/AbI KOJJOHOOTOH/IYTY aHbIKTAJITaH.

KA3AKCTAH KblPIBI3CTAH ©3BEKCTAH TAOLXKINKCTAH

70% 30% Q0% 0%

Cyper 1. VR xaHa AR TexHoJsiorusiiapbiHblH OpTo A3usi eJIKeJIepyH[e
KOJIIOHYJIYLIY.

Kubep kooncysayk pedUTHHTHHAe Kazaxctan OpTo A3us eJiKeJiepy apacbiHaa
aJIBIHKBl OpPYHJYy 33jece, O36eKcTaH 3KHWHYM, KbIPrbI3cTaH YYYHUY >KaHa
TaPKUKUCTAH TOPTYHUYY OPYH/A TypaT.

N3ungeeHyH HaTblibkackiHga, OpTo A3us esKesiepy Typu3M MapKeTHHTHH/E
CaHApHUIl TEXHOJIOTHUSJIAPAbl KOJIJJOHYY MYMKYHYYJYTYHe 33 aHa K336Hp
TEXHOJIOTHSIIAPAbl WUTHJIMKTYY KOJIJIOHYN 3>KaTKaHbl aHBIKTaJAJbl. Bupok
pPEeruoH/i0 TeXHOJIOTHsIapAbl KOJIZOHYY AeHI331U OUpAel aMec kaHa alpbIM
6JIKOJIOp ©36pPYHYH TEXHOJIOTUSJIBIK WHOPACTPYKTYpachlH aHAAaH apbl
KOJIIOOTO 3KaHa OHYKTYPYYTe MyKTax.

OpTo A3UAHBIH TYpU3M MapKeTUHTMH/IE KaHbl TEXHOJIOTUAJIAPAbI KOJLOHYYHY
aKIIBIPTYy MHQPACTPYKTypaHbl, OUJIMM OepyyHy, MaaJbIMaT KOOMNCY3AyTYH
OHYKTYPYYHY, KbI3MaTTalllyyHy *aHa MHHOBALUAIAP/bl KOJJOOHY KaMThIraH
KOMIIJIEKCTYY MaMUWJIEHU TaJall KblIaT. Bys1 pernonro Opto A3USAAHBIH TYpU3M
WH/YCTPUACBIHBIH aTaaHJALITbIKKA X6HAS6MAYYJIYTYH KaHa »KarbIMAYyJayryH
KAKIWIBIPTYy Y4YH 2KaHbl TEXHOJIOTHAJAp/AbIH NOTEHLUA/bIH NaliJalaHyyra
MYMKYH/AYK GepeT.

AukbIy ce3fep: CaHapull TexHoJsiorud, Typusm, Oprto Asud, VR, AR.
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MACORA TURIZMI VO ONUN AZORBAYCANDA
INKISAF PERSPEKTIVLORI

(AZERBAYCAN'DA MACERA TURIZMIi VE
GELiSIM PERSPEKTIFLERI)

Elmira XoLILOVA!

Macora turizmi ikinci Diinya Miiharibasindan sonra genis populyarliq qazandi.
Bu gilin macara turizmi hals do dinamik sakilda inkisaf edan kifayat gadar kicik
bazar yeridir. Bazi 6lkalar (Yeni Zelandiya, Hindistan) macara turlar1 taklifi
sayasinda galan turist axininin 40%-o qadarini 6z vetandaslar1 hesabina tomin
edirlar. Latin Amerikas1 (Meksika, Braziliya) va Afrika (Keniya, Namibiya) 61k-
slori bu istiqgamati foal sokilde inkisaf etdirirlor. Umumdiinya Turizm
Tagkilatinin ekspertlarinin fikrince, macara turizmi son illards an populyar tur-
izm istiqamatlarindan biridir. Dlinyada macara turizmi bazarini éyranan, an
mashur beynalxalq teskilat olan Macara Ticarat Sayahatlari Assosiasiyasi
macara turizmini “fiziki aktivliyi, tebistle slaqeni, madaniyyatla qarsiliql
alagani” 6ziindas ehtiva edan sayahat kimi miiayyan edir (Bucklay, 2006). Macara
turlarinin istirakeilar risk almaga hazir olan insanlardir. Macara turizmi ba-
zarinin operatorlari geyd edirlar ki, sayahatgilar arasinda an ¢ox maraq son za-
manlar texnogen falakatlor ve ya siyasi hadisalar sebabindan turist axininin
catismazligindan aziyyat ¢cokan dlkalardir (Yaponiya, Haiti, Ruanda va s.). Bela
olkalards macara turizminin inkisafi atraf miihitin barpasina va siyasi veziyyatin
normallagsmasina xidmat edarak, onlar1 digar turizm névlari ticiin daha calbedici
edib. Bu turizm noviinds turlarin qiymsati yiikssk olur. Turistlar maraql
sargiizastlar va unikal tacriibalar liglin yliksak giymatlar 6demays hazirdirlar.
Bu turizm néviinds sayahat edanlarin orta hesabla xarclari toxminan 3 min ABS
dollar tagkil edir. Turizmdan birbasa galir turistlar tarafindan vergilar, amak
haqqi 6deanildikdan ve idxal mahsullarini aldigdan sonra 6lkada qalan turist xor-
clarinin mablagidir. Bu xarclara “sizma” deyilir. Birlosmis Millatlar Taskilatinin
dtraf Miihit Proqrami (UNEP) geyd edir ki, kiitlavi turizmda turist xarclarinin
toxminan 80%-i yerli biznes va ya sahibkarlardan deyil, hava yollari, mehmanxa-
nalar va digar beynalxalq sirkatlardan (¢ox vaxt bas garargahi turistlorin oldugu
olkalarda yerlasir) goalir. Bundan basqa macara turizmi sirkatlari ekoloji
cahatdan masuliyyatli tacriibslars sadiqdirlar. Onlar basa diistirlar ki, toxunul-
mamis tabii yerlar olmadan onlarin turizm istigamatlari ragabat qgabiliyyatini
itiracak vo turistlar basqa istiqamatlari segacaklar (Rockenes, Valkonen, 2018).
Azarbaycanin rengareng landsaftinin ayrilmaz hissasi olan dagliq ve gayaliq
arazilar alpinizm vo onun tarkib hissalari olan gayayadirmanma, buzadirmanma,

1 Mingagevir Dévlat Universiteti, elmira_34@hotmail.com,0RCID: 0009-0003-8828-8482
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dag texnikasi, hamginin dag ve piyada turizminin inkisaf etdirilmasins alverisli
sorait yaradir.

Azarbaycanin isgaldan azad edilmis Qarabagi ¢ox boyiik turizm potensialina
malikdir. Strateji yanasma miixtsalif attraksionlarin kilidini aca vo madani da-
vamlilig1 nlimayis etdirs bilar. Artiqg macara havaskarlari ii¢iin Qarabag coxlu
aciq hava faaliyyeti toklif edir. Daglar, daraler vo caylar da daxil olmagla sart
moanzaralar, soyuq aylarda yuriiyls, trekking, qayayadirmanma va hoatta qis
idman novlari kimi faaliyyatlor liciin ideal sorait yaradir. Macara turizmi iiciin
infrastrukturun inkisafi, o climladen yaxsi isarsalenmis yollar va faaliyyat
moarkazlari hayacan axtaran turistlarin artan bazarina daxil ola bilar. 2005-ci ilda
yaradilmis Azorbaycan Hava vo Ekstremal Idman Névleri Federasiyasinin
(FAIREX) faaliyyatinda aktiv turizmin bu va bir ¢ox digar novlari 6z aksini tapib.
Hazirda bu taskilat 59 klubu birlasdirir. Bundan basqa, alliden ¢ox idmang1 va
gayayadirmanma havaskarlarin birlasdiren Baki Dag idmani Klubu da aktiv
istirahat ve saglam hayat torzi kecirmak istayanlari calb edir. Klubun asas
magqsadi alpinizmin va gayayadirmanmanin inkisaf etdirilmasidir. Bundan basqa
Xoazar danizi do macara turizmi li¢iin alverisli soraite malikdir. Burda turistlar
glinas vannasi gabul edib ¢cimmakla yanasi ham da vindsorfingla de masgul ola
bilir. Halo gadim zamanlardan Azarbaycan vo Baki atrafindaki Xozoar danizi ipak
Yolunun bir hissasi oldugu ticlin Xozorin sakit tobiotli sularinda “itirilmis
xozinalar” sayisleri hale do qalmaqdadir, tistalik danizin dibi goami qalintilarim
da 6ziinda gizli saxlayir. Mehz bu maraqh xiisusiyyatlarina gora ucsuz-bucaqgsiz
Xoazar donizi hom tocriibali dalgiclar, ham da yeni baslayanlar liglin 6ziinamaxsus
secimdir. Hamg¢inin Azarbaycanin digar unikal dayving yerlari, masalan, 6lkanin
gorbinda olan kristal kimi tertemiz Goygol ve Maralgol dag golloeri, batmis
kandlari gora bilacayiniz Mingacevir su anbari, Qabalada Nohur golii ve digar
dayving yerlari sualt1 g6zalliklarin farqina varmaga imkan yaradir (Abdullayeva,
2023). Belalikls, macara turizmi miiasir camiyyatin say gostardiyi turizm
dayerlarini - madani dayarlera ve tabii miihite hérmat edon ve an hassas
insanlar1 qoruyan turizmi formalagdirir va tablig edir.
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AQRAR SAHODO iINNOVASIYALARDAN
iSTIFADONIN XUSUSIYYOTLORI
(TARIM ALANINDA YENILIKLERIN
KULLANILMASININ OZELLIiKLERI)

Molahat ROHIMOVA 1

Kond tesarriifatinin innovativ asaslarla inkisafi 6lks iqtisadiyyatinin ragabat
gabiliyyatinin artirilmasinin asas sartlarindan biridir. Hazirda kend tasarriifati
moahsullari istehsali ila masoul olan tasarriifat subyektlarinin texniki va texnoloji
saviyyasi inkisaf etmis 6lkalarin saviyyasinden miiayyan daracads geri qalir. Bu
baximdan kand tasarrifati istehsalinin miixtalif sahalorinds, elaca da idarsetma
sistemlarine gadar yeniliklarin tatbigina ehtiyac var. Kend tasarriifatinda
innovativ faaliyyat yeni tadqiqatlarin naticalerinin istehsalata tatbiqina
asaslanan koand tesarriifati mahsullar1 istehsali sferasinin yaradilmasi va ya
tokmillasdirilmasini, texnologiyalarin, idarsetma sistemlarinin inkisafi {iciin
ardicil tadbirlarin hayata kegirilmasini nazards tutur. Aqrar sferada yeniliklarin
tosnifati v istehsalata tatbiqi kand tesarriifatinin xiisusiyyatlari ilo yanasi
innovasiya prosesinin mazmunu, sartlari ve middsti ilo slagalidir. Bu amili
nazars alsaq innovasiya prosesini yeni proseslarin, mahsullarin, taskilati
strukturlarin ve idarsetma metodlarinin axtarisi, inkisafi ve takmillasdirilmasi
kimi xarakterizs etmak olar. Kand tasarriifati miiassisalarinds innovasiya tatbiqi
moahsuldarligi ve menfesti artirdifindan, istehsal olunan mahsullarla yeni
bazarlara daxil olma ve mévcud bazarlarin boytidiilmasi tamin edildiyinden o
ham da shamiyyatli raqabat vasitasi kimi ¢ixis edir. Ragabat giicli vo manfaati
yliksak miiassisalarin istehsal faaliyyati tobii olaraq inkisaf edar ve global
miqyasda ragabat lstlnlilyli qazanmaga sarait yaradir. Bu sababdan, istehsal
miassialari liglin innovasiya masgullugun ytksaldilmasi, dayanigh inkisaf,
ictimai rifah1 ve hayat keyfiyyatinin tomin edilmasi baximindan an shamiyyatli
amillordandir. Xisusilo global reqabat mihitinds innovasiya biitiin igtisadi
proseslara miisbat tasir etdiyinden miiassissalari ciddi tistiinliiklarls temin edir.
Arasdirmalardan malum olur ki, innovasiya miiassisalarin dayisiklikdan istifada
etmaya va istehsal prosesi li¢iin yeni imkanlar agmasina imkan veran xiisusi bir
vasitadir. Bu baximdan kand tasarriifati miiassislari liciin yenilikei bir strategiya
funksional strategiyalardan, strateji hadaflardan, innovasiya idaragiliyinin
hadaflarindan, innovasiya faaliyyatlarinin effektivliyinin hadaf
gostaricilarindan, elaca da idaraetma qararlarinin gabul edilmasi maqgsadlari va
meyarlarina nail olmaq yollarindan ibaratdir. Aqrar sferada innovasiyalar
vasitasilo yalniz istehsala istiqgamoatlonmis faaliyyatin artirilmasi deyil, tobii

1 Mingagevir Dovlat Universiteti, rehimova77@list.ru, ORCID ID : 0009-0005-8225-127X
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ehtiyatlarin somorali istifadasini tomin etmak miimkiindiir. igtisadi va ekoloji
sortlardan asili olaraq, innovasiyalar vasitasilo istehsal olunan msahsullarin
emali, qablagdirilmasi, saxlanmasi, ¢atdirilmasi, paylanmasi va bu kimi diger
tadbirlords yiiksek somoara oaldo etmak miimkiin olur. Naticeds, kand
tosarrifatinda texnologiyalarin istifadasi iqtisadi proseslarla birlikda istehsal
prosesini tamin edarak dayanigl inkisafi tamin etmak iqtidarina malik olur.
Arasdirmalar gostarir ki, kend tasarriifatinda innovativ inkisafi temin etmoak
liclin miixtalif idareetma metodlarini va onlarin rasional birlasmalarini tatbiq
etmak lazimdir. Innovativ inkisafin semorsliliyi ise asas etibarilo idarsetms
faaliyyatinin naticasidir. Eyni zamanda, aqrar sektorun innovativ inkisafinin
fordi metodlar1 innovativ faaliyyatin inkisafinin konkret vaziyyatlarinda bir-
birini tamamlayir vo idarsetma obyektina tasir gostarmays imkan verir. Bu
baximdan miiassisalar biitiin saviyyalorde innovasiyali inkisafin zaruri
metodlarina sahib olmaly, xiisusi sartlarls aqrar sferanin innovativ faaliyyatinin
inkisafi liglin an tasirli metodlar1 tatbiq etmalidirlar. Aqrar sektorun innovativ
inkisafinda zearuri raqabat potensialinin formalasdirilmasinda névbati yeri
resursa genast edan texnologiyalar ve biotexnologiyalar tutur. Informasiya
texnologiyalarinin istifadasi har iki istiqamati 6zilinda birlesdiren miirakkabdir.
Umumiyyatls, innovativ inkisaf kand tesarriifati masin ve avadanliglarindan,
ekoloji cohatdan temiz texnologiyalardan, istehsal potensialinin reallasdirilmasi
mexanizmlarindan praktiki istifadani talab edir. Eyni zamanda, alverissiz iglim
soraiting, xastalik ve zararvericilore davaml név va hibridlarin istehsala tatbiqi
liclin seleksiya-genetika sahasinda innovasiyalar sisteminin
formalasdirilmasinin siiratlondirilmasi vacibdir. Respublikamizda innovasiya
sahasinda dovlat siyasatinin asas istiqamatlarine asagidakilar daxildir:
“innovasiya sisteminin formalasdirilmasi ve onun inkisafinin strateji
istigamatlarinin miiayyan edilmasi;

innovativ layihalarin maliyyslasdirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi va
tosviqi liglin alverisli saraitin yaradilmasi ve miuvafiq taskilati islarin aparilmasy;
elmi vo innovativ subyektlorin - elm, tohsil ve sahibkarliq inteqrativ
moarkazlarinin  (zonlarinin), texnopolislerin, texnoparklarin, texnoloji
inkubatorlarin, innovasiya fondlarinin, innovasiyalar iizra informasiya bankinin
yaradilmasi va inkisafi;

Zomanoatli satis bazarlarinin tomin edilmasi va ragabatqabiliyyatli yiiksak
texnologiyali sanayelarin yaradilmasinda istirak etmakls xarici bazarlara ¢ixisin
tasviqi va qorunmasi;

inkisaf etmis oOlkslarin bilik tutumlu, innovativ inkisaf tacriibalerinin va
problemlarinin  dyranilmasi, onlardan o6lkanin inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi ve hayata keg¢irilmasindas istifads edilmasi”’(Qanun, 2016).
Yuxarida deyilanlare asaslanaraq deys bilarik ki, innovasiyalar texnoloji
proseslarin takmillasdirilmasina va istehsalin va texnoloji, istehsal va iqtisadi ve
sosial-iqtisadi samarsliliyin artirilmasina, asasan kand tosarriifatinda raqabat
gabiliyyatinin vo istehsalin davamli inkisafinin tomin edilmasine yonalmis
faaliyyatin son naticasidir. Buna gora da kand tasarriifatinda innovasiyalarin
tasnifatina xtlisusi diggat yetirmak vacibdir.

Beloliklo, innovasiya faaliyyati kond tasarriifatinin iqtisadi inkisafinin asas
komponenti kimi elmi-texniki ideyalarin, ixtiralarin, layihalarin istifadasi lizre
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tadbirlar sistemi kimi 6zlinli gostarir. Aqrar sektorda innovasiya faaliyyatinin
strukturu 4 asas marhaladan ibaratdir:

e elmiislarin ve tadqiqatlarin yaradilmasi;

o yeniliklarin yayilmasi;

e istehsalatda innovasiyalardan istifads;

e innovasiyalarin effektivliyinin qiymatlandirilmasi.
Innovativ foaliyyat naticasinde yeni moahsullar, texnologiyalar, istehsalin idare
edilmasi ve taskili formalar1 meydana c¢ixir (Zakseviski, 2009 s.16). Bu, elmi-
texniki taraqqginin mithiim tarkib hissasidir ve bazar iqtisadiyyati saraitinds har
bir istehsalginin somarsali faaliyyatinin mithiim sartlorinden Dbiridir.
Innovasiyanin éyranilmesinin ugurlu innovasiya iigiin zeruri oldugunu nazora
alaragq, texnoloji parametrlardan asili olaraq mahsul va proses innovasiyalarina
boliiniir. Mahsulun innovasiyasi tamamila yeni mahsulun inkisafi ils, ikincisi isa
yeni va tokmillogdirilmis istehsal iisullarinin, texnologiyalarinin, istehsalin
toskili va idars edilmasinin tatbiqi ile baglidir. Aqrar sahads innovativ faaliyyatin
stimullasdirilmasi bu sahads an miihiim meyarlardan biridir. Bu baximdan
beynalxalq tacriibada reqabat miihitinin formalagsmasina xlisusi énam verilir.
Bazar iqtisadiyyati seraitinde innovativ resurslardan semarsli istifade yalniz
istehsalgilar1 yenilik etmaya macbur edan raqabat miihitinds miimkiindiir. Qeyd
etmak lazimdir ki, istehsal¢ilar arasinda raqabat innovativ potensialin 6ziini
glclondirma siiratine ciddi tesir gosts Aqrar sahada innovativ faaliyystin
stimullasdirilmasi1 bu sahads an miihiim meyarlardan biridir. Bu baximdan
beynalxalq tacriibada reqabat miihitinin formalagsmasina xlisusi énam verilir.
Bazar iqtisadiyyati seraitinde innovativ resurslardan semoarsli istifade yalniz
istehsalgilar1 yenilik etmaya macbur edon raqabat miihitinds miimkiindiir. Qeyd
etmak lazimdir ki, istehsal¢ilar arasinda raqabat innovativ potensialin 6ziinii
glclandirma slratina ciddi tesir géstermir 9sas kand tasarriifati malumat
bazalar1: bunlar kand tasarriifati faaliyyati ile bagh akin sahalari, iglim saraiti va
s. 9sas malumatlari taqdim edir:
- real vaxt rejiminds malumat toplama sistemi: kand tasarriifat1 faaliyyatlarinin
real vaxt rejiminds monitoringi ve verilanlar bazalarinin yenilonmasi li¢lin
cavabdehdir. Bu sistem meteoroloji, bitki ve torpaq malumatlarinin
toplanmasina cavabdeh olan malumat toplayicilarindan ibaratdir;

e roagamsal sabaka 6tiirma sistemi: informasiyanin otiiriilmasi vasitasi kimi
rogamsal sabaka malumat toplayir ve gararlari paylayir;

e emal sistemi: ekspert sistemlari asasinda emal sistemi biitiin toplanmis
malumatlar1 tahlil edir, miimkiin qararlar gabul edir, ragemsal kand
tosarriifati texnikasinin isine nazarat etmak iiciin idarsetma amrlari
gondarir;

e ragomsal kand tasarriifati texnikasi: reqamsal akin, reqamsal su va giibra
nazarat cihazlari, raqgamsal mahsul y18imi. Ragomsal sabaks va moarkazi
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emal sistemi vasitasilo kand tasarriifat1 texnikasi gararlar gsbul edir vo
malumat toplama sistemi vasitasila emal naticalarini qaytarir.

Yuxarida deyilonlara asasen geyd etmak olar ki, aqrar sektorun innovativ
inkisafina yonalmis tedbirler kend tasarriifati risklarinin azaldilmasina, iqlim
dayisikliyinin monitoringina, mahsul vo heyvan mahsuldarliginin artirilmasina,
alqi-satqr  lizro amoliyyat xarclorinin azaldilmasina ve toadariikiin
sadalosdirilmasina yénalib. Istehsalcilar1 lazimi malumatlarla vaxtinda tomin
edo, biitiin faaliyyatlari vaxtinda planlagdira, elmi asasl yanasmalardan samarali
istifada etmakla xarclari azalda bilar.
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REGIONAL iNKiSAFDA TURIZM SEKTORUNUN
YERI VO OHOMIYYOTI

(TURIZM SEKTORUNUN BOLGESEL
KALKINMADAKI YERI VE ONEMI)

Sayavus MOHISOV!

Regionlarin inkisafi ve resurslardan somarali istifade olunmasinda turizm
sektorunun boylik yeri ve ahamiyyati vardir. Xisusils, turizm sektoru
regionlararasi balanssizligin aradan galdirilmasinda, kand tasarriifati va sanaye
kimi kifayat gadar resurs va inkisaf imkanlarina malik olmayan, lakin zangin
turistik taminatina malik olan regionlarin planh va effektiv inkisafinin tamin
edilmasinda miihiim rol oynayir. Olkemiz inkisaf etmakda olan 6lka oldugundan
investisiyaya ayrilan resurslar mahduddur. Mahdud resurslar investisiyalarin
secici olmasina sabab olur va yiliksak daxili galirli sektorlara tstiinliik verilir.
Hamin sektorlarin miisyyan bodlgads comlasmasi regionlar arasinda
balanssizliga gatirib ¢ixarir.

Har hansi bir regionun turizm baximindan inkisaf etmasi ii¢clin asagidaki amillor
nazara alinmalidir:

-Bolgoanin madani dayarlari (arxeoloji artefaktlar, abidalar, folklor ve festivallar)
tahlil edilmalidir;

-Regionun infrastrukturunun (iglim soraiti, tobii ortiikklor ve turizm {i¢lin
torpaqlarin mévcudlugu) ilkin tahlili apariimalidir;

-Bolgadaki movcud obyektlarin (hotellar, motellar va hostellar) veaziyyati va
yenilarinin alave edilmasi imkanlar tahlil edilmalidir;

-Bolgada yerlasan va turizm vasitasila birbasa ve ya dolay1 yolla xiisusi mal va
xidmatloar istehsal edon va bazara ¢ixaran tagkilatlar mévcud olmalidir;

-Region li¢iin beynalxalq turizm talabinin tahlili aparilmalidir;

-Bolgada yerli ahalinin turizmla bagh qavrayis saviyyasi arasdirilmalidir;
-Turizm sektorunun regionun digar sektorlari ils alagasi miiayyanasdirilmalidir;
Turizm bolgasinda yuxarida qeyd olunan amillar real sakilda tahlil edildikdan
sonra regional inkisafda turizmin effektivliyi da artacaq.

Olkemizin tebii gozalliklari ve tarixi zenginliklari olan bolgslari iimumiyyatls
sanayelasmanin giiclandiyi bolgalarden kanarda, sahillards, dag yamaclarinda,
arxeoloji gazintilarin aparildigl yerlards ve ya gollarin sahillarinda yerlasir.
Turizm sanayesinin asas xammali tabiatin va iqlimin yaratdig), tarix, folklor,
sivilizasiya ve madaniyyat tarafinden islonmis dayarlar toplusudur. Azarbaycan
zangin tarixa malik, cografi qurulusuna gors bir ¢cox madaniyyste ev sahibliyi
edan, bir cox sivilizasiyalarin goriismasina sahidlik edan bir o6lkadir. Bu

1Azarbaycan Dévlat Madaniyyat va Incasenat Universiteti,
sayavush.mahishov@admiu.edu.az, ORCID 0009-0009-5971-8619
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xUisusiyyatina gora sanayelasmanin olmadigl bolgalards turizm sanayesinas rast
galmak miimkiindiir. Bu sarvatlar ancaq turizm vasitasilo emal olunaraq milli
goliri artiracaq iqtisadi deyara cevrils bilar. Iqtisadi cahatdan zaif inkisaf etmis
bolgalarimiz turizmdan galirlari otel biznesi, qida va icki biznesi, istirahat
kandlari, motellar, sayahat bizneslari vo sektora birbasa va ya dolayisi ilo aid
olan diger miiassisalordan (suvenir magazalari, zargarlik, toravez mahsullari
magazalari, supermarketlar vo s.) qazandiqlar1 golirla iqtisadi inkisaflarini
dastaklaya bilarlar.

Turizmin regional inkisafa tasirini asagidaki kimi sadalaya bilarik:

- Bolgaya galon yerli vo xarici turistlorin turizm istehlak xarclari v artan turizm
talabatini 6demak li¢iin qoyulan turizm investisiyalar1 ham turizm sektorunda,
ham da sektoru miiayyan edan digar sektorlarda istehsal amillarinin galirlarini
artirir.

- Turizm o6lkada yeni is yerlari yaratmaqla, regionlararasi goalir bolgiisiine
miisbat tasir gostarmokla regionlarda tarazl inkisafa serait yaradir. Turizm
investisiyalar1 o6lkonin az inkisaf etmis bolgalarinds siirat gazandigda, bu
investisiyalarin bolgada yaratdigl yeni is imkanlari isloyan insanlarin galirlarini
artirir vo eyni zamanda bolganin galir bolgilisiine miisbat tasir gostarir .

- Turizm sektoru ilo paralel olaraq turizmin gslir effektinin artmasi kond
tosorriifati sektorunda istehsalin keyfiyyatinin artmasina, standartlasmanin
tamin edilmasina ve keyfiyyatli mahsullarin real dayarinin tapilmasina sabab
olur. Naticade hamin rayonda akingiliklo masgul olanlarin galirlari artacaqg.
Turizm olmasaydi, bu msahsullar 6z real dayarini tapmazdi ve shalinin
golirlorinda azalma olardi. Bu vaziyyst xiisusile dlkemiz ligiin son daraca
shamiyyotlidir. Clinki ahalinin boytlik hissasi kand tesarriifatindan ¢érakpulu
gazanir. Kond tasarriifatinin genis yayildig1 bolgalards turizmin inkisafi kend
tasarriifati ilo yasayan shalinin galirlorinin ve rifahinin yiiksalmasi demakdir.
Aqrar sektorda gizli issizlik problemi da turizmin inkisafi ilo paralel olaraq
aradan qalxir. Belalikls, issizlarin sanayelasmis bolgalara miqrasiyasinin garsisi
alinir va regionlararasi tarazliqg minimuma endirilir.

- Turizm sektorunun inkisafi naticasinda rayon sakinlari evlarini hostel kimi
turistlara kiraya verarak galir alda edirlar. Bununla bels, ailalarin va turistlarin
bir dam altinda yasamasi sosial-igtisadi inkisafa miisbat tohfs verir. Turizm
vasitasile qisa miiddatda bas veran sosial-iqtisadi struktur dayisikliyi miiasir
sivilizasiya saviyyasine ¢atmagq li¢lin miibarize aparan camiyyatlar liglin son
darace shamiyyatlidir.

- Turizmin inkisaf etdiyi bolgslorde bu, ham da regionda ekoloji
maariflondirmanin inkisafina sabab olur. Toemiz atraf miihit turizmin asas
kapitalidir. Turizm atraf mihiti goruyur, hava va suyun cirklonmasinin qarsisini
alir, regionda davaml ekoloji model inkisaf edarak prosesinin yaxsilasmasina
sabab olur.

- Turizm sektorunun inkisafi ilo slagadar rayonda fiziki infrastruktur problemi
do aradan gqaldirilir. Turizmin inkisafi yaxsi hazirlanmis infrastrukturdan
asilidir. Rayonda ilk névbada yol, su, isiq, kanalizasiya, parking, kommunikasiya
kimi fiziki infrastruktur inkisaf etdirilacak. Belslikls, bdlgs turizm potensialina
gora hazir infrastruktura malik digar sanaye bolgalari ilo arasindaki balanssizlig
minimuma endirilir.
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AZERBAYCAN’IN TURIZM ENDUSTRISINDE
YAPAY ZEKA TEKNOLOJISININ UYGULANMASI

Dinara ISLAMOVA!

Internetin hizla gelismesiyle birlikte nesnelerin interneti ve Yapay Zeka
teknolojisinin son yillarda yiikselise ge¢cmesi, geleneksel isletim modellerini ve
endiistri yapisini ¢esitli alanlarda yeni zorluklarla karsi karsiya birakiyor. Yapay
zeka teknolojisi, turizmden tibbi tedaviye, egitimden iiretime, yasam tarzindan
yasam tarzina kadar bircok alanda hayatimizi degistirdi. Yapay zekanin insan
yasamindaki uygulamasinin analizine dayanan bu makale, yapay zeka
teknolojisinin Jinan'in turizm endistrisinde yaklasan degisikliklere nasil
onciliik edecegine odaklaniyor. Bu makalenin katkis1 Azerbaycan 'in turizm
endiistrisinin gelisimini arttirmaktir (Wang L. 2015 ve Wang]. 2015). Yapay zeka
bilgisayar biliminin bir dalidir. Bilim insanlar1 i¢in yapay zekayi c¢alismanin
amaci, esas olarak zekanin 6zlinli anlamak ve insan zekasina benzer sekilde tepki
veren akilli bir makine tiretmektir. Yapay zekanin arastirma alanlari robot bilimi,
dil tanima, gorintl tanima, dogal dil isleme ve uzman sistemleri igerir. Bu
teknolojinin gelismesiyle birlikte yapay zekanin gercek hayatta uygulanmasi
giderek daha fazla deger kazaniyor (Xiao P., Zhong S. 2015). Yapay zekanin
biiylik veri analiz teknolojisine dayanarak, biiyiik veri teknolojilerine dayanarak
manzarayl tamamlayabilen, 6rnegin dogal yolcu akis1 dalgalanmasinin erken
uyarisl, yol agan nedenlerin ve etkileyen faktorlerin analiz edilmesi gibi akilli tur-
izm hizmeti gerceklestirilebilir. Daha 6nce verilen gérevi tamamlamayan, man-
zarali alan pazarlama planlamasi, kamu giivenligi, ulasim, endiistri planlamasi,
kamu hizmeti sistemindeki manzara alani vb. bir Bilgi Paylasim Sistemi
olusturmaktadir. Bu sistem, erken uyar1 mekanizmasini tahmin etmek, acil du-
rum yodnetimi yetenegini gelistirmek, turizm giivenligini saglamak ve akilli hiz-
meti gerceklestirmek i¢in turizm bilgi veri formuyla birlestirilir (Zhang, Li ve Liu,
2012). Tek kelimeyle yapay zeka teknolojisi, modern turizmin gelismesinde
onemli bir motor haline geldi ve turizm endiistrisinin her halkasina niifuz etti.
Bulut bilisimin, mobil internetin, nesnelerin internetinin ve diger teknolojilerin
glclii gelisimi ve hiiklimetin politikalari desteklemesi ile yapay zeka teknolojisi,

1 Mingagevir Dovlet Universiteti, dinara.islamova@mdu.edu.az, ORCID: 0000-0003-2158-
4511.
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geleneksel ekonomideki operasyon ve Turizm sektorii yonetim modelini ve kar
modelini temelden alt iist edebilir. Yapay zeka teknolojisinin uygulanmasi,
turistlerin deneyimini ve yonetim diizeyini kapsamli bir sekilde gelistirebilir.
Azerbaycan'da turizm endiistrisinin gelistirilmesi icin turistlerle turizm islet-
meleri arasinda iletisim koprisii kurarak yapay zeka teknolojisinden tam an-
lamiyla yararlanan, turizmin doniistiiriilmesine ve gelistirilmesine 6nciiliik eden
Azerbaycan'in mevcut durumlari baz alinarak bir bilgi platformu Azerbaycan'in
kapsamli bir sekilde olusturulmahdir.
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A3A KYTYY YUYYPYHJIATbI TAMAK-AIII:
KbIPTBhI3CTAHJAIBI 6JI'6H/I6H KHHUHKHU
TdMdAK-dlll bIPBIM-2KbIPbIM A4 PbI boroHya
(YAS SIRASINDA YEMEK: KIRGIZISTAN'DA
OLUM SONRASI YEMEK RITUELLERI)

Rabia GUMUS!
Umit SORMAZ2
Nurudin KIDIRALIYEV3

TamakTaHyy - OyJ1 bIpaxaTKa OOJIFOH KyMapJlaHyy MeHeH GUpre »KalloOHYH
bIpaxaThbl KaHa KyOaHbIYbI Maija GOJITOH COLMA/ABIK MPaKTUKA. TaMaKTaH
albIpMaJIaHbIII, 6JIYM KaiTrbl MEHEH 00PY 3H KOTOPKY JEHII3JITe XKETKEH/E 6TO
MaaHWIYY KOTOTYy 60J1yn caHasat. XKambl kargai — 6yJ1 3K1 KyOyJIYLITYH TEH
COLMANJbIK MEeHKHHIMKTH [JAUHAMHUKAJIBbIK TY3Yydy 63Te4eJyKTepy 6ap.
Apampap 6upurun, Gesyuryy 6yJs y3ryJATYKTYY 63 apa apakeTTEeHHINYYZAS 3H
YKOTOPKY AeHTr33JTe )KeTeT (Sagir, 2016).

©/JyM KalIOOHYH asrbl OGOJTOHAYKTaH, OapAblK [AUHJEpJe >KaHa 3JJUK
HIIeHUM/Iep/ie 6JIYM XKEeTUJITeHJUK MeHeH KabObla anblHaT. bapablk guHgep/e
aJlaM eMypy eJiyM MeHeH OYTHOHT aHa aJiaM eJIFreHJeH KUHHH Jjarbl Oalika
kamoo 6ap gen aWTbuiaT (Moxammaau, 2015). OareHaep y4yH TaMak -
GalbIPKbl TYPKTOP/IOH OYT'YHKY KYHr® YeMHH KEHUPHU YJIaHBII KeJse »KaTKaH
CaJTTyy 3JIEMEHTTepJWH 6upd. JIMHUH MyHesre 33 60JICO [Ja, OOpPYHY
6acaHJiaTyyra 6arbITTaJraH >kaHa eJIT6H/I6H KUHHH alaM/bIH KOK G0JIYIIYHYH
OpAYH TOJITypyyra apakeT KbLITaH NMPAaKTHKa KaTapbl KOOMJYK MaaHH/[e Ja
KeHYJ 6ypat (Sagir, 2012). )KaHazafaH KUWUH 6epuyydy TaMak-allTap *KaHa
OyJ1 IpOLecCTe KacaJraH bIPbIM-KbIpbIM/IAP A2 KOOM/OPAYH raCTPOHOMMUSIIbIK
MypacTapbl jKaHa JKas3bplibaraH MaJaHUW MypacTapbl MeHeH ThIThI3
6aiyanbiiiTa. KooMAayH TaMmak-allbl >KaHa CYYyCyHJYKTapbl >XaHa aHbIH
KyJIMHapAblK MaJIaHUSATHl OLIOJ KOOMJYH TacTPOHOMMSIJIbIK ©3TreueJyTyH
TY3r6H 3H MaaHWJYY MaJlaHuil Mypac 6osyn caHaaat (Westering, 1999).

1 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 2315.03044@manas.edu.kg

2 Necmettin Erbakan Universitesi, usormaz@erbakan.edu.tr & Kirgizistan-Tiirkiye Manas Uni-
versitesi, umit.sormaz@manas.edu.kg

3 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, nurudin.kidiraliyev@manas.edu.kg
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AHTakua/arel TaMak-alll MalaHUATBIH )KaHa COLUAJIJbIK KallOOHY U3UJIlereH
usuageecyuse, Typk kana llaxun (2004) esnyM cajaTTapbl KeNTereH JUHUN
J)KaHa CaJTTyy HILI-apakeTTep MeHeH YbIpMaJbIIIKAH JereH >KbIWbIHTBIKKA
kesuiikeH. Yeank (2010) BosiyHyH MeHreH miaapbIHAarbl eJyM/16H KHUMHKU
COLIMOJIOTHSJIBIK KbIMMbLIApAbl U3WJIJIeTeH U3UIieecyHle, MeHreHze »*aHa
allbIApbIH/A 6JITOHAOH KUHHUH OKYJraH MaBJUAJepJAUH KeIl CaHZaraH 3J
MeHeH 6TKOPYJ/IT6HYH aHbIKTaraH.

XamooHyH ce3cy3 6Up YBIHABITBI OyJ, ajnbeTTe, 6JyM. Ap KaHJal
MaJIJaHUATTApAArbl YH-0yJ16 My4eJiepy *KaHa KaKbIH J0CTOPY MEHEH 6JITOH/I6H
KUHAMHKMA TaMaKTapZbl GeJsyllyy THJIEKTeLITHKKe >KaHa KOJJLO00r0 YHJGMHT.
KaHaszajaH KUHKH 6epUIYYYY TaMaKTap ap 6Up KOOM/IO KaHa MaJJaHUATTA ap
KaH/Jal MaaHWre 33 XKaHa TaMaKTap/JblH TYpJiepy, TapTyyJoo CTHJIU aHa
TapTyy YOaKTBICH! Jja ap TYPAYY. YuypZarbl usuageesie KulprelacTaHAbIH ap
Kahchl alMaKTapblHJA 6JITeHJIeH KHUHWWH TaMak-all OeJsIYIITYPYY >XYpyM-
TYpPyMY U3WJIZEHTEH.

Byn usungee; AHja Kblprei3acTaHAbIH ap Kalcbl alMaKTapblHJA 6TKOPYJIT6H
aza KyTyy (ceex KOIY) Kepe/rejlepyHyH TaMak-all caJTTapbl KapaJjar.
MaasibIMaTTap U3UJIJ[064YJ6p TapaOblHAH UHTEPBBIO APKbLIYY YOTYJITYJTaH.
KbIprei3 ajiIuHUH a3a KyTYyy NpolieccTepyuHe GallaHBILITYy KaaJa-CcaJlTTapblH
»KaHa 6yJ1 npoleccTepe KOJJOHYJraH CaJTTyy TaMaK-allTapAbl aublll 6epyy
MaKCaTbhIH/JA XYPrY3yJreH HU3UAZee/ie OyJ KaaAa-caJaTTapAbl Ka3blll alyy,
MHBEHTapU3aL {00 }KaHa KUMMHKY MyyH/japra )XeTKUPYY MaKCcaT KblJIbIHT'aH.

O/YMI6H KUMHMHKA TaMaK-all  bIPBIM-KBIPbIMAAPBIH  aHBIKTOO  Y4YVH
KYPTry3yJIreH OyJl U3WIAE6Ae H3WIJee MaaJbIMaTTapbl KYPry3yJreH
MHTEpPBbIOJIAPAbIH aJIKarblHJla YeKTeJreH. JKOHOMHKAJIbIK YeKTeeJIop/eH
yJaaM, U3WIee BuIllkek MmaapblHbIH OOpP6OPYHJAA KallaraH >XEPruIuKTYy
TYpryHJap MeHeH XKyprysy/ay. Kouymyanai keTcek, y6aKbITThIH TapAbITbIHA
6al/IaHbIIITYy U3WJI/166J16p 6e/ruayy 6up MeeHOT MeHEH YeKTeJIreH.

U3unzieeHyH HaTbliKacblHAa; KbIprbl3cTaHAbIH ap KaWcbl aliMaKTapblHAA
60JiCO Ja eJreHJeH KUHHWHKU KepeJresep 6ap 35KeHH, OYJ bIpbIM-
’KbIPbIMAP/bIH apacblH/A TaMaK-all CaJThl 6ap 9KeHHW aHbIKTaJIraH.

OKIIOIWITYKTap/Abl KOPCOTKOH alMaKTap 6ap 60JIrOHy MeHeH, eJiIke 60KHYA
Ka3a G0JIOHZ0H KUMMHKHY a3a KYTYY a3eMUH/ie KaTblLyydyap kaHa yi-6y/e
MY46JIepY Y4YH ’KacajiraH Oys TaMak-all CaJTTapblHJa K33 OUp TaMakTap
OKIIOII GOJIOHY MeHEeH, PerMoH/I0p/i0 TaMaK-allThlH ap KaHAal TypJsepy 6ap
9KEeHH aHbIKTAJIraH.

OJIyM KALIOOHYH aXXbIpareiC GUp OG6JIYTY *KaHa ap OUp aZiaM GalllbIHAH 6TKepe
TypraH Ke3 UpMeM >KaHa U3W/I/I66/ie 6TKeeJ1 Me3ru/ KaTapbl KaGbll aJbIHTaH
»KaHa ap GUpP KOOM/JI0 ap KaHJal bIPbIM-XKbIPbIM MEHEH GOJITOH Kaa/1a-CasiThl
6ap kepyHyl. KbIprei3cTaHja aWMakTapra jKapaua e3repyn TypraH GyJ
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KOPYHYII M3WIJI66JI6PAYH KbIUBIHTBITHl aPKbLIYY a4bIKKa YbITHII, YKa3bLJIbII
aspIHraH. OmeHTHI, 6YJI BIPBIM-KBIPBIMAPABI KEJIEUeK MyyHAAp YUYH CaKTall
KaJIyy MaKCaThIH KO3/0UT.

ByJ BIpBIM-KbIPbIMJIApAbl KUUMHKK MyyHJapra eTKepyn 6epyy MeHeH
YKEPTUJIMKTYY 3J1 Jarbl YJIAHTHIN, KabbL1 asica 60J10T. BUPOK; JKOHOMUKAJIBIK
Kelreisiep, reorpadusaAbIK WAPTTAP, COLUAI/BIK Kalll00 CBISIKTYY ap KaHZan
dakTopJI0p XKaHbI MyyHAY GYJ1 BIPBIM-KbIPbIM/IAp/IaH ajlbicTaTaT. Bys usniee
OyJ1 KarblHaH ©3reYe MaaHWJIYY JKaHa aliMaKTarbl KeJieYeKTeru U3ujizieesiep
YUYH KOJIJOHMO 60JI0 aJIaT.
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AZORBAYCANDA TURIZMIN iNKISAFINDA
BIZNES-DOVLOT 9MOKDASLIGININ ROLU
(AZERBAYCAN'DA TURIZMIN GELISMESINDE
iS-DEVLET ISBIRLIGININ ROLU)

Ceyhun ASIROV'!

Turizm sektorunun inkisafi bir 6lkanin igtisadiyyatinda va beynalxalq seviyyada
tanidilmasinda shamiyyatli rol oynayir. Bu inkisafin davamli olmasinda, 6zal
sektor sirkatlari ilo dovlat qurumlari arasinda effektiv bir amakdasliq qarsiligh
maraqli naticalara sabab ola bilir. Azarbaycan, zengin tarixi, madaniyyati vo
rekreasiya resurslari ilo mashurdur. Son illards 6lka turizminin inkisafinda,
dovlat vo 6zal sektorun tesabbiisii ve amakdasliginin miiayyan nailiyyatlari
olmusdur va galacakda bu sahads ciddi potensial vardir.

Acar sozlar: Dovlat biznes amakdashgi, turizm, dovlat 6zal sektor tarafdashgi,
Tik-Islat-Otiir modeli, Azarbaycan turizmi, inkisaf

The development of the tourism sector plays an important role in a country's
economy and international recognition. An effective cooperation between
private sector companies and public institutions can lead to mutually interesting
results for sustainable development. Azerbaijan is famous for its rich history,
culture and recreational resources. In recent years, there have been certain
achievements of the initiative and cooperation of the public and private sector in
the development of the country's tourism and seems a serious potential in this
field for the future.

Keywords: Public Private Partnership(PPP), tourism, public private sector
partnership, Build-Operate-Transfer(BOT) model, Azerbaijan tourism,
development

Azarbaycan hdkumsati hal-hazirda 6lkeni diinya turizm xaritasinda segilon
moakan halina gatirmak li¢lin genismiqyasl mithiim addimlar atmaqdadir. Bu
addimlar arasinda turizm obyektlarin barpasi, yeni marsrutlarin yaradilmasi,
infrastrukturun giiclondirilmasi va 6lkanin tanidilmasi kampaniyalari yer alir.
Umumiyyatls, Dévlat-Biznes amakdasliq niimunasi bir konsept kimi 20-ci asrin
sonlarinda neoliberalizm ideyalarinin va qloballasmanin  genislonmasi
naticasinds inkisaf etmis, yayillmisdir. Liberalizmdan farqli olaraq, yeni

1 Azorbaycan Respublikasi EIm ve Tahsil Nazirliyi Igtisadiyyat Institutunun dissertant,
jashurov@yahoo.ca, ORCID: 0000-0001-9674-1185
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yanasmalar iqtisadiyyata dovletin miiayyan miidaxilasini iqtisadiyyatin
stimullagdirma vasitesi kimi goriirdiilor. Dovlat va 6zal sektor arasindaki
omoakdaslhq, turizmin inkisafinda miihiim bir rola malikdir. Dévlat torafindon
hayata kegirilan strategiya va planlar, 6zal sektorun tasabbiisii va investisiyalari
ila birga shamiyyatli naticalor vermakdadir. iki torafin effektiv amakdashg),
turizm sahasinda taklif vo talabati alagslondirmak, turistlorin maraglarini
miidafia etmak li¢iin effektiv imkanlar yaradir. Dévlat-6zal sektor torafdaslhigi
(DOST) (PPP), bir inkisaf modeli olmagla, dévlat vo ézal sektorun maraglarinin
garsiligh sakilds birlasdirilmasi ve temin edilmasi ila ictimai vazifslarin daha
effektiv sakilda yerina yetirilmasini hadaflayir. Dovlat ve 6zal sektor arasinda
miimkiin vo gaydalara asaslanan tarafdasliq mexanizmi bu farqli maraglarin
faydali birlagdirilmasi yoludur. Bu modelin asas maqsadi, sosial shamiyyatli
infrastruktur layihalarinin teminatinin vazifasini effektiv sokilde yerina
yetirmakdir. Bu amakdasliglar daha ¢ox sahar infrastrukturlari, energetika, tibb,
turizm ve s. sahalords genis totbiq olunur.0zal sektorun investisiya kapitall,
texniki tacriibasi va cevik idaraetma bacariqglari layihalarin ugurlu olmasinda
xiisusi rol oynayir. Dévlat isa bu layihalarin giindalik idaraedilmasi {igiin maliyya
dastoyini tamin edir ve miivafiq qaydalar qoyur. Naticods, DOST bir sira miistaqil
igtisadiyyat sahalarinds kapitalinin calb edilmasi ve effektiv glindslik idarsetma
tominatinin qurulmasi ii¢iin inkisaf etmis va tasdiq edilmis bir terafdasliq modeli
olaraq qarsiya ¢ixir.

Diinyada tipik olaraq asas DOST modellari asagidakilardir:

Tik-Islot-Otiir (Ti0): Build Operate Transfer (BOT): Dévlet layiho ve
ambaliyyatlar1 miiayyen miiddata (bir ne¢o onillik) 6zal tarafdasa tohvil verir.
Hamin miiddatdan sonra layiha dévlata otiiriiliir.

Tik-Islat-Sahiblan (TIS): Build Operate Own (BOO): TIO ils eynidir, lakin 6zal
qurumdan layihani he¢ vaxt hokumata 6tlirmak tolab olunmur.

Layihalandir- Tik (LT):Design-Build (DB): Hokumsat bir ddanis qarsiliginda
layiha hazirlamaq ve tikmak li¢lin 6zal teraflo miqavila baglayir. Hokumat
miilkiyyst hiiququnu 6ziinds saxlayir ve ya onu 0zl idara eda bilar, ya da
ambaliyyatlar1 miiqavils asasinda hayata kecirs bilar.

Al-Tik-Islat (ATI): Buy Build Operate (BBO): Dévlat artiq tamamlanmis ve bir
miiddat 6z torafindan idara edilmis avvalcadan mévcud olan layihani 6zal tarafa
satir. Biznes (0zal) toraf sonradan layihanin barpasina ve ya genislondirilmasina
sarmaya qoymali ola bilar. Diinyada Ti0O miiqavilelari 1970-ci illarin sonlarinda
inkisaf etmakda olan 6lkalards tatbiq olunmaga baslanmisdir. Bu miiqavilslar,
mahdud biidcalars sahib olan inkisaf etmakda olan 6lkslarde maliyyslasdirma
va idaraetma problemlarinin hall yolu kimi tatbiq edilmakdadir. Burada 6zal
sirkatlar layihalarin inkisafini ve idarasini 6z tizarina gotiirlar[1].
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Azarbaycan Respublikasinda 2022-ci ilin 9 dekabrda gabul edilmis "Dévlat-0Ozal
Tarafdasligl haqqinda” qanununda da bu anlayis olaraq agiglanmigdir. Bels ki,
“Dévlat-Ozal torafdaghigl” - dovlst xidmatlarinin gésterilmasing, elace da hamin
xidmatlorin  gostarilmasi ila bagh infrastrukturun yaradilmasina va
idaraedilmasina dair bu qanuna uygun olaraq baglanilan miigavilays asaslanan
dovlat tarafdasi ilo 6zal terafdasin birgs faaliyyatini nazardas tutur. Basqa sozls,
dévlat-6zal sektor tarafdashgi (DOST), dovlet qurumlar ils 6zal sektor sirkatlari
arasinda layihalarin hazirlanmas, tikintisi, idars edilmasi va maliyyalasdirilmasi
liclin yaradilmis amakdasliq formasidir. Turizm sahasinds bu tarafdasliq modeli,
iage turizmi obyektlari, otellar, ictimai naqliyyat sebakalari, parklar va konqgres
moarkazlari kimi layihalarin maliyyalasdirilmasinde ve inkisafinda, idara
olunmasinda tatbiq olunur. Dovlat-6zal terafdashiginin ictimai naqliyyat va
turizm infrastrukturunun tikintisi Ug¢lin totbiq edilmasindaki asas maqsad,
layihanin effektiv sakilde hazirlanmasi ve idare edilmasi ii¢lin 6zal sektorun
innovasiya va samaraliliyindan istifads etmakdir. Bu formada terafdasliq, dovlat
qurumlarina maliyye baximindan daha asanligla nail olmag ve layihanin
middati arzinds techizati ve idarsetmasini siiratlondirmayi hadaflayir.Bu
torafdashigin miisbat toraflarindon biri, sosial magsadlarin va genis ictimai
maraqlarin nezara alinmasidir. Hamginin, burada texniki bacariglarin,
metodlarin ve yeni yanasmalarin 6tiirtilmasi, tacriibs miibadilasi va beynalxalq
alagalarinin giliclandirilmasi kimi manbalarin diggats alinmasi miistaqil inkisaf
potensialini giiclandirir. ©lave olaraq, tersfdashigin uzunmiiddstli slagaler
qurmagla yerli toaskilatlar1 daha genis beynslxalq alagalar saboakasi ils
olagalendirilmasi ve siiratli inkisafi liglin slave imkanlar yaradir. Ancagq,
torafdashigin miisbat naticalari oldugu kimi, ham da onun riskli toraflari ds ola
bilar. Natica olaraq six ve sabit qrafik talab edan hallarda, tarafdashgin istifadasi
daha ¢atin ola bilir. Homcinin, layihs nazards tutulan magsadlara ¢atmadigda
torafdasliq maragini itirs bilar. Ona gora ds, burada har bir tarafin maraqlari va
magqsadlari nazars alinmali v an effektiv va qazanch se¢im edilmslidir. Dovlat-
Biznes Tarafdasligina (PPP) aid bir ne¢a ugurlu niimunslar geyd etmak olar.
Avstraliyada olan Simal-Qarb Sidney Metrosunun MTR Corporation, John
Holland va UGL Rail Services kimi 6zal sektor amakdasligi ilo insa edilmasini
misal gostarmak olar. Dovlat-6zal tarafdasliq modeli diinya saviyyali demir yolu
infrastrukturunu qurmagq lgilin 6zal sektorun tacriibasindan istifade etmaya
imkan verdi. 0Ozal sirketlor metro xattinin maliyyslasdirilmasins,
layihalandirilmasins, tikintisina va saxlanmasina, elace da onu idara edacak isci
heyatine cavabdeh idilor. Noticods dovlet vatandaslara tekmillasdirilmis
naqliyyat imkani verilmakls yanasi, Sidneyin simal-garb bdlgasinda iqtisadi
inkisafi stimullasdira bildi. Sinqapurun Changi Hava Limani da Singapur
hokumati ve 6zel investorlar arasinda ugurlu bir DOST (PPP) modelinds
tikilmisdir. Bu layihs, hava limaninin effektiv idara edilmasi ve boyiik bir hava
naqliyyat markazi kimi inkisaf etmasi iiclin amakdashgin gdstericisidir. Hava
limani 1981-ci ilds istifadayas verildiyinden bu giina qadar resurslardan samarali
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istifada ve biitlin alagali teraflor arasinda amakdasliq sayasinda Canub-Sarqi
Asiyanin an boylik nagliyyat markazlarindan birina ¢evrilmisdir. Qabul edak ki,
Dovlat-Ozal Torofdaghg ham do alternativ Investisiya Mexanizmi rolunu
oynayir. Elaca ds, innovativ startaplara mentorluq ve maliyyani temin etmakla
6lkada yeni mahsul vo xidmatlarin kommersiyalasdirilmasina dastak olan dévlat
programlari da var. Bu kimi layihalards h6kumsatlar tarafindan verilan maliyys
dastayi, islora 6zal sektorla torafdasliq toklif etmayi, alagali layihalar {igiin
miilkiyyat ve ehtiyatlarin istifads edilmasi, amlak va layihalarin daha siiratli v
effektiv sakilda basa ¢atdirilmasini tamin edir. Dovlat 6z tarafindan terafdaslhiga
va layihaya maliyys ve texniki dastayi vermakls yanasi miixtslif dovlat organlari
ilo 6zal sektor arasinda alagalar qurmagi tamin edir. Biznes torsfi isa layihalarin
maliyyslasdirilmasinda ve tarafdasliqda yeniliklari tatbiq etmak, 6z tacriibs,
xidmatlar ve mahsullari ils terafdasliga deyar vermak, texnoloji innovasiyalar va
aqli miilkiyyat sahasindaki bacariglar: tarafdashiga gatirmak, layihanin taminat
zanciri iginda itkilorin azaldilmasina nail olmaq, marketing strategiyalarini
totbiq etmak va effektiv kommunikasiya yaratmagq tli¢iin tacriibalarin tatbiqini 6z
lizorine gotiiriir. Bu yolla hokumatlar iizerindaki yiikii terafdaslarla birge
islayarak boliisdiirmak va effektiv hall yollarini tapmaga calisirlar. Noaticada
dovlatlar bu ciir emakdasliqda daha ¢ox tacriibs, bilik ve resursa sahib olmaga
nail olur. 9makdasligin risklari olmasina baxmayaragq, sirkatlar vo hokumatlar
birga calisaraq sosial, iqtisadi ve ekoloji problemlari daha samarali va garsiligli
faydali hall eds bilorlor. 9slinde bu omakdaslhq, hamginin sirkstlorin
hokumatlarla birgs calismaginin naticalorini ve miistaqil olaraq hall eds
bilmayacaklari problemlari gostarir. Dovlat-6zal tarafdaslig yollar, korpiilar v
ya xastoxanalar, hava limanlari, otellor kompleksi kimi irimiqyash dovlat
layihalarinin, ictimai xidmat obyektlarinin 6zal maliyys ilo tamamlanmasina
imkan verir. ictimai xidmat obyektlarina maktab binalari, habsxanalar, taloba
yatagxanalari, aylance va ya idman obyektlari daxildir. Bu tarafdasliglar adatan
20-30 il va ya daha ¢ox miiqavile miiddatine malik olmaqla, layihanin miiddati
arzinda dévlat sektorundan ve/yaxud istifadacilorden 6denisler talab edir. Ozal
tarafdas layihanin hazirlanmasinda, tamamlanmasinda, hayata kecirilmasinda
va maliyyalasdirilmasinda istirak edir, dovlaet torafdasi ise maqgsadlarin
miiayyanlasdirilmasina va onlara uygunlugun monitoringina diqgat yetirir.
Risklar isa dovlst ve 6zal tarafdaslar arasinda danisiglar prosesi vasitasile
boliisdiiriliir. Azarbaycan hokumati, infrastruktur layihalarinin inkisafinda 6zal
investorlarin istirakin tesviq etmak magsadi ile daha ¢ox TiO (BOT) modeli
totbiq edir. Burada asas marhala layihenin toklifini, tender elan olunmasi,
investorun secimi va secilmis investorla miigavilo baglanmasi, nahayat
layihonin idars olunmasidir. Qeyd edak ki, miigavilonin miiddati boyunca layiha
0zal sektorda qalir. Azarbaycanda tibb va energetika infrastrukturunun inkisafi
sahasinds miixtalif layihalar bu model ssasinda hayata kecirilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti Toarafinden Tosdiglonmis 2022-ci ilin
dekabrinda gabul edilmis "Dévlot-Ozal Tarafdashgl haqqinda”" ganunu azad
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rogabat, soffafliq, semaralilik vea hiiquq barabarliyi kimi prinsiplari asas
gotlirirmakls, Dovlat-6zal torafdasliq layihasinin maksimum miiddatini 49 il
nazards tutmusdur. Bu miiddat oarzinds layihanin hayata kecirilmasi va
miistasna hiiquglarin tatbiqi planlasdirilmisdir. Azarbaycan hékumsati turizm
sahasinda da inkisafi tasviq etmak liclin miixtalif strateji layihalar vo tadbirlar
hayata kecirir, turizm sahasinda inkisafi dastaklomak ii¢iin maliyys resurslari
tomin edir va 6zal sektora investisiyalari calb edir. Bu, turizm infrastrukturunun,
otel vo restoranlarin, aylanca obyektlarinin ve diger turizm xidmatlarinin
inkisafina gatirib ¢ixarir. Dovlat ve 6zal sektor tarafindan birgs taskil edilan
turizmin tasviqi kompaniyalarl, Azarbaycanin turizm potensialini diinya
saviyyasinda tanidir. Turizm agentliklari, sayahat sirkatlari v yerli bizneslar bu
sahada amoakdasliq edir ve o6lkeni beynslxalq turistlor {¢iin cazibali bir
destinasiya halina gatirmak l¢iin miixtalif platformalarda faaliyyat gostarir.
Bunlara niimuna olaraq, dévlat ve 6zal sektorun birgs tosebbiisii ilo yaradilan
turizm marsrutlarini da géstermak olar. Azarbaycan ganunvericiliyinde DOST
(Dovlat Ozal Sektor Tarafdashigl) PPP-nin rehbar prinsiplorini miieyysn edan
dovlat-6zal tarafdashiginin ayri-ayri novlarini tanzimlayan bir neg¢a hiiquqi akt
vo gqaydalar mévcuddur. DOST modeli ilk dafs 15 mart 2016-c1 ilde gobul edilmis
“Tikinti va Infrastruktur Obyektlari ila alagadar Investisiya Layihalarinin Xiisusi
Maliyyslasdirilmasinin hayata kegirilmasi hagqinda” Qanunla TiO (Tik idars et-
Otiir) tetbiq edilib. Hazirda Azerbaycanda bu modeldon istifade etmaklo
miuayyan layihaler hayata kegirilir. Nazards tutulan va 2019-cu ilds basladilan
DOST layihslarindon biri do Elm ve Tehsil Nazirliyi ve Asiya inkisaf Bankinin
dastayi ila iki universitetds talaba yatagxanalarinin tikintisi ile bagh olmusdur.
Digar bir niimuna Fransanin CNIM Group terafindan icra edilon tullantidan
enerjiya ¢evrilon zavodun tikintisi ve istismari ilo bagh layihadir. Bu Baki
soharinin bark maisat tullantilarinin utilizasiyasina cavabdeh olan “Temiz
Sehar” ASC dovlat sirkatinin Fransa sirkati torafinden 20 il miiddatina idara
edilmasini nazards tuturdu. Homginin DOST modelina misal olaraq Tiirkiyenin
“AY-MED Medical Yatirim Danismanliq Ticarat” sirkati torafinden 10 il arzinds
Markazi Klinikanin (Markazi Klinik Xastoxana) idars edilmasini gostarmak olar.
Idareetma miigavilesi formasinda turizma aid bir niimuna kimi PGl Management
ila Dovlat Turizm Agentliyinin tarkibina daxil olan Azarbaycanin Sahdag Qis-Yay
Turizm Kompleksi arasinda 2013-cii ilds baglanmis 3 il miidditina olan Sahdag
Dag-xizak kurortunun idars edilmasini geyd etmak olar. Elacs ds, Ki¢ik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA), ®mak ve ®halinin Sosial Miidafissi
Nazirliyinin tabeliyinde Do6vlet Masgulluq Agentliyi ve Dovlet Turizm
Agentliyinin dastayi ile hayata kecirilan layiha ¢arcivesinda turizm potensiali
ylksak olan Quba, Qusar, Xagmaz, Saki, Zaqatala, Qax, Lankaran, Astara vo Lerik
rayonlarinda kand qonaq evlarinin yaradilmasi buna misaldir. Hazirda
Azarbaycan Hékumatinin DOST layihsloeri ile bagh risklerin giymatlondirilmasi,
monitoringi, idare edilmesi vo hesabat verilmasine cavabdeh olan
markazlasdirilmis bolma yoxdur. Iqtisadiyyat Nazirliyi ve Kicik ve Orta Biznesin
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Inkisafi Agentliyi bu layihslerinin hazirlanmas1 ve hayata Kegirilmasino
cavabdeh olan salahiyyatli dévlat qurumlaridir. Ona géra de DOST layihslarinin
koordinasiyasi ve nazarati li¢lin vahid qurumun yaradilmasi faydali ola bilar ki,
bu da 6z novbasinda layihalarin ugurla hayata kecirilmasina, hiiquqi va vergi
masalalaring, galir vo xarclarinin daha daqiq izlana bilinmasini tamin eda bilar.
"Dévlat-Ozal Torafdashq" DOST (PPP) modeli davamli turizmin inkisafina dastek
veran modeldir. Bu model 6zal sektor toskilatlari, beynalxalq taskilatlar ve QHT-
lor arasinda amoakdashigl temin edir ve davamli turizm proqramlar ii¢iin
torafdashgl tesviq edir. Burada 6zal sektorun maliyyslosma, idara etma
tacriibasi, innovativ yanasmasi turizmin inkisafinda katalizator rolunu oynayuir.
Turizm sahasinds idarsetma tocriibasi olan 6zal sirkatlarin layihayes daxil
olmasi, galacakda dlkada turizm aktivliyinin artmasinda béyiik rol oynaya bilar.
Bu eyni zamanda risklari boliisdliirmakls, sahanin raqabatliliyini ve layihanin
ugurlu olma ehtimalin1 artirir. Natica etibari ilo comiyyata sosial -iqtisadi fayda
verir. Orta, Kicik vo Mikro Miiassisalarin terafdasliqda potensial rolu ¢oxdur.
Onlar yerli tacriibs va bacariga malik olaraq turizm layihalarinin inkisafinda
tokliflor ve tacriiba ilo barabar innovativ ideyalar gatirs bilar. Dévlat ve Ozal
sektor tli¢ciin qarsiligh faydali amakdasliq naticasinda 6lka arazisinds, xiisusila
regionlarda, eleca do isgaldan azad edilmis Qarabag va Sarqi Zangoazur iqtisadi
rayonlarinda yeni turizm obyektlarinin tikilmasi, ssmarali istifadaya verilmasini
tomin etmak olar. Bu tacriibanin tatbigi qisa zamanda regionlarda turizm
infrastrukturunun tekmillagsmasini, investisiyanin calb olunmasimi ve turist
axinini stimullasdirmis olar.



165

XEJIUCKU TYYPAJLYY CEPEIN
(HELIKOPTERE GENEL BAKIS)

Ogr. Gor. CanaprysnsTYPJAYBEKOBA !

Xesnncku 6ys 4aHTbI(JIbDKA)TEOYYUY/Iep THK y4aK MeHEeH TOO YOKYJapblHA
JKeTUI, TOOJIOPAYH KapJlyy KanTajaJapbl MeHeH TyIUyN, OYTKy/a JyHHe[e
nonyJasapAyy 6osayn 06apa JXKaTKaH 3KCTPEeMaslIbIK 3C ajJyyHYH 6Up Typy.
KapaTsLabli pecypcTapbiHa 6aii xkaHa Too JaHAadTTapbl KOO3 8JIKe 6OJITOH

Kpipreizcranga” Xenucku " TYpuU3MAM JKaHa 3C alyyHY OHYKTYPYY Y4YH
YHUKaJIAYY MYMKYHYYJIYK GOJIYI cCaHa/IaT.

MakcaTbl : XeJUCKUHUH Y4ypAarbl TapbIXblH, TEPMUHAEPUH ,XEJHUCKH YIYH
HEryu3ru eHyryy WapTTapbl , OLIOHA0H 3jie KbIprelscTanaarsl ac aayyHyH 6y

TYPYHYH Kapar YbIryy

MeTonmop »KaHa MaTepUuanzap

AnabusiTTapra KeHUpPH cepell, aHbIH HYMH/E WIMMUK MaKaJjajaap, yioMAapAblH
OTYETTOPY ’KaHa CTATUCTHUKAJIbIK MaaJjbIMaTTap, 6Jiorgop, ¢opymzap,
MaaJsibIMaT 6asajlapblH *KaHa 6alllka MaaslbIMaT GyJaKTapblH JOKYMEHTTHK
TaJJJ00 XKYPry3YJIreH.

Heliskiing gereH cesfyH e3y aku aHIJiMcye THK y4ak - “heli” »xana “ski”nbpnka
Tebyy — TUK y4YaK >KaHa TOO JIbDKACBIHBIH OGUPUTYYCYHOH KeJIMI YbIKKaH.
Xenunckwu xe xennckuuHr (heli-skiing (Oxford English Dictionery, 1982), 6y Too
yaHTbI(/bDKa) Tebyy *aHa ¢pupaig cnopTtyH 6up Typy (Tourist services.
Security of active types of tourism. General, 2013), MbIHJa JbDKaubLIap
TOOJIOPZYH YOKYyJIapbIlHA KOTOPIYYTY KOJJOHYYHYH OPAYyHA THK y4YaK MEHEH
YbITBIAT. By JibDKaUbLIapra AasspAalirad TpeKTepieH alblC KalralkaH Tasa
Kap 600pJIOpyHaH bUIABIM TYLIYYT® MYMKYH/JAYK 6epeT. XeJMCKU YANy/4ereH
(Schneebeli M., Sokratov S. 2004)kapra >xaHa Taburbld pesibepke TeOYY
MYMKYHYYJAYTYH CYHYLI KbLaaT. XeJUCKH ufescbl anrad 1950-xbLajapAblH
asrblHZa KaHajgaiblk reosior Apt IlatTepconpon kesreH (Hack Saw , Mike
Wiegele Heliskiing, 1986) .Aun »xaliblH A2 )KyMYLIYHA TUK Y4aKTapAbl KOJIJJOHTOH,
OMpPOK KbILIBIHJA THUK y4YaKTap KOJIJOHY/]16all TypraHblH 6aiikaraH. /[luiarup
JIbDKA4Ybl OOJITOHJIYKTAH, aJl JbhKaublIapAbl TOOHYH YOKYCYHA XKEeTKUPYY YUYH

1 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, sapargul.turdubekova@manas.edu.kg, ORCID :
0000-0001-5623-8147
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THK y4aKTap/bl KOJJIOHYYHY OMJOTOH . Taxkpbiib6anyy TOO ruj 60JroH XaHc
['M03ep MeHeH GHUPUTHII, XeJTUCKH OUP 6U3HECTH TY3reH. 1965-xbLibl 'Mo3ep
KaHamazarel HIIMepAyyJayTyH KoMmMepnusiiamTeipraH CMH, Canadian
Mountain Holidays, kOHOK, TpaHCIOPT »aHa >XeTeKYWJHUKTU OUPUKTUPreH
JyHHe e 3H HpU XeJUCKU KoMNaHUsAcblH HeruspeaereH (Hack Saw , Mike
Wiegele Heliskiing, 1986), (www.tordrillomountainlodge.com, 2014). Yuy.1 ssie
kbI3Matr lllBedinapusiza omoJ aje yb6akTa naija GOJroH.AJ 3MU OTKEH
KbIbIMABIH 80-kbLigapbiHa kapata AKII wrarrapeiiga 15 xeaucku
KOMIIaHUS a4yblITaHbl 60./14y.

A3BIpKBI yuypZa 3J1 apajblK XeJHUCKH PbIHOTY ap KaHJal reorpadusiblk
aiimakTapabl KaMThIAT:KaHaza, Ansicka (AKIL), Ucnanaus, Ipennanaus, XKaHbl
3enangusa, T'mmanai, HopBerusiHblH TYHAYTYHASTY TOOJYy aWMakKTap,
Ounnanaus, llBenus, lliBefinapus meneH @paHuusagarbl AJbIl TOOCYHYH K33
6up alMakTapbl, UWau JbDKa TeOYyy Y4YH 3H NONyJaAsApAyy alMakTap. AHJ
TooJsiopy, IlataroHusi, ©36ekctaH, KbiprbisctaH, KaBkas (Kpachas [loJssiHa,
Anbbpyc, Apxbi3 aiimarbiH/a), KamyaTka..Xe/qUCcKH 3CTpeMaIbIK CIIOPT KaHa
TYPU3MHUHUH 6Up Typy 6GosiroHyHaH ysnaMm (KocoBa JI.C., 2019), xesucku
noteHuyansl (TRINIDAD, 2014) Heye dpakTOpJiop MEHEH aHBIKTAJIAT:

Ta6snua 1. XesqMcKY MOTEHLUANBIHBIH HETU3TH GaKTOPJIOPY

dakTopsiop 1 apaabIK KeIpreiscran
1.KapabiH 6osy1y: Kanaga, Ansicka (AKI), Teckeit Ana-Too,
Kap/bIH canaTbl Ucnanpus, I'pennangus, Kenuur yokycy
»KaHa CaHbI Kanon Xokkai10 apasibl (Edelweiss Travel
MaaHUIYY Kanp! 3enangus, 'umanay, Company, 1991)
daxTopsiop 6oy Hopgerus,®unnaanaus,

ca”Hasaart. JIbnka HIBenuys,Yuay,

Te6YyY YUYH O36ekctaH,KaBkas3,KamuaTka

ujeanlyy mapTrap-
KapZbIH K6II JKaalllbl
»KaHa KbILIITbIH

TyPYKTYyy

TeMIlepaTypachl

2.Kep penvedu: Ap  Kanaga, Ansacka (AKII), blcbik-KeaayH
TYPAYY pesibedu Ucnanpus, ['pennangus, YBITBIII Tapabbl,
6ap 4oH, aublK >)kaHa KamoH Xokkaij0 apasibl Hapsin, Cyycamblp,
Oy3ysibarad TooHyH  Kanpbl 3enanaus, ['umanai, Yon Anait
KalTalJaphbl JbDKa Hopgerus,®unaanaus,

TebYyY YUYH 3H, IBenusa,Yumy,

»KaKLIbI

MYMKYHYYJYKTOPAY

CYHYLUTaMUT.
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3.KeTKUIUKTYYAYK:

TaXKpblib6ackl 6an
»KaHa TeH, 60JITOH
TOO JIbDKA4YbLIAP/bI
»KaHa
$pupaiaeprepau
THUK y4aK MEHEH
TOOHYH YOKyCyHa
Te3 JKaHa KOOICY3
YKETKUPYY

MYMKYHYYJIYTY.

XeJIMCKHY UIIMEepYYIYTYHO
TUUHUIITYY MbIH3aMaphl

TaHpanrad TUK y4aKTbIH
TYPYH® KaHa aHbIH XYK
KOTOPYMAYY/IYTYHe >Kapaiia
TONTO GUP Heve JIbDKAYbI
60J1yI1y MyYMKYH

JIbika Tebyy cabakTaphbl
Y4YH ap GUp JIbIXKAYbl KUIITH
6acraras JbIH 600I0HYa aHa
ap KaHJAau 3HKeUHnIlTe
TYLIYY TEXHUKAChIH MBIKThI
©3/I6LITYPYIIY KepeK

O3reue KbIpAaaaziap
MUHUCTPJUTHHEH
nuneHuusaTanganrad
THK yYaKTbIH TYPYHO
>KaHa aHbIH XYK
KOTOPYMIYY/JIYTYHO
»Kapaila TOITO 6Up
Heue JIbhKaubl
60JIyIly MYMKYH .
TonTy, afaTTa,
THUTUJI Ke OYJI
TYLYYyJepAyH
pesibepUH KaKIUIbI
OGUJITE€H TH/] KOIITOII
x)ypeT (KPHbIH
TypusM keHYHAS
MbIfi3aMbl N234,
1999) a1 eTYY
(KPHBIH JIMLIEH LU
»KaHa ypyKcaT
bepyy4y
JIOKYMEHTTEpH,
2021)

4. Koonicyzayk: Kap
KOUYKY KOPKYHYYY
TOMOH JKaHa
KOOIICY3/IyK
MHPPaACTPYKTypachl
»KaKUIbl 60JTOH
aliMakTapra
apTBIKYbLJIbIK
GepuJer.

.Kooncy3aykTy KaMchI3 KblJyy YYYH ap 6Up
JIbDKaYbIHbIH KeKe KOJIJ0HYYCYH/a Kap KeUKy
CEHCOPY, Kap KOYKY 30H/ly, KYPOK, CHTHaJI MasTrbl
»KaHa Kap Ke4Ky/ie Ka/iblll KaJIraH afiaMJap/pl Te3
M3/166 YUYH KepeKTYY »abyy/iapbl 60J1yLy Kepek,
aHTKEHU TOO YOKYCYHaH TYUIYY YYypyH/a Kap KeuKy
TYUIYY MYMKYHYYyTY 6ap (KPHBIH HIleHINSA KaHa
ypyKcaT 6epyy4y AokyMeHTTepH, 2021).3H 4oH,
KOPKYHYY - OyJI Tyypa aMec MaHeBp y4ypyH/a
»Kapakat ajnyy. JH KOPKYHYYTYY *KaHa KYTYYyCy3
KOPKYHYY — Kap KeuKy. JIbDxa Tebyy cabakTapbl yuyH
Kap KOUKYHYH XYPYM-TYpPYyMY »KaHa aTalblH
maiMaHAapAbIH 60J1y11y 6010HYa aTalbIH GUJIUM

Kepek

5. )Keprunukryy
mapTTap:
BUIAHBIKTYY TYpPaK
YKalIbIH 60JTyIIy
»KaHa XKePTUJIUKTYY
KbI3MaTTap/bIH
KETKUJIUKTYYIYTY

XeJIMCKH YUYH KypyJiraH
aliblI-11aapyasiapsl

3amMaH6an KOHOK
yisnep (Galloway,
2013) (www.heli-
ski.kg, 2016)
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’KaHa camaTsl a
MaaHHIYY.

6. Mblii3amaap:
Bearunyy 6up
6JIKO/i6 Ke aliMaKTa
JIbDKa Tebyy 60r0HYa
MbI3aM/Jap KaHa
YKOHI'® Calyy
CIOPTTYH
NOTEeHI[Ma/bIHA
Taacup STHULIU
MYMKYH.

XeJIMCKU TOO KbIpKbLIapblHA
33 60JIFOH KON TereH
6JIKeJIOPAe KYPry3y/aeT
>KaHa OIIOJI 3J1e y4ypAa
alJlaHa-4eHpeHy KOpProo
»KaHa KapakaTt
KOPKYHYYYyHaH yJiaM
'epmanus, Ppanyuaza,
[[IBeIIapUsAHBIH K33 6UpP
KaHTOHJOPYH/ia ThIIOY

KPHbIH “Typusm
YKOHYH/Ie Mblii3aM”
(KPHbIH Typusm
YKOHYH/1® MbIH3aMbl
Ne34, 1999)

CaJIbIHT'aH

XeJIMCKM TYLIYHYTY CIOPT »KaHa TYPU3MAMH 3KCTPEeMaIJblK TYPY KaTapbl
aHBbIKTaJIaT, ajlap MEHEH MalIbITYy YIYH XeJUCKU GHUpMachIHAa THK YYaKTbIH
6o0J1yL1y, 83reuye KbIpAaaafap MUHUCTPJAUTMHUH KyTKapyy4y JHULEeH3UsChl 6ap
TAKpBIH6ANyy THJKap KO4yKyre Kaplibl MIadMaHZApAblH GoJylly >KaHa
TYPUCTTHH JIBDKA Tebyy TaXXpbIi6achl MUJIAETTYY 601yl
ca”anat.Kelpreiactagza 6yJ1 mwapTTapra >Kooll 6epreH XeJWCKH TYPUCTTHUK
WIIKaHaIapbl 6ap 60JTOHY aHBIKTAN/bIL.

XeJIMCKU e THUK y4aK TOO JiblXKa Te6Yy, YbIHbIH/IA 3J1e, TUK yYaKTap/bl WxKapara
alyy, KeCUNKed THUAAepAd ’KaHa KOOICY3[yKTy KaMThbIraH TeiJieere
YBITBIM/IAP/IbIH KOITYT'YHO 6alaHbIIITYy TYPU3MAWH KbIMOGAT TYpJISpPYHYH
OupHU.

TypusMAMH XeJHUCKH KapAapJjapbl ajaTTa CajaTTyy JbDKa TebyyAeH
aliblpMaJlaHraH yHUKa/Ayy >KaHa KbI3bIKTYy TaXXpbliOaHbl U3felleT. Ayap
aJIbICKbl KaHa K003 »KepJiepJilerd Tasa Kap O600pJOpyHAA JbDKa TebOyy
MYMKYHUYJYTY YYYH CBIHJIBIK TeJieere Jasp.Asbic 60JroHyHa KapabacTaH,
KbIpreiacTangarel XeJHCKH YHUKaJAYy >aHa KaHWTaJaHIbIC TaKpbliibachl
MeHeH JAYHHOHYH 6apAblK O6y/ayH-O0ypUYyHaH XeJMCKU CYHyydy/aepay TapTyyHy
yJAaHTyyAa.
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EVALUATION OF THE POTENTIAL OF HEALTH
TOURISM IN THE DEVELOPMENT OF
AZERBAIJAN TOURISM

(AZERBAYCAN TURIZMININ GELISIMINDE
SAGLIK TURIZMI POTANSIYELININ
DEGERLENDIRILMESI)

Lala AHMADOVA

Health tourism is a trip of tourists to another place for the purpose of
consumption of medical services together with various tourist (entertainment)
services. Health tourism is a sector that stimulates the growth of medical
institutions by using the potential of the need for health restoration of the
countries of the world for international health purposes.

The emergence of health tourism in Azerbaijan.

The history of the development of health tourism in Azerbaijan began in the 12th
century with the use of Naftalan healing oil. For the purpose of treating Naftalan
oil, treatment baths were operated near the settlements of Gulustan and
Goranboy located on the edge of the caravan routes. The Silk Road passing
through here has increased the number of people using Naftalan healing oil.
Starting from the second half of the 19th century in our republic, along with
Naftalan oil, various mineral and thermal water sources began to be used.
Sanatoriums also operated in Naftalan, Kalbajar, Shusha, Absheron, Lankaran,
Masalli, Gakh, Julfa, Babek and other regions. The first sanatorium in Azerbaijan
was built in 1922 in Mardakan. Later, treatment health centers were built and
put into use in Bilgah, Shuvelan, Naftalan and Masalli, although they were of low
capacity. The first treatment sanatorium in Naftalan was built in 1926. For that
period, it was considered the largest health care institution in the territory of the
former USSR. Citizens of Russia, Kazakhstan, Ukraine, Belarus, and Uzbekistan
benefit more from health tourism services in Azerbaijan. The mentioned
segment prefers health care services and traditionally chooses more Naftalan
resorts. In addition, tourists choose "Galaalti Hotel & Spa", Duzdag and Absheron
sanatoriums. In addition to health restoration being the main requirement for
this segment, the number and quality of services are also considered important

1 Mingachevir State University, lala.ahmadoval @gmail.com, ORCID NO: 0000-0002-1194-
7211
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Assessment of health tourism potential in Azerbaijan.

Azerbaijan, which has rich natural healing resources, has created the necessary
conditions to use these resources for the purpose of recovery, prevention and
treatment. Our republic is one of the countries rich in resorts in the world. In
addition, there are all kinds of conditions for the organization of establishments
providing both recreation and treatment, sanatorium protection zones and other
resort infrastructure in Azerbaijan. In addition to the country's resort resources,
infrastructure areas are of economic and social importance. Treatment of
chronic diseases, rehabilitation of patients after clinical treatment, as well as
health restoration and prevention, recreational measures can be obtained by
using natural spa-health resources. Such natural treatment resources include
mineral waters, different types of mud, Naftalan oil, iodine-bromine, climate-
landscape, etc. belongs to. In the classification of resort resources, the sum of all
landscape and balneological factors necessary for human health is taken into
account. They are grouped according to the following characteristics:

e Landscape-climate features;

e Balneological reserve potential;

e Naftalan healing oil and mud baths;

e Convenience for use in medical-health tourism;

e Landscape diversity and ecological features of the area.

These features are included in the restoration processes, taking into account the
possibility of using existing technologies and restoring people's health.
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iSGALDAN AZAD EDILMIS RAYONLARIN
TURIZM POTENSIALI VO INKISAF
PERSPEKTIVLORI

(ISGALDEN KURTULAN BOLGELERIN TURIZM
POTANSIYELI VE KALKINMA BEKLENTILERI)

Zeynalova ABBASOVA'!
Arifa NOSIBOVA?

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvalarin Ali Bas Komandani
conab ilham Oliyevin gqatiyyoti, miizaffor Azerbaycan Ordusunun siicaati
naticasinde 1989-1993-cii illorde Ermsenistan tarafindon isgal olunmus
torpaglarimiz isgaldan azad olunmugdur. isgaldan azad olunmus arazilords
movcud infrastruktur uzun illar arzinds mahv edilarak yararsiz hala salinib. Bu
arazilarimiz ¢ox boyiik sahibkarliq potensialina malikdir ve bu arazilarin
isgaldan azad edilmasi ham doévlatin, ham da sahibkarlarin garsisinda boyiik
masuliyyet qoyur, geri qaytarilan torpaqlarimizda iqtisadi faaliyyatin
canlanmasi zarurata c¢evrilir. Burada sahibkarligin bir ¢ox noéviini inkisaf
etdirmak  miimkiindiir. Hemin bolgalare investisiya qoyuluslarini
stimullagdirmaq ve sahibkarlar1 bu oarazilora istigamatlondirmak {i¢iin
tosvigedici vergi vagdomriik siyasati dovletin diggat markazinds olacaqdir.
Qarabag orazisinds sahibkarligin inkisafi naticesinde ham 6lkamizin timumi
daxili msahsulunun hacmi, ham ds dovlat biidcesine vergi daxilolmalar:
artacaqdir. Azarbaycanin sanli ordusu torpaqlarimizi isgaldan azad etmasinin
hamgcinin iqtisadi inkisaf, masgullugun tamini, yeni is yerlarinin yaradilmasi kimi
miisbat tesirleri olacaqdir. isgaldan azad olunan torpaglarimiz Azsrbaycan
iqtisadiyyatinda xtlisusi paya malik olan Xankandi saharini, Agdam, Cabrayil,
Fiizuli, Xocavand, Xocali, Susa va Tartar rayonlarini shata edan Yuxari Qarabag
igtisadi rayonu barpadan sonra kifayst gadar yiiksak iqtisadi potensialli arazi
hesab olunur. Umumi sahasi 7248 kvadratkilometr olan bu iqtisadi rayon 6lke
orazisinin 8,4 faizini tagkil edir. Isgaldan azad edilmis torpaglarin iqtisadi
potensiali coxspektrli olub, kand tesarriifatinin, senayenin va turizmin miixtslif
sahalarini ahate edir. isgaldan azad olunmus bélgalerin an béyiik potensiall,
dogru taskil edilarss, turizmla bagli olacaq. Tibbi turizm {i¢lin unikal imkanlar

1 Mingagevir Dovlot Universiteti, nuranaabbasova4@gmail.com, 0000-0002-0262-009X
2 Mingogevir Ddvlot Universiteti, arifa.nasibova@mail.ru, 0000-0002-0792-9344
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var. Tarixi turizm va istirahat turizmi l¢iin ds. Bu bélgalarin turizm gslirlari
Azarbaycanin indiyadak alda etdiyi turizm gazanclarindan ¢ox ola bilar - s6hbat
an az1 1,5 milyard dollardan gedir. Ki¢ik Qafqazin isgal olunmus arazilerinda
tabii manzarani, nadir flora ve faunani qorumaq ti¢iin vaxtinda bir sira qoruq va
goruglar yaradilmisdir. Bunlarin arasinda Basit¢i qorugu va Lacgin qorugu var.
Basitcay qorugu 1974-cii ilda Azarbaycanin conub-garbinds, bu yaxinlarda azad
edilmis Zangilan arazisinda yerlason Basit¢ay darasinda qurulmusdur. Qorugun
sahasi 107 hektardir. Sarq ¢inar burada qorunur. Cinar mesasi ¢ay boyunca 12
kilometr uzanir. Bu qoruqda béyliyan agaclarin yas1 500-a gadar idi. Sarq ¢inar
agact Qirmizi Kitaba salimib. Lagin qorugu 1961-ci ilde Azarbaycanin isgal
altindaki La¢in bolgasinda tasis edilmisdir. Qorugun sahasi 21.4 min hektardir.
Qoruqda dag kegcilari, ciiytir, ¢61 donuzlari, doytis quslari ve kakliklar qorunurdu.
Eyni zamanda, Dagliq Qarabagda yerloson Susa soharinin fiisunkar tabiati
turizmin inkisafi tiglin alverislidir. Yalniz Azarbaycanin Susa bolgasinds yetison
hari-biilblil ¢icoyi Qarabagin remzidir. Qarabagda tehliikasizlik tomin
edildikdan, infrastruktur yeniloandikden ve demoqrafik masalalor hall
olunduqdan sonra turizmin tagkili liciin kompleks layihalar hayata kegirilmasi
real goriintir. Bu platformada dovlat, 6zal sektor ve alimlarin birgs sayi
sayasinda Dagliq Qarabagin sifirdan turizm potensiali islonib hazirlanmaly, tabii
va antropogen turizm resurslari nazardan kecirilmalidir. Qarabag asasen dagliq
orazi oldugundan, dagg¢iliq ve alpinizm turizmini xiisusi qeyd etmak istordim.
Distintiram ki, Qarabag tebiatinin zanginliyins, qadimliyins, ve tarixi-madani
abidalarina gors ekoturizm, etnoturizm zonasi kimi inkisaf edacak. Diinyanin an
gozal turizm makanlarindan biri kimi turistlarin iz tutacagl region olacagq.
Qarabagda turizmin inkisafi ilo yanasi ermonilar terafinden saxtalasdirilan
abidalarin da 6z tarixlarina qovusmasi hallini gbzlayan vacib masalalardandir.
Ermanistanin isgali naticesinde talan edilmis muzeylarin barpasi, yeni
muzeylarin yaradilmasi, o ciimladen, Susada Azarbaycan Ordusunun sanli
goalabasini aks etdiroan muzey kompleksinin taskili shamiyyatli olardi. Fikrimcs,
ermani fagizminin, vandalizminin izlarini bagar tarixinde maddilasdirmak iiciin
isgaldan azad olunmus rayonlarimizin har birinds dagidilmis, xarabaliga
¢evrilmis binalarin niimunsalari tarixi eksponat kimi saxlanmalidir. Ermanilarin
isgalciliq siyasatlarinin saysiz-hesabsiz cinayatlarinin tarixi siibutlar1 kimi bu
eksponatlar galacek nasillars, dilinyadaki soydaslarimiza, timumean diinya
ictimaiyyoatine ermoeni fasizminin mahiyyatini ayani suratde aciqlayacagq.
Tadqiqatlar gostarir ki, Azarbaycan Respublikasinin bu arazilarde aparacagi
tikinti vo yasillasdirma isloeri, miiasir suvarma sistemlarine sahib kond
tasarrifati torpaqlarinda iri fermer tasarriifatlarinin yiiksak potensiali 6lkanin
orta hesabla illik 1,3-1,5 milyon ton bugdasin iki dafs artiracaq va galacakda
azalma li¢iin sarait yaradin. Bu, 2 milyondan ¢ox insanin qida ve kand tasarriifati
ehtiyaclarini 6demak demakdir. Ermani isgalindan xilas olan Azarbaycan
Respublikas1 orazisinin 1,7 milyon hektarinin cox hissasi miixtalif kond
tosorrifatti moahsullarinin  becarilmasine yararlidir. Saha minalardan
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tomizlandikdan sonra ahalinin burada yerlasmasi bu mahsullarin emali ii¢iin
sorait yaradacaq ve qida senayesinda etibarli tadariik bazasina imkan
yaradacaqdir. Qarabag bolgesi li¢clin hazirlanacaq sosial-iqtisadi layihalarda
bélganin movcud potensialimin, o ciimlodan kegmis SSRI statistikasinin, su
tachizat1 potensialinin, elektrik ehtiyatlarinin, sanaye rekreasiya imkanlarinin,
faydali qazintilar ve xammal potensialinin atrafli tahlili yer alacagi diisiiniiliir. Bu
sahalarda oldugu kimi ananavi sahalarda da bir ¢ox yeni istehsal vo xidmat
sektoru inkisaf etdirilocosk va qeyri-neft sektorundaki ixrac hacmi
giymatlandirilocek va canlandirilacaqdir. Ermani isgalindan azad edilmis
Azarbaycanin torpaglarinin barpasi Ulg¢iin ¢oxdan goézlanilan layihalar bu giin
olkanin yaxin illards sosial-iqtisadi inkisafinin asas diqqat markazindadir.
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MILLI SOViYY9DO TURIZM MARKETINQI
(ULUSAL DUZEYDE TURIZM PAZARLAMASI)

Xayalo XOLILOVA!

Beynoalxalq turizm bazar1 miixtalif 6lkalar arasinda kaskin ragabat meydanidir.
Onlardan bir ¢oxu iiclin turizm milli ixracin mithiim maddasidir. Ragabat
miibarizasinin naticalari birbasa bu ve ya digar o6lkenin turist siyasatinin
formalasmasi izra konkret saraitden asilidir. Dévlatin turizm siyasati - turist
sanayesinin inkisafi, turist resurslarindan semarali istifads edilmasi, turizmin
igtisadi samarsliliyinin yiiksaldilmasi ii¢lin sarait yaradilmasini miiayyan edan
dovlat tadbirlarinin macmusudur. Turist siyaseti imumi dovlst siyasatinin
biitiin xarakterik cahatlatini dasiyir. Lakin spesifik amillor de vardir ki, onlar
asagidakilarin tasiri altinda formalasir:

o Olkanin tobii saraiti (relyefi, iglim, cografi vaziyyat, florasi, faunasi);

e obyektlarin turist manafeyinin alverisliliyini miiayyan edan naqliyyat
soraiti;

e turizmin inkisafinin sosial, iqtisadi va hliquqi soraiti

Bununla barabar geyd etmak lazimdir ki, dévlatin turist siyasati son daraca
onun daxili soraiti asas tutulmaqgla qurula bilmaz. Beynalxalq turist bazarina
¢ixan istonilon 6lka digar dovlatlarls, hamcinin bir sira diinya regionlar: ila
miurakkab ragabat miinasibatlari sistemina girir. Turist siyasatinin na gadar
diizglin ve samarali qurulmasindan ve hayata kecirilmasindan diinya turist
bazarinda konkret dovlatin rolu va yeri asilidir. Turist siyasatinin magsadi
6lkanin konkret tarixi ve iqtisadi seraiti ila turist senayesinin 6ziiniin yetkinlik
daracasi ila alagadardir. Burada onlardan an miihiimii milli turist mahsulunun
yaradilmasi va bazara harakatidir. Bu maqgsadin realizasiyas1 miivafiq marketing
tadbirlarin hayata kegirilmasini talab edir. Milli saviyyada turizmin marketing
strategiyasi xarici turistlarin calb edilmasinin zaruri sarti olan dovlatin turist
imicinin formalagsmasina ve pozitiv inkisafina yonsldilmisdir. Haqigaten da,
hamin 6lkaya getmakdan séhbat gedarkan garar gabulu turistin madani, maisat,
maliyys, idrak ve digar maraglarinin 6dsnilmasi baximindan 6lkanin onu na
daracada calb etmasindan asilidir. Olkenin imici, iimumdiinya turist teskilatinin
miiayyan etmasina gorsa - bu, O6lkenin biitiin xilisusiyystlarinin miigayise
edilmasindan, miiayyan obrazinin yaradilmasina tasir edon 6ziiniin tacriibs vo
esitdiklarindan (bildiklarindan) irali galoan emosional va semarali tasavviirlarin
(fikirlorin) macmusudur. Biitin geyd olunan amillor doévletin adinin

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, xeyalexelilova2@gmail.com, 0009-0005-1476-5674
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xatirlanmas1 zamani ona qarsi assosiasiya zancirini qurmaga imkan verir.
Olkslarin imicini xiisusi simvollar1 - kenquri (Avstraliya), agcagayin yarpag
(Kanada) va s. vardir. Olksnin imici bir nega saviyyads - moaisat, sosial - igtisadi,
isglizar saviyyalorde movcuddur. ohalinin siiurunda (maiset psixologiyasi
saviyyasinda) 6lkenin imicinin aydinlasdirilmasi tiglin bir sira miiayyan edilmis
xarakteristikalardan: simvollardan, millatin mentalitet x{isusiyyatlarindan, onun
moadaniyyati, hayati tomin etmonin neqativ aspektlori, kommunikativ
angollardan istifade olunur.  Olkenin sosial -iqtisadi imici onun rifahinin
(firavanhiginin) kompleks gostoricilorinin  kdémayi ile qiymatlondirilir.
Umumdiinya Bankinin modernlagdirilmis metodikasina uygun olaraq 4 asas
gostaricidan istifads edilir:

e ghalinin har nafarina diisen iimumi milli mahsulun payy,

o Jhalininistehsal resurslari (asas fondlar, yollar, binalar) ile tamin edilma
saviyyasi,

e Jhalinin tabii resurslarla tamin edilma saviyyasi,
e dhalinin tohsil saviyyasi.

Olkenin isgiizar imici onun raqabat gabiliyyatli anlayisi ila xarakterizo olunur.
Olkenin raqabet gabiliyystinin tohlili {iciin idarsetms metodlarinin
tokmillasdirilmasinin beynalxalq institutunun ekspertlari tarafinden bir ne¢a
qrup amillardan istifads olunur ki, onlardan har biri bir sira géstaricilar (onlar
bir ne¢a yiizdir) tzra qiymsatlondirilir. Onlarin sirasina aiddir: milli
igtisadiyyatin dinamizmi, istehsalin samaraliliyi, bazarin dinamizmi, maliyya
sisteminin dinamizmi, insan resurslari, dovlatin rolu, resurslar va infrastruktura,
ticarat faaliyyatini stimullasdirmagq, yeniliklore dair 6lkenin siyasati, sosial -
siyasi vaziyyat. Son illards gostarilan giymatlandirmanin macmusu iizrs raqabat
qabiliyyati saviyyasina gora aparici yeri ABS, Yaponiya, Danimarka, Norveg,
Niderlandiya, Isvecrs, Almaniya aparici yer tutur. Hokumatin sahibkarlig:
miidafiasi, digar dlkalarls aktiv amakdaslig, maliyya institutlarinin semarsli isi
lider 6lkalar sirasina Singapuru da ¢ixarmisdir. Turizm Ugiin calbedici 6lka
imicinin yaradilmasina va 0ziina ¢ox miixtalif vo onun tekrarolunmaz turist
imkanlarini secon milli mahsulun harakatine ham artiq diinya bazarinda 6z
yerini qazanan olkslards, ham ds orada nisbatan yaxinlarda meydana ¢ixan
Olkalarde miithiim shamiyyat verilir. Milli turist mahsulunun harakatinin asas
sahasi milli turist idarssidir. Mahz onun saylarindan, digar dovlat idaraetma vo
tasarriifatgiliq subyektlarina tasir deracasinden, ganunvericilik, vergi, maliyys,
igtisadi vo sosial siyasat sahasinda togabbiiskarligdan dovlat turist siyasatinin
uguru va ya ugursuzlugu asihidir. Milli turist idarasindan basqa, dévlat turist
siyasatinin islonib hazirlanmasi va hayata kecirilmasinde moarkoazi vo yerli
saviyyalarda digar qanunvericilik ve icra organlari, elmi - tadqiqat teskilatlari,
peso ittifaqglar1 vo turist iscilorinin assosiasiyasi, ictimai toskilatlar va birliklar
garsiligl suratds faaliyyat gostarirlar. Lakin milli turist idarasi mahz o organdir
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ki, beynalxalq turist bazarlarinda milli turist mahsulunun harsakati lizrs faaliyyat
toskil edir. Belo faaliyyot reklam vo tobligat xarakterli biitov tedbirler
kompleksini nazards tutur: kiitlovi informasiya vasitalarinda reklam, reklam -
informasiya materialinin nasri, reklam kompaniyalarinin aparilmasi, sargilarda
istirak va i.a. Digar dovlatlards bu maqsad li¢lin xlisusi biznesin vasaitlari calb
olunur. Onlarin pay1 miithiim daracads dayisir. Bu, turist idaralarinin na gadar
ugurla sahibkarliq strukturlar ilo hamrayliyinden asihidir. Is ondadir ki, milli
turist mahsulunun reklami turist sferas1 miiassisasinin faaliyyati li¢iin alverisli
sorait yaradir.
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ELEMENTS OF CULTURAL LEISURE ACTIVITY
(KULTUREL BOS ZAMAN AKTIVITELERININ
UNSURLARI)

Aysel HASANOVA!

Against the background of transformations that characterize the modern stage
of development of society, socio-cultural institutions have gained an advantage
with their unique functions, goals and tasks. Current socio-cultural conditions
require the need to increase research interest in the organization of leisure time
in libraries. The new paradigm of social and cultural policy prompts libraries to
seek new ways to develop the identity of users while maintaining one of their
missions expressed in the promotion of reading. This is the reason for the
growing interest in the practice of organizing intellectual leisure as one of the
forms of library activity. The sphere of leisure, information and free time should
be called one of the objects of scientific interest as a combination of areas where
individual and public interests intersect and an environment where productive
interaction is possible. When people think of leisure time, they mostly mean time
off from work. (Tezcan, 1982) However, the leisure time of a modern person me-
ans the time freed from necessary labor in the sphere of social production, as
well as from the reproduction of the vital functions of a person within the fra-
mework of domestic and social relations. For this, it is necessary to subtract from
the daily time budget of a person (24 hours) the time he spends on his needs to
determine his free time:

e production and labor functions, including time spent traveling to and from
work;

« time spent on physiological rest (night sleep);

« time spent for sanitary-hygienic needs;

e time spent on buying products, preparing them, and eating them;
« time spent on purchasing necessary items, consumer goods;

¢ upbringing of young children, emergency assistance to relatives (for example,
patient care), etc. time spent on;

« time spent on education. (Hartel, 2003)

After these calculations, the time left at a person's disposal can be determined as
his free time. The share of free time of a working person on weekdays is relatively

1Azerbaijan State University, aysel.hasanova@admiu.edu.az, ORCID: 0000-0002-4984-0401.
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small, 1-3 hours, and in some cases it is a few minutes. For example, someone
spends this time on household chores; someone can solve their problems related
to the main work, and someone can spend this time doing nothing. Thus, leisure
time can be spent on non-leisure activities, increasing or decreasing its duration.
But these possibilities are not endless. If labor in production or numerous hou-
sehold chores exceed the rational limit, then a person sharply limits his leisure
time, which can cause stress. People who spend their free time at home in passive
inactivity lag behind in spiritual development and thus their life becomes mono-
tonous. To overcome this monotony, the concept of cultural leisure emerges. Cul-
tural-leisure activity is purposefully organized and develops on the basis of a
person's need to change the nature of the activity. A person independently de-
termines the forms and types of this activity based on individual preferences,
opportunities and level of cultural development, as well as taking into account
traditions, fashion and the influence of people around. Cultural leisure activities
are collective activities of people who need rest. A special moment of cultural
leisure activity, its manifestation and a kind of unit of measurement is a leisure
activity that involves the involvement of one person or many people in a concrete
single process. This process can be limited from a few minutes (for example, lis-
tening to music, reading a book) to several days or weeks (participating in a cam-
ping trip, a holiday marathon). Each leisure activity has its own pace and rhythm,
which is determined by the subjects of this activity according to the characteris-
tics of their psychology and spiritual needs. The most important components of
the cultural leisure activity are the people, social groups, organizations and firms
defined as its subjects. Subjects mean both specific individuals (people who need
leisure time and entrepreneurs, specialists who help organize other people's le-
isure time), and aggregate subjects (firms, organizations and management gro-
ups, representative and executive authorities).

Elements of the infrastructure of cultural leisure activities include:
« historical centers, cultural monuments, memorial areas;

e cultural institutions - libraries, cinemas, theaters, museums, exhibition halls,
philharmonics, etc.;

¢ urban recreation areas (parks, squares, beaches);
e recreation areas outside the city (national parks, sanatoriums, resorts, etc.)

« Institutions providing sports, recreation, culture, art and education services
(stadiums, fitness clubs, water parks, dance classes);

« tourism agencies and related transport, hospitality system;
* amusement parks, game and recreation centers;

e restaurants, cafes;
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Libraries as the main element of organizing cultural leisure time. The main goal
of libraries, as the main participant in the organization of cultural leisure time, is
to ensure the promotion of reading in order to spend leisure time more effici-
ently and to develop the moral and intellectual potential of society. In general,
one of the important tasks of libraries from the day they were created to this day
is to expand the boundaries of knowledge about artistic, scientific-mass and
mass literature among users by paying attention to the recognition of modern
authors who write on current topics and raise interesting questions in their
works. As already mentioned, reading is an indicator of the current state of soci-
ety, and is a factor in the formation of the social future. The educational role of
the library in this sense is undeniable, because its purpose is to act as a social
institution for the organization of reading (Belyayevski, 2011). In modern life,
solving the issue of organizing leisure time is especially relevant, because the
decrease in the ability of the population to pay leads to its distance from cultural
blessings that require financial investments. This situation leads to gaps in peop-
le's leisure time. The library has the necessary facilities for organizing effective
leisure time: resources, integrated service technologies, experience in preven-
ting negative situations. The organization of various forms of leisure time in the
library allows to create conditions for relaxation in the short time allotted for it.
This can be expressed in the acquisition of creative experience, communication
with interesting people (Billington, 2005). Technologically, this problem can be
solved by using different forms of leisure, including interactive, discussion and
game forms. The modern experience of leisure activities has wide opportunities
for the organization of such leisure time, which allows a person to relax and res-
tore physical strength and emotional background in a socio-cultural institution
(Klimova, 2015). The uniqueness of the organization of the user's leisure time in
the library is that, unlike other cultural institutions, the library has the ability to
implement not one form of recreation, but many at the same time, as space pro-
vision, volunteering activities, mobile service, visual service forms, reading prog-
rams, creative programs, advertising activity, libraries as a space of communica-
tion, interest clubs. This allows to manipulate them by creating various comp-
lexes aimed at the comprehensive involvement of participants in the process of
active cognitive or creative activity, which is a determining vector for the deve-
lopment of reading culture.
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AQROTURIZM FOALIYYOTININ INKISAFINDA
DUNYA TOCRUBOSI

(TARIMSAL TURIZM FAALIYETLERININ
GELiISTIRILMESINDE DUNYA DENEYIiMi)

Hiiseynov CAVID?

Agroturizmin vazifasi ayri-ayr1 kand yasayis mantagalarinin inkisafina takan
vermak, onlarin sakinlarinin galir saviyyasini yiliksaltmak, alava is yerlari yarat-
magqla kenddan sahara miqrasiya axininin qarsisini almaq ve kandlards sosial
gorginliyi azaltmaqgdan ibaratdir. “Aqroturizm (kend turizmi) turizmin mithiim
novii vo boyiik sosial-iqtisadi, ekoloji ve bir sira digar aspektlards boyiik
ahamiyyats malik faaliyyatlar kompleksidir” (Yusifova, 2020, s.). Kand yardimg1
istehsalinin inkisafi bir cox kand tasarriifati miiassisalarinds, kendli (fermer) va
ohalinin saxsi yardimgi tesarriifatlarinda maliyya galirlorinin artmasina kémak
eda bilar. “Kand yerlari turistlara onlarin etnik-cografi xarakteri, tarixi, miixtalif
madaniyyati vo kend tabiatindan irali galan asrarangiz cazibadarliq taklif edir.
Kond turizmi diinyanin an siiratls inkisaf edan turizm senayesinin inkisaf edon
sahasidir’ (Heneghan, 2002). Xarici 6lkalerin regionlarinin tacriibasinin 0y-
ronilmasi gostarir ki, aqroturizm onlarin islahatlar1 zamani yaranmis kand yar-
dimg1 istehsalinin yeni noviidiir ve halalik daqiq terif yoxdur. Aqroturizm anla-
yis1 xarici 6lkslarda gabul edilmis miixtslif tariflorin sintezi ola bilar, burada
kand yerlarinda tatillar adaten aqroturizm, yasillig, kand turizmi adlanir. Aqro-
turizm kondin iqtisadi, tobii, madani vo tarixi sarvatlarinden istifads edarak
kompleks turizm msahsulunun yaradilmasina yénalmisdi. “Aqroturizmin asas
mahiyyati aktiv tesarriifat sahalarina, fermalara va kand tasarriifatinin digar
sahalarina sayahatlardir” (Aqroturizm, 2020, s.12). Aqroturizmin inkisafinin
miqyasinin giymatlandirilmasi yalniz muasir informasiya texnologiyalarindan
istifade va elektron mealumat bazalarinin yaradilmasi ile miimkiin olmusdur.
Masalan, Avstriyada aqroturistlar Avropa ittifaq1 6lkalerinds kend turistlerinin
{imumi sayinin 16%-ni, italiyada 13%-ni, Fransada 15%-ni va Ispaniyada 8%-ni
taskil edib. Son zamanlar bu turizm névii Ukrayna, Belarus, Baltikyan 6lkalar vo
Rusiyada populyarlasib (Frolova, 2011, s.74). Fransada kend turizmi Milli isti-
rahat Evlari vo Yasil Turizm Taskilati (Maison des Gites de Franse et du Tourisme
Vert) tarafindan tamsil olunur. Bu taskilat yliksak milli xidmat standartlarina uy-
gun olaraq sertifikatlagdirilmis istirahat tomin edir. BO9 2023-cii ilde kand
tosarrifati sanayesini yenilomaya yonalmis qabaqcil plani taqdim etdi va bu

1 Baki Biznes Universiteti , huseynov.cavid2001@gmail.com, ORCID: 0009000496345560.
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planda kand turizminin inkisafi nazards tutulmusdur (Scaria, 2023). Diinya
praktikasinda aqroturizm kond tosarriifati shalisinin bir hissasinin istehsal sek-
torundan xidmat sahasina kociiriilmasi liglin boyiik sosial-iqtisadi proqramin
torkib hissasina cevrilir. Onun vazifasi yerli iqtisadiyyatin yeni sektorunu tagskil
etmakls respublikanin vo onun shalisinin inkisafina tokan vermakdir. Magsad
aqroturizmin koémayi ila igsizliyin, miqrasiyanin, ahalinin hayat saviyyasinin
asagl dismasinin va kandin deqradasiyasina sabab olan digar neqativ hallarin
garsisinl almagqdir. “Diinya tacriibasi gostarir ki, aqroturizm yerli icmalarin, kand
va rayonlarin, biitlinliikds 6lkanin davamli sosial-iqtisadi ve madani inkisafinda
6namli rol oynayir” (Giilaliyyev, 2011, s.8). Aqroturizmin yuxaridan stimullasdi-
rilmasi kand tasarriifati rayonlarinda artiq amak ehtiyatlarinin xidmat istehsali-
nin alternativ sektoruna koéciiriilmasina, kicik ve orta biznesin inkisafina, kand
yerlarinda yeni is yerlarinin acilmasina sarait yaratmalidir. Bels bir siyasat stra-
teji baximdan boytik sosial-igtisadi effekt vera bilar: dévlat aqroturizma dastak
proqrami ila kand sakinlarine manzil tikintisina qoyulan kapitali genaat etmaya
va daha da artirmaga, yasayis yerlarini va adi hayat tarzini qoruyub saxlamaga
koémoak edir. Aqroturizm kand tasarriifati heyvanlarindan, quslarindan ve bit-
kilarindan, tobii vo moadani-tarixi sarvatlordan istifade edoarak turizm kurort
tatillarine nisbaten ucuz alternativ kimi yaranmigsdir. Beynalxalq tacriiba
gostarir ki, agroturizmin inkisafi kend tasarriifat1 sektorunun bir hissasinin is-
tehsal sahasindan xidmat sahasine Kkegirilmasi Ugiin asas sosial-iqtisadi
programdir. Qeyd edak ki, aqroturizm ¢ar¢ivasinda birbasa istehsal faaliyyati do
hayata kegirilir: ananavi sanatkarliq ve ekoloji temiz qida mahsullarinin isteh-
sal;, miixtalif xalq va badii senatkarliq névlarinin dir¢aldilmasi ve inkisafi. Aqro-
turizmin magqsadlari ayri-ayr1 kend yasayis mantagalarinin inkisafina takan
vermak, onlarin sakinlarinin galir saviyyasini artirmaq va yerli igtisadiyyatin
yeni spesifik sektorunu taskil etmaklo kand yasayis mantagalarinden sohara
miqgrasiya axininin qarsisini almaqdan ibaratdir. “Kend turizminin davamliligi
liclin tabiat ve madaniyystinqorunmasi vacibdir. Avropada kandlara gabul edila
bilacak ziyaratcilarin sayini miiayyan etmak, yasayis yerlari iiciin rezervasiya
etmak va izdihamin garsisini almaq an sada qoruyucu tadbirlardan biridir” (Soy-
kan, 2000). Hazirda aqroturizmin calbediciliyinin miiayyan edilmasi va onlarin
islahatlari prosesinda kand yardimg1 istehsalinin innovativ névii kimi aqroturiz-
min inkisaf etdirilmasi tisullar1 mévcud deyil. “Kand yerlarinin calbediciliyi ila
yanasl, sohar shalisinin istirahat {i¢lin bu yerlara listiinliik vermasi, basqa sozla
desak, istirahat liglin kanda ehtiyaci va hasrati kanddan turizm magqsadlari liglin
istifadeni getdikce daha genis viisat alir” (Soykan, 2003, s.3). Aqroturizm
xidmatlarina regional talabatin xlisusiyyatlari 6yranilmis ve miisyyan edilmisdir
ki, potensial aqroturist ii¢ciin toqdim olunan yerlasdirmanin keyfiyyati aqrotu-
rizm xidmatlari gostaran kand yasayis mantagasinin yeri va taklif olunan turun
mazmunu gadar dnamli deyil. Aqroturizm amsaliyyatlari ¢cox vaxt turistlari ara-
ziyo calb etmakla atrafdaki icmalara fayda verir. Nagliyyatin artmasi ils iqtisadi
tokan coxsaxali galir axinlarina ehtiyaci olan kand yerlari liglin faydali ola bilar
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(Barbieri, 2017). Koand tasarriifati sektorunun manzil fondunun qiymatlandi-
rilmasi va kand yerlarinda ahalinin saviyyasinin, masgullugun ve sahalinin hayat
saviyyasinin qiymatlandirilmasi kimi aqroturizm resurslarinin éyrenilmasi ila
aqroturizm xidmatlarinin taklif imkanlar1 miiayyan edilmisdir. “Kand turizmi
kand rayonlarinin inkisafi ligiin vacib vasitadir, resursdur. Kend turizmi, bazar-
larin globallasmasi saraitinda raqabata dozmayan Kkigik fermer tasarriifatlarina
inkisaf imkanlar1 verir” (Emerging Markets, 2015, s. 1051). Bolganin iqtisadi
soraiti ile alaqadar olaraq, aqroturizm xidmatlarinin taklif edilmasi ii¢iin an ¢ox
ehtimal olunan variantlar miiayyan edilmisdir. Aqroturizmin inkisafi rayonun
kand yasayis mantaqgalarinda suvenirlarin satisi, ananavi sanatkarliq istehsal
novlarinin inkisafina, turistlore miixtalif xidmatlorin gostarilmasi kimi yeni
faaliyyat novlarinin inkisafina kdmak edacakdir.
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iSGALDAN AZAD OLUNMUS REGIONLARIN
YASIL ENERJI POTENSIALINDAN
iSTIFADONIN OHOMIYYOTI
(KURTARILMIS BOLGELERIN YESIL ENER]JI
POTANSIYELINi KULLANMANIN ONEMI)

Saforova Tarana Allahverdi q1z11

dliyeva Tarana 9sman q1z12

Azarbaycanin isgaldan azad olunmus regionlarin hidroenerji, giinas, kiilak,
bioenerji va geotermal enerji kimi barpa olunan enerji manbalari il zangindir.
Bu baximdan isgaldan azad edilmis arazilards barpa olunan enerji tizra boytlik
potensiala malik olan rayonlar ayri-ayriligda nazarden kecirilib, hamin
rayonlarda kiilak va giinas enerjisi lizro daqiq potensialin miiayyan edilmasi
lclin Ol¢li misahide stansiyalarinin qurasdirilmasi, texniki imkanlarin va
igtisadi semaraliliyin qiymatlondirilmasi iizra goriilacak islara dair takliflar
hazirlanmisdir.

Ilkin olaraq Kalbacar, Lacin, Qubadl, Zangilan, Cabrayil, Fiizuli rayonlarinin
arazisinda yiiksak giinas enerjisi potensialina malik imumi sahasi 14 427 ha
olan 8 potensial arazi se¢ilmisdir. Bu arazilards timumilikde 7214 MVt gliclinda
gilinas elektrik stansiyalarinin yerlasdirilmasi mimkiin goriinse ds, cenub
arazilarin bir hissasinin kand tasarriifat1 tayinath ola bilacayi nazars alinaraq,
burada timumi potensial 4000 MVt-dan yiiksak qiymatlondirilmisdir.

Daha sonra Kalbacar va Lacin rayonlarinin kiilak enerjisi resurslar1 nazardan
keciriarak.  Qarabagin daghq arazilarinda kiilak enerjisinin potensiali 500
meqavatdan yiiksak giymatlondirilmisdir.. Bels boytlik potensiala baxmayaragq,
alverisli infrastrukturun olmamasi sababindan bu sahalards kiilok enerjisindon
elektrik enerjisinin hasil edilmasi masslasinin yerinds arasdirma ve tedqiqat
islari talab edilir.

Azarbaycanda 25% yerli su ehtiyatlarinin Qarabagda formalasdig1 nazars
alinmagla, Tartar, Bazargay, Hokari kimi asas caylar ve onlarin qollarindan
elektrik enerjisi istehsali magsadi ils istifada perspektivlari nazarden kegirilmis,
regionda movcud olan Kkicik su elektrik stansiyalar1 hagqqinda malumat

1 Mingacevir Dovlat Universiteti, tarana.safarova@mdu.edu.az, 0009 0003 8479 9605

2 Mingacevir Dovlat Universiteti, tarana.aliyeva@mdu.edu.az, 0000 0003 3217 8025
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toplanilmisdir. Qeyd etmak olar ki, movcud su elektrik stansiyalar1 asasan
Tartar, Lacin vo Kalbacar rayonlarinin arazisinds yerlasir va bazi kicik su
elektrik stansiyalarinda tomir-barpa islerina baslanmasi ii¢clin hazirliq islari
gorilmiisdiir. Regionun bioenerji vo geotermal enerji manbalari galacakda bu
enerji novlorindon elektrik vo istilik enerjisi istehsali maqgsadi ilo istifadoni
zaruri edir.

Barpa olunan enerji manbalarinin daqiq potensialinin hesablanmasi sahasinda
goriilacak islari 6zlinda ehtiva edan Tadbirlar Planinin hayata kecirilmasi, bu
sahada aidiyyati qurumlarla amakdaslig, hamcinin giinas ve kiilak enerjisi
potensiali yiliksak olan arazilards 6l¢ili miisahida stansiyalarinin qurasdirilmasi
istiqamoatda foaliyyate baslanilmisdir. Qeyd etmak olar ki, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti canab ilham Bliyevin isgaldan azad edilmis srazilarlo
baglh miiayyan etdiyi iqtisadi inkisaf kursunda bu arazilarin “yasil enerji"
zonasina ¢evrilmasi asas istiqgamatlardan biri hesab olunur. 44 giinliik Vatan
miiharibasindan sonra 2020-ci ilin iqtisadi yekunlarina dair 6 yanvar 2021-ci il
tarixli miisavirede Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham 9liyev
torafindan isgaldan azad edilmis arazilards Yasil Enerji Zonasinin yaradilmasina
dair strateji baxis irsli siirtilmusdiir.

“Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis arazilarinda “yasil enerji”
zonasinin yaradilmasi ile bagh tadbirloar haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 3 may 2021-ci il tarixli 2620 némrali Serancami ila beynalxalq
moaslahat¢i sirkatin calb edilmasi nazards tutulmusdur. Ssrancamin icrasi
istiqamatinda Yaponiyanin TEPSCO sirkati ilo amakdashga baslanilmis ve
miivafiq Konsepsiya sanadi hazirlanmisdir.

Konsepsiyanin maqgsadi isgaldan azad edilmis arazilarde mévcud olan yiiksak
barpa olunan enerji potensialindan istifads etmakle arazini ekoloji cahatdan
tomiz yasil enerji ilo tomin etmak voe ekoloji cohatdon temiz ve enerji
samaraliliyina malik yasil texnologiyalarin tatbiqi perspektivlarini arasdiraraq
takliflar formalasdirmaqdir. Bunun li¢lin muxtslif ssenarilar tatbiq edilmakla
orazilarin enerji talobati modellari hazirlanmisdir.

Yasil Enerji Zonasinin yaradilmasi ¢ar¢ivasinds isgaldan azad edilmis arazilarda
barpa olunan enerji manbalarindan elektrik enerjisi istehsali, enerji somaraliliyi
tadbirlari, elektrik naqliyyat vasitslarindan istifads, tikililarin damlarinda barpa
olunan enerji qurgularinin (xiisusen giinas panellarinin) qurulmasi, hamginin
kiigalarin va yollarin isiqlandirilmasinda giinas enerjisi asasli LED lampalardan
istifads, istilik, soyutma va isti su tachizatinda barpa olunan enerji
texnologiyalarindan istifads, agilli enerji idaraetma texnologiyalarunin tatbiqi,
tullantilarin enerji maqgsadli idars edilmasi kimi tadbirlar nazards tutulmusdur.

Bununla yanasi, Azarbaycan hékumsati tarafinden 2021-ci ilin noyabr ayinda
Qlazqo saharinds kegirilmis BMT-nin Iglim Dayisikliyi Konfransinda (COP26)
baza ili ilo miiqayisada 2050-ci ilo qadar istixana qazi emissiyalarinin 40%-9
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gadar azaldilmasi va isgaldan azad edilmis arazilarda "xalis sifir emissiya" zonasi
yaradilmasi niyyati bayan edilmisdir. Bu da 6z névbasinda isgaldan azad edilmis
arazilarin yasil enerji zonasina cevrilmasina tohfasini veracakdir.

I1kin miisahidslar géstarir ki, Qubadli, Zengilan, Cabrayil va Fiizuli rayonlarinda
gilinas enerjisi layihalari li¢lin alverisli potensial mévcuddur ve bu texniki
potensial 7200 MVt-dan artiq olaraq qiymatlandirilir. Eyni zamanda, ilkin
arasdirmalara asasan, La¢in va Kalbacarin dagliq arazilarinds kiilak enerjisinin
2000 MVt hacminda texniki potensialinin olmasi miiayysn edilmisdir. Bununla
yanasl, Tartercay, Hoakari ¢ay1 ve bu c¢aylarin qollarinda boyiik hidroener;ji
potensiali mévcuddur.

Isgaldan azad edilmis arazilorin barpasi prosesinin miihiim tarkib hissasi kimi
enerji infrastrukturunun qurulmasi va enerji tahliikasizliyinin tomin edilmasina
xlisusi shamiyyat verilir. Bu hadafs uygun olaraq elektrik enerjisinin istehsal
giiclarinin barpasi ¢arcivesinda Laginda, Kalbacards va Suqovusanda barpa
edilon 20.2 MVt giiciindas 4 su elektrik stansiyasi artiq istismara verilmisdir:

o “Giilabird” SES - 8 MVt;

. “Suqovusan-1” KSES - 4,8 MVt;
o “Suqovusan-2” KSES - 3,0 MVt;
. “Kalbacar-1” KSES - 4,4 MVt.

Eyni zamanda, Cabrayil rayonu orazisinds, Araz ¢ayl iizarinde limumi giici
Azarbaycan tarafi liglin 140 MVt (100 MVt "Xudafarin”, 40 MVt "Qiz Qalas1")
olmagqla, iki su elektrik stansiyasinin tikintisi hazirda davam etdirilir.
Lagin/Kalbacoer arazisinds texmini olaraq 100 MVt giiciinds tikintisi
planlasdirilan kiilak elektrik stansiyasi layihasinin reallasdirilmasi isgaldan azad
edilmis orazilorde “Yasil Enerji Zonasi’nin yaradilmasina olave tohfa
veracakdir. Bundan basqa, 3 iyun2021-ci il tarixinde Azarbaycan
Respublikasinin Energetika Nazirliyi ilo BP sirkati arasinda Zangilan/Cabrayil
zonasinda 240 MVt giiciinds giinas elektrik stansiyasinin tikintisi layihasinin
giymetlondirilmasi ve hayata kecirilmasi foaliyyoati lizre Icra Miiqavilesi
imzalanmisdir. Qarabag Azarbaycanda yerli su ehtiyatlarinin formalasdig1 asas
rayonlardan biridir. Bu istigamatda “yasil” elektrik enerjisinin istehsal
giiclorinin barpasi ¢ar¢ivasinda Lagin, Kalbacar ve Suqovusanda 20,2 MVt
glcilinda 4 su elektrik stansiyasinin barpasi basa catdirilib ve artiq istismara
verilib. Bela ki, Hakari cay1 lizerinda yerlagon 8 MVt gliciinda “Giilabird” SES,
Tarter rayonu arazisinds yerlasan 4,8 MVt giiciinds “Suqovusan-1” va 3 MVt
“Suqovusan-2” Kicik Su Elektrik stansiyalari, o ciimladan 4,4 MVt giiciinda
“Kalbacar-1” Kicik Su Elektrik stansiyalar1 isgaldan azad olunmus arazilarin va
bu arazilards hayata kegiriloan infrastruktur layihalsrinin elektrik enerjisi ila
tomin olunmasinda miithiim rol oynayacag.
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Fikrimizca, Qarabagda yasil enerji manbalarindan istifads olunmasi Azarbaycan
Respublikasinda enerjiya olan talabatin 6danilmasi ilo yanasi, xarici 6lkalara da
enerjinin ixracini artiracaqdir.



